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Resumo: O artigo apresenta uma analise sobre o grau de satisfacao no trabalho relatado por
professores brasileiros do ensino fundamental. A pesquisa baseou-se nos resultados de um survey
comparativo realizado com docentes de 24 paises. O estudo identifica alguns fatores ligados ao
ambiente escolar que estao associados a satisfaciao profissional dos professores e tece consideragdes
sobre o impacto das evidéncias apresentadas para o debate sobre o trabalho docente no Brasil e para
as politicas educacionais.
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What makes teachers satisfied with their profession?

Abstract: This article presents an analysis of the level of job satisfaction declared by Brazilian
teachers in lower secondary schools. The research was based on results of a comparative survey
conducted in 24 countries. This study identifies school factors that are associated with teachers’ job
satisfaction and provides some reflections on the impact of the evidence found in the research
considering the debate regarding teacher profession and educational policies in Brazil.
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¢Qué hace que los maestros estén satisfechos con su profesion?

Resumen: En este articulo se presenta un analisis del nivel de satisfaccion laboral declarada por
profesores brasilefios en escuelas secundarias. La investigacion se basé en los resultados de un
estudio comparativo realizado en 24 paises. Este estudio identifica los factores escolares que estan
asociados con la satisfaccion del maestro en el trabajo y ofrece algunas reflexiones acerca del
impacto de las evidencias encontradas en la investigacion teniendo en cuenta el debate en torno a la
profesion docente y politicas educativas en Brasil.

Palabras-clave: maestros; satisfaccion en el trabajo; profesion docente; TALIS

Introdugao

O que torna um professor satisfeito com sua profissao? Quais condi¢des contribuem para a
satisfacao individual do educador em seu exercicio profissional? Essas questdes sao urgentes para se
compreender melhor o trabalho docente hoje, contudo, ndo podem ser respondidas fora do
contexto social no qual estao inseridas. O grande desafio imposto a qualidade na educacdo basica
brasileira, principalmente apos a notavel expansao da oferta durante as dltimas décadas, despertou
uma aten¢ao maior da sociedade como um todo para a situagao do magistério no Brasil.

Concomitantemente, as reformas que pautaram o desenvolvimento econémico de diversos
paises durante a década de 1990 ocasionaram mudangcas diretas sobre o mundo do trabalho,
atingindo varias profissoes. Essas reformas abarcam diversos processos que vao desde a
flexibilizacao da legislacao trabalhista até a precarizacao das condigdes de trabalho de maneira geral.

No campo educacional, essas reformas assumem uma caractetistica peculiar. Além de
alterarem as condi¢oes de trabalho e emprego dos educadores em sua “profissionalidade” (Roldao,
2007), mudaram também a perspectiva da sociedade sobre o papel da escola, enquanto principal
meio de formagao para o mercado de trabalho. Na esteira dessas transformagdes, o professor
vivencia mudancas na pedagogia, nas politicas educacionais, na gestao escolar, muitas vezes sem o
preparo adequado para isso. Como afirma Oliveira (2004):

O que temos observado em nossas pesquisas ¢ que os trabalhadores docentes se

sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagogicas e administrativas,

contudo expressam sensa¢ao de inseguranca e desamparo tanto do ponto de vista

objetivo — faltam-lhes condi¢oes de trabalho adequadas — quanto do ponto de vista

subjetivo. (p. 1140)

Fruto esses processos, observa-se hoje uma baixa procura por cursos de licenciatura em relagao a
outros cursos. Segundo dados do Censo da Educacio Superior, coordenado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o nimero de ingressantes por processo
seletivo em cursos exclusivos de licenciatura aumentou em 57% entre os anos 2001 e 2009,
enquanto o aumento no total de ingressantes em cursos superiores foi de 74% no mesmo periodo.'
Além disso, Louzano, Rocha, Moriconi, and Portela de Oliveira (2010) observam que, no Brasil, os
alunos de cursos de formacao de professores sao aqueles que, em média, apresentam menor
rendimento académico e provém de familias com menor renda média.

Diversos fatores contribuem para a falta de atratividade da carreira docente no Brasil. Em
estudo realizado pela Fundagao Carlos Chagas, Gatti, Tartuce, Nunes, and Almeida (2009, p. 65)
trazem a discussao a percepcao dos jovens com relagao a essa atratividade. Por meio de pesquisa

! Dados obtidos por meio dos microdados do Censo da Educacdo Superior disponiveis em:
http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-microdados.
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realizada com concluintes do Ensino Médio, as autoras verificam que esses jovens,

Ao mesmo tempo em que conferem a docéncia um lugar de relevancia na formagao

do aluno e que o professor ¢ reconhecido pela sua fungao social, retratam que se

trata de uma profissao desvalorizada (social e financeiramente) e o professor é

desrespeitado pelos alunos, pela sociedade e pelo governo. (Gatti et al, 2009, p. 65)

A desvlorizacido da profissio docente pode também ser observada pela visao social que tem
colocado os professores em segundo plano, enfatizando a nao-atratividade dessa profissao. Arroyo
(2002) afirma que:

Até no imaginario social e das familias, quando se pensa na educagao da infancia ou

dos filhos se pensa na escola (...). Quando pensamos na saide de nossos filhos ou da

infancia, nao pensamos no hospital, mas no médico. Saude nos lembra os médicos.

Educagao nos lembra a escola, nao seus profissionais, os educadores. (p. 10)

Faz-se importante destacar que essa falta de atratividade da carreira ¢ um desafio enfrentado por
diversos paises (OCDE, 2006). No caso brasileiro, a desvaloriza¢ao social da carreira ¢ evidenciada
também pela conhecida defasagem entre a remuneracao média do professor brasileiro e a de
profissionais com a mesma formagao (Sampaio et al., 2002; Alves & Pinto, 2011).

Em 2009, a média dos salarios iniciais de professores de nivel primario (equivalente aos anos
iniciais do ensino fundamental) em paises da Organizacao para Cooperagao e Desenvolvimento
Economico (OCDE) representou 91% do PIB per capita médio desse conjunto de paises. Para o
mesmo ano, o salario inicial estatutario de professores no México equivaleu a 109% do PIB per
capita. Essa mesma proporc¢ao chega a 112% em paises como a Coréia do Sul. A titulo de
comparagao, o salario inicial dos professores brasileiros, considerando-se o piso salarial nacional em
vigor em 2009 (estabelecido pela Lei n® 11.738 de 2008) representou cerca de 75% do PIB per capita
nacional desse ano. Ainda, segundo levantamento do Jornal Folha de Sio Paulo, grande parte dos
professores no Brasil ndo recebe sequer o minimo previsto por este piso’.

As condi¢oes dadas para a atividade de ensino também sao notoriamente precarias. Embora
a qualidade da infraestrutura escolar varie bastante em todo o territério nacional e entre escolas
publicas e privadas, no geral, ela esta aquém de um nivel satisfatorio. Para ilustrar um aspecto desse
ponto, a publicacao Educationat a Glance, da Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico-OCDE (2011), traz uma comparag¢ao entre o tamanho médio das turmas em diversos
paises utilizando dados de 2009. Enquanto a média nas séries finais do ensino fundamental, em
paises membros dessa organizagao, ¢ de 23,5 alunos por turma em escolas publicas, no Brasil essa
média ¢ de 30,2 alunos por turma nas escolas publicas. Nesse mesmo nfvel educacional e mesmo
petiodo, a razao entre numero de alunos e o numero de professores ¢ de 21 no Brasil, e de 13,5 para
a média dos paises da OCDE.

Diversos gargalos para o aprimoramento da atividade docente nesse contexto sao
frequentemente colocados em discussdo. A melhoria nas condi¢cGes materiais para pratica docente,
como remunera¢ao do professor e infraestrutura escolar, a profissionalizacdo da carreira docente, a
avaliacdo periodica dos professores, a formacao inicial e continuada adaptada as novas exigéncias
sociais, todos esses fatores sio explorados com vistas a se criar diagndsticos mais precisos sobre a
situacio docente no Brasil.

Embora haja avangos notaveis nas discussoes em torno desses desafios que garantiriam a
melhoria no trabalho do professor, pouco se conhece sobre os mecanismos de relagdo entre a
melhoria nas condi¢oes dadas a esses professores e o desempenho dos mesmos.

2 Folha de Sio Paulo. Estados nao cumprem lei do piso nacional para professor. 16 de Nov. de 2011.
http:/ /wwwl.folha.uol.com.bt/saber/1007195-estados-nao-cumprem-lei-do-piso-nacional-pata-
professor.shtml
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Nesse sentido, alguns trabalhos (Ostroff, 1992; Hanushek, Kain, & Rivkin, 2004; Caprara,
Barbaranelli, Steca, & Malone, 2006) apontam para a importancia da satisfagao do professor no
comprometimento e desempenho deste em sua atividade profissional.

A satisfagido entre professores brasileiros

A satisfagao nas diversas profissoes ¢ um tema que ja vem sendo explorado pela psicologia
organizacional e psicologia social desde a década de 1970. Esses estudos surgiram da constatacao de
que essa variavel estaria associada a diversos fatores como produtividade, evasao, bem-estar mental
e saide de trabalhadores.

No campo da educa¢io, conforme afirmam Pedro e Peixoto (2006), os estudos sobre
satisfagao profissional “tém revelado uma gradual, significante e preocupante redu¢ao da mesma”
(p- 247). Na literatura sobre o tema, é possivel encontrar diversos fatores associados a satisfacao do
professor, como bons salarios, um ambiente seguro de trabalho, bom relacionamento com alunos,
colegas e comunidade escolar, lideranca administrativa, entre outros (Perie & Baker, 1997; Guarino
et. al., 20006).

Oliveira e Vieira (2012) apresentam resultados semelhantes por meio de pesquisa realizada
em sete estados brasileiros. A pesquisa aponta como as condi¢Oes de trabalho e a propria
organizagao do trabalho escolar estao relacionadas a satisfacao profissional.

O presente estudo, de carater exploratorio, investigou os fatores que estariam relacionados a
satisfagao no trabalho entre professores das séries finais do ensino fundamental no Brasil. Para isso,
foi utilizada como fonte principal de dados a pesquisa TALIS.

A pesquisa TALIS (acronimo do inglés Teaching and Learning International Survey), Pesquisa
Internacional sobre Ensino e Aprendizagem, foi realizada pela OCDE entre 2007 e 2008. A TALIS,
coordenada nacionalmente pelo Inep, foi a primeira pesquisa internacional a levantar dados sobre o
ambiente de aprendizagem e as condi¢oes de trabalho que as escolas oferecem aos professores.

A pesquisa foi feita por amostragem estratificada multi-etapica. Em um primeiro momento,
para selegao das escolas, foi utilizada amostragem com probabilidade proporcional ao tamanho
(probability proportional to size systematic). Dessa forma, as escolas com mais professores tiveram,
proporcionalmente, maior chance de serem selecionadas. Dentro dessas escolas, na segunda etapa
desse processo, foi utilizada amostragem sistematica para sele¢ao dos professores enquanto unidade
secundaria de seleciao. Esse mesmo padrio foi adotado para todos os 24 pafses’ participantes da
pesquisa. Todos os diretores das escolas escolhidas também participaram. A amostra final brasileira
foi composta por questionarios respondidos por 380 diretores e 5.834 professores.

Além de informagdes basicas sobre o docente, sua formagao, experiéncia profissional e area
de atuagio, o questionario do professor é composto por questdes relativas a participacio em
desenvolvimento profissional; avaliacio do professor e feedback; crencas, praticas e atitudes dos
professores em relacdo ao ensino em geral. As analises realizadas neste estudo foram feitas a partir
dos arquivos de microdados da pesquisa disponiveis a0 publico no website da OCDE*.

’Os seguintes paises compdem o banco de dados final da pesquisa TALIS: Austrilia, Austria, Bélgica
(Comunidade Flamenga), Brasil, Bulgaria, Dinamarca, Eslovénia, Eslovaquia, Espanha, Estonia, Holanda,
Hungrtia, Islandia, Itlanda, Itilia, Coréia, Lituania, Malta, Malasia, México, Noruega, Polonia, Portugal e
Turquia.

4 Disponivel em https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TALIS Acesso em 01/05/2012.
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Caracteristicas dos docentes em perspectiva internacional

O primeiro aspecto de destaque identificado pela pesquisa TALIS ¢ a distribuigao de género
entre professores e diretores de escola. Mesmo sendo maioria entre os professores, as mulheres
ainda sao minoria entre os diretores. Nos paises participantes da pesquisa, em média, 45% dos
diretores sao do sexo feminino. No Brasil, esse padrao ndo se observa, uma vez que 73,6% dos
professores e 76% dos diretores sio mulheres.

Esse fenémeno de preponderancia de diretores do sexo feminino é observado em poucos
paises, o que sugere restricio nas possibilidades de promogao para as mulheres dentro das escolas
na maioria dos paises pesquisados. Outra hipdtese esta relacionada a percepgao social do papel do
diretor, atribuindo-se a essa atividade caracteristicas definidas socialmente como mais masculinas ou
mais femininas.

No que se refere ao perfil etario dos professores, o Brasil também nao segue a tendéncia
internacional. Apesar de haver uma variagao consideravel entre os paises, percebe-se que a forca de
trabalho educacional é composta predominantemente por profissionais com mais de 40 anos que
representam 57% de todos os professores. No Brasil, esse percentual é de 44%.

Quando analisamos professores com mais de 50 anos, essa diferenca é também significativa.
Nos paises pesquisados, o percentual de professores dessa faixa etaria ¢, em média, de 27,3%, ao
passo que, no Brasil, esse percentual ¢ de 12,4%.

Esses nimeros mostram que muitos paises necessitarao substituir um grande numero de
professores aposentados, ressaltando que a falta de “atratividade” da carreira docente é desafio
latente para diversos pafses (OCDE, 20006).

Quando comparados aos dados do Censo da Educacio Basica de 2007, coordenado pelo
Inep, a divisdo de professores por formacao, sexo e faixa etaria apresenta uma propor¢ao muito
semelhante a dos resultados da TALIS, indicando uma qualidade satisfatéria da amostra da
pesquisa.

Satisfagdo em perspectiva internacional

Na parte do questionario dedicada a pratica de ensino e as atitudes e crengas do professor,
sao feitas perguntas sobre sua relacao com os alunos, com os colegas, seu sentimento de eficacia e
sua satisfacao com a profissao. Para tratar da satisfacao, ¢ colocada uma escala de concordancia
(“discorda totalmente”, “discorda”, “concorda” e “concorda totalmente”) com relacao a seguinte
afirmacao: “De modo geral, eu estou satisfeito com o meu trabalho”. As respostas validas desse
item (n=5.724) apresentam a seguinte frequéncia para a amostra brasileira: 19,5% “concorda
totalmente”, 65,8% “concorda”, enquanto apenas 14,7% afirmaram que “discorda” ou “discorda
totalmente”.

Embora aparentemente alta, a taxa média de satisfagao brasileira ¢ uma das mais baixas
quando comparada a de outros paises da pesquisa, conforme aponta o Grafico 1. Se somadas as
respostas dos que concordam (“‘concorda” mais “concorda totalmente”), o Brasil, com 85%, tem
uma propor¢ao maior apenas do que a da Australia (82%), Hungtria (82%) e Turquia (84%).
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Australia
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50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Gridfico 1. Percentual de professores satisfeitos com o trabalho.
Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

Em um exame mais detalhado da amostra brasileira, fatores objetivos como sexo, idade e
experiéncia apresentaram distribui¢cGes semelhantes entre os grupos de satisfeitos e insatisfeitos, com
uma ligeira preponderancia de professores mais jovens entre os mais satisfeitos.

Um dado relevante ¢ a distribuicao entre essas categorias por nivel de escolaridade. Como
apresentado no Grafico 2, entre os professores com mestrado e doutorado, a propor¢ao dos que
tendem a concordar com a afirmacio é menor.
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Gridfico 2. Satisfagdo com o trabalho por nivel de escolaridade.
Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

As condi¢bes dadas aos professores para o seu desenvolvimento profissional também
apresentam relagdo com sua satisfagao. Conforme aponta o Grafico 3, entre o grupo dos professores
que declararam ter cumprido o maior nimero médio de horas de desenvolvimento profissional
como componente obrigatério de sua grade horaria ¢ onde se encontram os mais satisfeitos com a
profissao.

8.00

ull

Discordo Discordo Concordo Concordo
totalmente totalmente

=)}
(=]
o

N
(=]
o

Horas de desenv. profissional
obrigatorio
=
[=}
(=)

De modo geral, eu estou satisfeito com o meu trabalho

Grdfico 3. Numero médio de horas obrigatérias cumpridas de desenvolvimento profissional no
ultimo ano.
Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

Outro aspecto importante para a satisfacdo do professor é avaliacao que ele recebe com
relagdo ao seu desempenho profissional. Embora muitas vezes os docentes apresentem resisténcia
em relacdo aos sistemas de avaliacdo de seu trabalho, segundo os dados da TALIS, aqueles
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professores que relatam terem sido avaliado ou recebido feedback sobre o seu trabalho com maior
frequéncia tendem a concordar mais com a afirmagao de estarem satisfeitos, conforme se observa no
Grafico 4. Por defini¢iao do instrumento da pesquisa, essa avaliagdo ou feedback pode ser feita tanto
de maneira formal quanto informal, tanto de diretores como de outros professores ou de individuos
e o6rgios externos ao ambiente escolar. Talvez essa definicio mais abrangente possibilite identificar
uma abertura positiva dos professores a sistemas menos formais e mais efetivos de avaliagio de seu
trabalho, o contrario da tendéncia do desenvolvimento dos sistemas de avaliacio no Brasil (Oliveira,

2011).

35% 32%

30% 28% [

24% 24%

25%
20%
15%
10%
5%
0%
Nunca Esporadicamente Mensalmente Mais de uma vez por
meés
® Qutros professores Individuos ou 6rgdos externos (por ex., sec. de educagio)

Grifico 4. Percentual dos que concordam totalmente que estao satisfeitos por frequéncia em que

recebem avaliagio e/ou feedback’.
Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

Por outro lado, ao se examinar a relacdo entre o retorno financeiro pelo desempenho do
professor e sua satisfacio nao se observa uma associa¢ao forte como poderia se esperar. No
questionario da TALIS ¢é perguntado se houve mudanga salarial, gratificagdo financeira ou outro tipo
de recompensa financeira como resultado de avaliacdo ou feedback do trabalho do professor. Como
resposta, o professor assinalou uma das seguintes respostas: “Sem mudancas, Uma pequena
mudanca, Uma mudanca moderada, Uma grande mudanca”. O impacto dessa avaliaciao ou feedback
sobre o salario tem fraca relagao com a satisfacao do professor. Um teste de correlagao de postos de
Spearman entre essas variaveis apresentou baixos coeficientes, apesar de significativos e positivos
como esperado (quanto maior o impacto dessa compensa¢ao, maior grau de satisfacao ¢é relatado
pelos professores). O impacto sobre a “Possibilidade de avango na carreira”, “reconhecimento
publico do diretor e/ou de seus colegas”, “Oportunidades para atividades de desenvolvimento
profissional” ou “Mudancas de responsabilidade no seu trabalho que o tornam mais atrativo”

5> Para facilitar a visualizacdo, as alternativas originais “Menos de uma vez a cada dois anos”, “Uma vez a cada
dois anos”, “Uma vez ao ano”, “Duas vezes ao ano” e “Trés ou mais vezes ao ano” foram agregadas na
categoria “Esporadicamente”.
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apresentam associa¢ao mais forte com a satisfacao do professor, conforme demonstra a Tabela 1.

Tabel 1
Cocficintes de Correlacao de “Satisfacao com o trabalho”

De modo geral, eu estou
satisfeito com meu trabalho

Uma mudanga salarial(n=4650) 0,075%*
Uma gratificacao financeira(n=4643) 0,042%*
Oportunidades para atividades de desenvolvimento 0,154%%
profissional (n=4618)

Possibilidade de avanco na carreira (n=4603) 0,7144%*
Reconhecimento publico do diretor e/ou de seus colegas 0,167**
(n=4629)

Mudangas de responsabilidade no seu trabalho que o 0,208**
tornam mais atrativo (n=4630)

*p<001

Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

Esses resultados vao ao encontro de um estudo semelhante realizado nos Estados Unidos
que constatou o seguinte:

Embora as condi¢oes do local de trabalho estejam fortemente associadas com a

satisfacao do professor, a compensa¢ao tem uma relagio modesta. As analises

descritivas nao mostraram relacio entre salario ou beneficios e satisfacao dos

professores. No entanto, depois de controlar por outros fatores, a analise

multivariada indicou que salario e beneficios contribuem para a satisfacao do

professor de uma forma positiva: quanto maior o salario e melhores os beneficios,

maior o grau de satisfagao. Mas ainda que estatisticamente significante, fatores de

compensa¢ao nao contribuem significativamente para a predicio de grande parte da

satisfacao do professor. Isso nao quer dizer que salario e beneficios nao sao

importantes para os professores, mas somente que a satisfagdo com a carreira é

fracamente relacionada com as diferencas de compensacao. (Perie & Baker, 1997, p.

51. Tradugio nossa)

No entanto, ¢ nas questdes relacionadas a pratica docente que se encontram melhores pistas para a
identificacdo de fatores relacionados a satisfacao profissional do docente. Determinadas praticas de
coordenacao e troca entre os professores como “Discutir e decidir sobre a selecio dos materiais
didaticos”, “Troca de materiais didaticos com os colegas”, “Assegurar o uso de critérios comuns
para avaliar o progresso dos alunos” e “Participar em discussoes a respeito do progresso de
aprendizagem de determinados alunos” estao relacionadas ao grau de satisfagao dos professores com
o seu trabalho. A OCDE (2010, p. 131) criou um indice que agrega essas questoes citadas
considerando que quanto maior a frequéncia em que os professores realizam essas atividades, maior
seria o valor do indice. O indice foi ajustado para representar a média dos paises participantes da
pesquisa no ponto zero (0,00000).

Como apresenta o Grafico 5, entre o grupo dos que declaram concordar mais com a
afirmacao de estarem satisfeitos encontram-se os professores que mais realizam atividades de troca e
coordenacao entre a equipe escolar. Dada a natureza dessas duas dimensoes (satisfagao e praticas de
coordenacao) nao ¢é possivel identificar um sentido de causalidade. Sendo possivel tanto os
professores mais satisfeitos estabelecerem esse tipo de atividade na escola quanto a existéncia de
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praticas como essas dentro da escola influenciarem a satisfagao do professor.

2,000007] -T-

0,00000

-2,00000

indice de troca e coordenagio entre os professores

-4,000007

1 1 1 I
Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente
De modo geral, eu estou satisfeito com meu trabalho

Grifico 5. Distribuicao do indice de troca e coordenacio para o ensino de acordo com a satisfacio
com o trabalho.
Fonte: INEP/OCDE/TALIS 2007

Consideragdes finais

Prover uma educacao de qualidade para todos é um desafio grande com o qual os diversos
gestores de politicas publicas tém lidado nos dltimos anos. Os resultados aqui apresentados
pretendem dar pistas para diagnodsticos mais detalhados no planejamento de politicas publicas.

A compreensao dos fatores que levam a satisfagao do professor pode auxiliar, por exemplo,
na melhoria de politicas de incentivo a permanéncia de professores mais qualificados em escolas
localizadas em 4reas rurais ou comunidades pobres, aliviando um pouco a grande desigualdade na
provisao de educacdo de qualidade. Estudos desse tipo realizados com evidéncias de casos na China
(Sargent & Hannun, 2005) e em areas rurais de paises em desenvolvimento (McEwan, 1999)
apontam para necessidade de atengdao maior sobre aspectos nao-monetarios dessas politicas de
compensa¢ao, como melhores recursos para ensino e aprendizagem, ambiente de colaboragao entre
os professores e tamanho de turma.

Além disso, esses estudos servem de base para outras pesquisas mais focadas sobre politicas
de intervencao direta sobre a satisfagdo do professor a partir das categorias criadas por meio da
analise dos fatores associados a essa satisfagdao. Nesse sentido, Guarino e seus colegas, sugerem que:

Esses estudos podem, por exemplo, investigar politicas que melhorem as condicoes

de trabalho, aumentem os salarios para refletir a valorizacao da experiéncia, altere as

regras para admissao ou aposentadoria, ou promova a satisfagao pessoal por meio de

campanhas que aumentem o prestigio da profissao docente ou de programas que

fomentem orientagao, desenvolvimento profissional e oportunidades de progressao

na carreira. (Guarino et. al., 2000, p. 176. Traducao nossa).
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As politicas de formacio inicial e continuada de professores também podem encontrar nessa
discussao fundamentos muito uteis. A partir do momento em que se conhece com maior
profundidade a visao do professor sobre as caréncias e limita¢oes de sua formagao no que concerne
a determinados desafios, ¢ possivel trabalhar melhor com esses componentes nos programas de
capacitagao. Além disso, é possivel pensar em uma formac¢ao mais adaptada ao contexto social e
cultural do professor, evitando a implantagao de modelos fechados de formagao docente (Maués,
2011).

Os resultados do presente estudo apontam a necessidade de se investigar com maior afinco
as condi¢oes de trabalho dos docentes e os mecanismos que relacionam essas condigdes ao
desempenho do professor. Pelos resultados obtidos com a analise dos dados da TALIS, a luz da
literatura produzida sobre o assunto, a satisfacaio com o trabalho parece ser um aspecto do cotidiano
do docente que se apresenta como um desses mecanismos de interacao entre as condi¢oes de
trabalho do professor e sua pratica docente.

Por meio da analise de dados de correlagdao e comparagao de grupos, pode se identificar um
conjunto de fatores ligados a formacao do docente e organizagao escolar com influéncia positiva
sobre a satisfagdo do professor, no entanto, nao foram encontradas evidéncias fortes de associagao
entre recompensas financeiras pelo desempenho e maior satisfagio com o trabalho.

Analises muito mais proficuas poderao ser feitas a partir dos resultados da segunda rodada
de aplicacao da TALIS que tem divulgacdo prevista para o ano de 2014. Além de oferecer mais
questoes sobre essa dimensao da pratica docente, a comparacao entre os paises nesses dois periodos
de aplicacao da pesquisa cria possibilidades muito mais amplas de analise dos dados.

Cabe destacar, também, as limitagdes desse estudo que se concentrou sobre uma pesquisa de
carater quantitativo e comparativo internacionalmente. Para corroborar ou refutar os resultados aqui
apresentados é necessario um aprofundamento muito maior no nivel micro, da escola ou do
individuo, com vistas a aprimorar as visoes aqui relatadas.

Além disso, o publico aqui analisado, professores das séries finais do ensino fundamental,
possui caracteristicas peculiares que nao podem ser extrapoladas para outros professores de outros
niveis de ensino sem o devido cuidado. As caracteristicas de um professor de educagao infantil e de
um professor de ensino médio divergem do professor aqui pesquisado nao s6 pela formacio
especifica, mas também pelo ambiente de ensino e aprendizagem em que estao inseridos.
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