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Resumo: O modelo de subjetivagao capitalista determina a generalizagao da concorréncia como
norma de conduta, intima os individuos a conceber a si mesmo e a comportar-se como uma
empresa, ordena as relagoes sociais segundo o modelo de mercado e altera a 16gica das politicas
publicas. O presente ensaio visa compreender, a partir do referencial teérico de P. Dardot & C.
Laval (2016a, 2016b, 2010), F. Guattari (1985, 1996), G. Alves (2011, 2008), D. Mancebo (2007,
2003), dentre outros, como se constitui a subjetividade do trabalhador docente do ensino supetior,
diante do atual processo de expansio hegemonica da racionalidade toyotista/neoliberal, e de que
forma esse processo de subjetivacao capitalistica tem interferido sobre as condi¢oes de trabalho e ao
modo/projeto de vida dos profissionais da educac¢ao. Trata-se de um estudo exploratério quanto aos
objetivos e bibliografico quanto aos procedimentos de cunho hermenéutico-analitico. Inicialmente,
o ensaio trata das transformagoes na estrutura politico-econémica, cultural e produtiva, inerentes a
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expansao do capitalismo flexivel, que deram sustentaciao a constru¢ao de um novo modelo de
“governanga” e a formacao de um novo sujeito produtivo (autogovernavel). Em seguida, apresenta
os mecanismos e movimentos utilizados pela racionalidade toyotista/neoliberal na formacio de uma
subjetividade produtivista e concorrencial e suas implica¢des sobre os ritmos e condigoes de
trabalho; por fim, busca compreender as metamorfoses do trabalho docente, incluindo o fenomeno
relativo a intensificacdo e a precarizacao de suas condic¢des de trabalho, decorrente do processo de
subjetivagao capitalista.

Palavras chave: subjetivacao capitalista; educagao superior; precarizagao; trabalho docente

The capitalist subjectivation as a precarious mechanism of teaching work in higher
education

Abstract: The model of capitalist subjectivation determines the generalization of competition as a
norm of conduct, intimate individuals to conceive of themselves and behave like a company, order
social relations according to the market model and change the logic of public policies. The present
essay aims to understand, from the theoretical reference of P. Dardot & C. Laval (2016a, 20106b,
2010), F. Guattari (1985, 19906), G. Alves (2008, 2011), D. Mancebo (2007, 2003), among others,
how the subjectivity of the teaching worker of higher education is constituted, in the face of the
current hegemonic expansion process of toyotista / neoliberal rationality, and how this process of
capitalist subjectivation has interfered with working conditions and the mode / life project of
education professionals. It is an exploratory study regarding the objectives and bibliographical
information about the procedures of hermeneutic-analytical character. Initially, the essay deals with
the transformations in the political-economic, cultural and productive structure inherent to the
expansion of flexible capitalism, which underpinned the construction of a new model of
"governance" and the formation of a new (self-governing) productive subject. Then, it presents the
mechanisms and movements used by the toyotista / neoliberal rationality in the formation of a
productivist and competitive subjectivity and its implications on the rhythms and working
conditions. Finally, it intents to understand the metamorphoses of the teaching work, including the
phenomenon related to the intensification and precarization of its working conditions, due to the
process of capitalist subjectivation.

Keywords: capitalist subjectivation; higher education; precariousness; teaching work

La subjetivacion capitalista como mecanismo precario del trabajo docente en la educacion
superior

Resumen: El modelo de subjetivacion capitalista determina la generalizacion de la competencia
como norma de conducta, intima a los individuos a concebirse a si mismo ya comportarse como una
empresa, ordena las relaciones sociales segin el modelo de mercado y altera la l6gica de las politicas
publicas. El presente ensayo pretende comprender, a partir del referencial tedrico de P. Dardot & C.
Laval (2016a, 2016b, 2010), F. Guattari (1985, 1996), G. Alves (2008, 2011), D. Mancebo (2007,
2003), entre otros, como se constituye la subjetividad del trabajador docente de la ensefianza
supetior, ante el actual proceso de expansion hegemonica de la racionalidad toyotista / neoliberal, y
de qué forma ese proceso de subjetivacion capitalistica ha interferido sobre las condiciones de
trabajo y el modo / proyecto de vida de los profesionales de la educacién. Se trata de un estudio
exploratorio en cuanto a los objetivos y bibliografico en cuanto a los procedimientos de cufio
hermenéutico-analitico. En primer lugar, el ensayo trata de las transformaciones en la estructura
politico-econémica, cultural y productiva, inherentes a la expansion del capitalismo flexible, que
dieron sustento a la construcciéon de un nuevo modelo de "gobernanza" y la formacién de un nuevo
sujeto productivo (autogobernable). A continuacion, presenta los mecanismos y movimientos
utilizados por la racionalidad toyotista / neoliberal en la formacién de una subjetividad productivista
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y competitiva y sus implicaciones sobre los ritmos y condiciones de trabajo. Por fin, busca
comprender las metamorfosis del trabajo docente, incluyendo el fenémeno relativo a la
intensificacion y precarizacion de sus condiciones de trabajo, derivado del proceso de subjetivacion
capitalista.

Palabras clave: subjetivacion capitalista; educacion universitaria; la precariedad; trabajo docente

Introducao

O neoliberalismo nao é apenas uma ideologia, um tipo de politica economica. E um
sistema normativo que ampliou a sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a
légica do capital a todas as relagdes sociais e a todas as esferas da vida
(Dardot & Laval, 2016a, p. 07)

O estudo sobre as transformacdes das condi¢oes de trabalho dos docentes da educagdo superior, no
atual contexto da acumulagio flexivel, estrutura-se a partir do conceito de subjetividade. Por isso, o
referencial teérico sobre o processo de subjetivagao capitalista, constituido e apresentado por
importantes pesquisadores vinculados as areas da sociologia, filosofia e educagao — a exemplo de
Pierre Dardot, Christian Laval, Felix Guattari, Giovanni Alves e Deise Mancebo —, possibilita uma
nova chave de leitura para compreender os mecanismos de intensificagao e precarizagao do trabalho
docente. A subjetividade (concorrencial) tornou-se um dos principais mecanismos utilizados pelo
capital para aumentar a eficiéncia e a produtividade dos trabalhadores, bem como para submeté-los a
condi¢des precarias de trabalho. A racionalidade toyotista/neoliberal emprega técnicas de poder
inéditas sobre as condutas e as subjetividades. Na acep¢ao de Dardot & Laval (2016a, p. 16, grifos
do autor), “com o neoliberalismo o que esta em jogo é nada mais nada menos que a forwa de nossa
existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e
com n6s mesmos”. O modelo de subjetivagao capitalista determina a generalizagao da concorréncia
como norma de conduta, intima os individuos a conceber a si mesmo e a comportar-se como uma
empresa, ordena as relagoes sociais segundo o modelo de mercado e altera a logica das politicas
publicas.

Em func¢ao das mudancas na estrutura e na organiza¢ao do Estado nacional, alavancadas
pela dinamicidade das formas de producao (toyotismo) e pela disseminagao da racionalidade
neoliberal, as pesquisas sobre os impactos das politicas preconizadas pela racionalidade
toyotista/neoliberal sobre o trabalhador docente tem se constituido um grande desafio para as
pesquisas no campo da educacio. Nesse sentido, esse trabalho visa compreender, a partir do
referencial teérico proposto, como se constitui a subjetividade do trabalhador docente do ensino
supetior, diante do atual processo de expansio hegemonica da racionalidade toyotista/neoliberal, e
de que forma esse processo de subjetivacao capitalistica tem interferido sobre as condi¢oes de
trabalho e a0 modo/projeto de vida dos profissionais da educacio. Pata isso, o primeiro capitulo
versa sobre as transformagoes na estrutura politico-econdmica, cultural e produtiva, inerentes a
expansao do capitalismo flexivel, que deram sustentagao a constru¢ao de um novo modelo de
“governanca” e a forma¢ao de um novo sujeito produtivo (autogovernavel). Posteriormente, sao
apresentados os mecanismos e movimentos utilizados pela racionalidade toyotista/neoliberal na
formacao de uma subjetividade produtivista e concorrencial e suas implicagdes sobre os ritmos e as
condigdes de trabalho. Por fim, busca-se compreender as metamorfoses do trabalho docente,
incluindo o fenomeno relativo a intensificagdao e a precarizagao de suas condi¢oes de trabalho,
decorrente do processo de subjetivagao capitalista.
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Crise e Reestruturagiao do Estado Capitalista: A Ascensio do Modelo de
Acumulagio Flexivel

O atual processo de globaliza¢do, propalado como nova forma de organizagao do sistema
econémico capitalista no plano mundial, tem se constituido o ponto fulcral para o entendimento da
légica predominante nas reformas estabelecidas no ambito da educagio superior e das mudangas na
constitui¢ao do trabalho docente. Os ajustes educacionais de cunho neoliberal, assumidos por
diversos paises latino-americanos — inclusive pelo Brasil, ao longo da década de 1990 e no limiar do
século XXI — refletem as profundas transformagoes de ordem politica, economica, social e cultural
atreladas ao novo surto de universalizacio do capitalismo e/ou a formagao da sociedade global. A
globalizagdo contemporanea, desencadeada no final do século XX, expressa um novo ciclo de
expansao do capitalismo, cujas caracterfsticas emanam: a nova divisao transnacional do trabalho e da
producio (toyotismo/ flexibiliza¢io); a formac¢ao de centros decisérios extra e supranacionais; a
mundializacao dos mercados (fabrica global); e a disseminagdo e consolidagio do modelo politico-
econdmico neoliberal. Por conta disso, o processo de reestruturagdo capitalista tem provocado
alteragdes na estrutura e organizacao dos Estados nacionais; produto de um receituario neoliberal
que propoe a reducio do intervencionismo estatal, por meio da contengao dos gastos publicos e da
introdugdo de mecanismos de gestio inspirados na iniciativa privada. As transformagoes na estrutura
produtiva e politica do capitalismo, estabelecidas no bojo da sociedade global, influenciaram decisivamente a
construcao e a execugao de politicas educacionais, provocando alteragdes nas condi¢des de trabalho
docente (Bechi, 2017; Castanho, 2009; Ianni, 2011).

No atual contexto de mundializa¢ao do capital, o trabalho docente se inscreve em meio a
duas problematicas centrais: a redefinicao do modelo de governanc¢a do Estado e o desenvolvimento
de uma nova estrutura e/ou sociabilidade produtiva. As reformas nos sistemas nacionais de
educacio superior, alavancadas nas tltimas décadas pelos paises latino-americanos, se sucederam a
partir de uma nova concepgao do poder e papel do Estado, gestadas nos escritérios dos organismos
financeiros multilaterais (Banco Mundial, GATT, FMI, OMC, dentre outros). O processo de
reproduc¢ao ampliada do capital, lancado em escala global, compreendeu as reformas e a
modernizacao dos Estados nacionais, o controle das corporagies transnacionais e das organizagoes financeiras
multilaterais e o desenvolvimento da nova divisao internacional do trabalho e da produg¢ao. As novas
experiéncias vinculadas a forma de organizag¢ao da produgao industrial e da vida social e politica
proporcionaram o surgimento de um regime de acumula¢io inteiramente novo, denominado por
Harvey (2014, p. 140) de “acumulacao flexivel”. Essa nova etapa do capitalismo mundial, associada a
flexibilidade da produgao, do trabalho e dos padrdes de consumo, confrontou-se diretamente com a
rigidez do sistema fordista-keynesiano. A derrocada do modelo econdomico preconizado por Keynes,
impulsionada pela crise do petréleo em meados de 1970, consubstanciou-se na redugao drastica do
setor estatal, especialmente mediante a privatizacao de diversos setores publicos, reducao do
tamanho do déficit fiscal e diminui¢ao da presenga do Estado na economia nacional.

A ascensao do neoliberalismo como alternativa a retomada do crescimento economico
conduziu os Estados-na¢ao a um conturbado periodo de reestruturacao economica e de
reajustamento social e politico. O Estado, em sua configuracao atual, mostrava-se incapaz de dar
conta das inimeras demandas sociais e das transformagoes da vida politico-economica, associadas
ao processo de reestruturagao da economia em escala planetaria. A denominada crise do sistema
fordista/keynesiano permitiu a implanta¢io de novos mecanismos e formas de acumula¢io baseadas
na expansao e fortalecimento da “légica de mercado”. Para os detentores do poder politico e
econémico em nivel global, nao bastava colocar freios no crescimento dos gastos publicos, era
preciso mudar profundamente o modo de gestiao publica de forma a viabilizar a formacao de um
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governo de cunho empresarial. Para aumentar a produtividade do servigo publico e agradar aos
mercados, espera-se que a administragdo publica internalize as caracteristicas de governanga das
empresas privadas, de forma a elevar os niveis de competi¢ao entre os servigos publicos e privados.
Esse modelo de governanga requer a substitui¢ao de uma administracao que obedecia aos principios
do direito publico, comprometida com as politicas de protecao social, por uma gestio regida pelo
direito comum da concorréncia (Bechi, 2013, 2017).

A reestruturagao neoliberal do Estado estabeleceu um novo modelo de gestao puablica
inspirada sistematicamente em légicas de concorréncia e métodos de governos empregados em
empresas privadas. A intengdo ¢ “reinventar o governo” pela via da constru¢dao de um novo modo
de racionalizacao que submeta a produc¢ao dos servigos publicos a l6gica de mercado, de forma a
atender aos interesses oligopolistas e as recomendag¢des dos organismos financeiros internacionais. A
racionalidade capitalista em voga a partir de 1980 deu origem aos termos da “boa governanga” e das
“boas praticas”, tornando-os uma espécie de mantra da organizagao governamental. O Estado
eficaz, de acordo com o novo modelo de acumulag¢io global, nao se limita ao conceito de “Estado
minimo”, mas vincula-se ao “Estado forte”, cuja prioridade ¢ a atividade reguladora que garanta o
funcionamento e a expansao dos mercados. A governancga hibrida, concentrada em torno de
parcerias entre os poderes publicos e os grandes atores privados do sistema, tem gerado um
profundo processo de privatizagao e mercantilizagao dos servigos publicos, incluindo o campo da
educacio. A légica de acumulagio flexivel (toyotista/neoliberal) determinou ao Estado o papel
central na difusao da norma de concorréncia generalizada. A categoria politica de “boa governanca”
perfilhou a concorréncia como instrumento mais eficiente para melhorar o desempenho da agao
publica (Dardot & Laval, 2016a).

O processo de reestruturacao produtiva, preconizado em favor da reestruturacao
econdmica e do reajustamento social e politico, engloba uma nova forma de organizacao do trabalho
e da produgao, amplamente dinamizada pelas inovagdes cientificas e tecnoldgicas, a exemplo da
automagao industrial, da robética, da informatica e da microeletronica. A fase de globaliza¢ao
contemporanea, alavancada pela chamada revolugao tecnolégica, proporcionou a substitui¢ao de
uma tecnologia rigida, calcada na produgao em série, de larga escala e com controle gerencial e
rotinas de trabalho padronizadas, tipico da grande industria fordista, por outra mais flexivel e
informatizada, mediante a introdugdo de um novo paradigma produtivo: o Zyotismo (modelo
japoneés). Esse modelo de produgio, criado pelo engenheiro Taiichi Ohno e implementado,
originalmente, na linha de producio da Toyota, deu origem a novos padroes de gestao da forca de
trabalho. A produgao Just-in-time, caracterizada pela produgio flexivel e em pequenos lotes de uma
variedade de tipos de produtos voltados para a demanda, exigiu a formag¢ao de um trabalhador
polivalente, capaz de desenvolver multiplas tarefas e com perfil altamente competitivo. O controle
da forca de trabalho se constitui a partir da énfase atribuida a corresponsabilidade do trabalhador e
ao sistema de pagamento pessoal associado a produtividade, substituindo o modelo de
disciplinamento da mao de obra e a forma de pagamento pro rata proprio do sistema de produgao
em massa da era fordista. Na acumulacao flexivel, o controle deixa de ser objetivo, centrado no
aspecto fisico/corporal do trabalhador, e passa a ser subjetivo, por meio de estratégias de
responsabilizacdo individual e de formagao da subjetividade (Alves, 2008; Harvey, 2014; Santos,
2012).

A organizacao horizontal da produgiao e do trabalho permitiu um maior engajamento laboral
do trabalhador e o aumento da taxa de exploragdao do trabalho vivo em suas habilidades produtivas.
Enquanto no fordismo as opera¢des produtivas reduziam-se ao “aspecto fisico maquinal”, no
toyotismo o controle do trabalho é exercido pelos préprios operarios. O modelo ohnista apropria-se
do savoir-faire intelectual do trabalho e eleva o envolvimento pré-ativo (corpo e mente) dos
assalariados, tornando-os corresponsaveis pelo éxito da produgao. O modo de producio capitalista
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nao dispensa, como fez o fordismo, o espirito de operario. A apropriacao da dimensao cognitiva do
trabalhador permite a ampliagao do nimero de tarefas e o incremento da produtividade do trabalho.
A empresa enxuta, conforme salienta Antunes (2005, p. 30), “retransfere o savoir-faire para o
trabalho, mas o faz apropriando-se crescentemente de sua dimensao intelectual, das suas capacidades
cognitivas, procurando envolver mais forte e intensamente a subjetividade existente no mundo do
trabalho™.

A forga de trabalho flexivel é parte de uma ofensiva ideoldgica que prima pela extracao de
mais-valia (absoluta e relativa) por meio da reducao dos custos com mao de obra e a ampliagao da
produtividade. A passagem do sistema capitalista fordista/keynesiano para a acumulagio flexivel
implicou uma série de transformagoes politicas, sociais e culturais que abateram diretamente sobre
os processos de trabalho, os padroes de consumo, as configuragdes geograficas e geopoliticas e as
funcoes e praticas do Estado. As politicas de cunho neoliberal semeadas no contexto da producao
flexivel germinaram a competitividade e a formag¢dao do homem empresarial (autogovernavel), o
processo de enxugamento das politicas de protecido social e a precarizagao das condi¢bes de trabalho
no setor publico e privado. O padrao de acumulagao flexivel rompe com parcelizagao e com a
repetitividade do trabalho predominantes na gestdo de producio fordista/taylotista, mas mantém,
em maior ou menor propor¢ao, o apelo ao produtivismo e o trabalho alienado, traduzido pelo
controle do elemento subjetivo no processo de produ¢ao. O novo modelo de acumulagdo capitalista
torna-os submissos, por intermédio da propria razao, a 16gica da competitividade e do produtivismo
(Alves, 2011; Dardot & Laval, 2016a).

A “captura” da subjetividade pela nova légica de produgdo capitalista da origem a um
intenso processo de privatizacio e/ou empresariamento da prépria existéncia do trabalhador, de
modo a ampliar o desempenho individual e as relagoes de competigao. A logica da concorréncia
impo6s uma falsa “liberdade de escolha” aos trabalhadores, induzindo-os a aceitarem as situacOes de
mercado e a incorporem a necessidade de governar a si proprios como individuos responsaveis. O
principio de responsabilizagao do trabalhador pelo seu desempenho profissional (sucesso ou
fracasso), levado a cabo pela producio flexivel e pela racionalidade neoliberal, motivou o
enfraquecimento dos investimentos em politicas sociais e o desmantelamento dos direitos
trabalhistas. A sujei¢ao dos trabalhadores a lei da eficacia e a 16gica da concorréncia tem se
intensificado, sobretudo, em razio do desmantelamento e da flexibilizacio dos direitos do
trabalhador (Antunes, 2009; Dardot & Laval, 2016a, 2016b).

A “Captura” da Subjetividade do Trabalhador pela Maquina Capitalista
Neoliberal

O modelo de acumulagao capitalista contemporaneo — cujas reformas tém priorizado a
flexibilizacao da produgao e do trabalho, a redu¢ao da protecao social e a expansio da logica de
mercado — requer a formagao e a execugao de uma nova norma subjetiva. Esse processo de
formagao e adequagdo da subjetividade aos interesses do capital tem sido capitaneado, nas ultimas
décadas, pela racionalidade toyotista/neoliberal. A racionalidade toyotista/neoliberal permite ctiar
novos desejos e modos/modelos de vida, transformar os valores culturais, estabelecer novos ritmos
de trabalho e impor novos rumos as politicas publicas, interferindo diretamente sobre todas as
esferas da existéncia humana. O processo de subjetivagao visa adequar os trabalhadores (docentes) a
légica de mercado, de modo a torna-los mais competitivos e produtivos. No entanto, ¢ valido
ressaltar que essa interpretagao somente ¢ possivel em fun¢ao de que a subjetividade nao € inata ao
ser humano, mas, ao contrario, é construida por meio de sua intera¢io com o mundo social e
cultural. A subjetividade é o mundo de ideias, significados e emog¢oes construido internamente pelo
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sujeito a partir de suas vivéncias e relagOes sociais, tornando-se fonte de suas manifestaces afetivas
e comportamentais (Alves, 2011; Dardot & Laval, 2010, 2016a; Guattari, 1993).

A tese defendida neste artigo compreende a seguinte assertiva: a formagao da subjetividade
(produtivista e concorrencial) tornou-se um dos principais mecanismos utilizados pelo capital para
aumentar a eficiéncia e a produtividade dos trabalhadores docentes, bem como para submeté-los a
condigdes precarias de trabalho. Essa proposta de estudo surge, sobretudo, a partir da leitura de dois
textos que exploram o principio de subjetivagio do individuo/trabalhador pelo novo modelo de
acumulacao capitalista, a saber: A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal, de Pierre
Dardot & Christian Laval (2016); e Trabalho e subjetividade: o novo espirito do toyotismo na era do
capitalismo manipulatério, de Giovanni Alves (2011). A primeira obra explora o processo de
subjetivacao do trabalhador a partir da ascensao da racionalidade neoliberal. Os partidarios do
neoliberalismo em ambito global partem do pressuposto de que é necessario viabilizar a formacao de
um governo de cunho empresarial e eximir o Estado da responsabilidade em garantir protegao
social. A racionalidade capitalista, em voga a partir da década de 1980, estabeleceu a categoria de
“boa governanga” inspirada sistematicamente em légicas de concorréncia e métodos de governo
empregados em empresas privadas. A expansao da légica de mercado pelo modelo de governanca
neoliberal compreende a consolidagao do principio da autogovernabilidade, o pleno engajamento no
ambiente de trabalho e o consentimento em relagao aos ideais empresariais. A construgao politica de
uma finanga global regida pelo principio da concorréncia requer a formagao de um novo nexo
psicofisico ou de um novo homem produtivo: o neossujeito e/ou sujeito empresarial.

A segunda obra expoe o processo de subjetivagao do homem que trabalha pelo viés da
reestruturagao produtiva, caracterizada pela ascensao do espirito do toyotismo. Nao ha duvidas de
que o sistema fordista/taylotista tenha propiciado avancos na mobilidade do capital e elevado de
forma significativa a produtividade do trabalho, mediante o “controle do elemento subjetivo” do
trabalhador. Entretanto, o modelo de producao toyotista viabilizou um salto estratégico em diregao
a flexibilizagao da producao e das condi¢ées de trabalho, a versatilidade dos mercados e a “captura”
da subjetividade humana. Em relacao a essa problematica, Alves (2011, pp. 61-62) destaca que
“enquanto no taylorismo fordismo ‘s6 o gesto fisico mecanizou-se inteiramente’, no toyotismo, a
‘mecaniza¢ao’ atinge corpo e mente do homem produtivo”. A metodologia da producio enxuta e as
novas tecnologias de base microeletronica exigem uma nova disposicao subjetiva dos operarios em
cooperar com a produgao. O novo patamar de racionalizagao do trabalho corresponde a melhoria da
eficiéncia por meio da obten¢ao de novos ganhos de intensidade e produtividade. Para atender a
esses propositos, o toyotismo estruturou-se a partir da desespecializacio/flexibilizacao e do aumento
da concorréncia entre os assalariados. O controle do elemento subjetivo do trabalho (mente e corpo)
pelo processo de reestruturacao produtiva tem articulado, de maneira geral, coer¢ao capitalista e
consentimento operario.

Por meio do estudo das obras desses importantes pesquisadores, é possivel compreender os
mecanismos adotados pelo sistema capitalista flexivel para a formag¢ao de um novo trabalhador. A
racionalidade toyotista/neoliberal requer a formac¢io de sujeitos responsaveis pelo seu desempenho
individual e altamente competitivos. O neoliberalismo e o toyotismo, pilares centrais de sustentacao
do capitalismo flexivel, ndo podem ser traduzidos e reduzidos, de maneira simplista, a uma doutrina
politico-econémica e/ou a um método de produgio. Esses dois conceitos apresentam-se, em
primeiro lugar, como uma racionalidade global, cujos principios e estratégias tém fomentado um
amplo e intenso processo de retertitorializacdo capitalista. A racionalidade toyotista/neoliberal
emprega técnicas de poder inéditas sobre as condutas e as subjetividades. Na acep¢ao de Dardot &
Laval (201064, p. 16, grifos do autor), “com o neoliberalismo o que estd em jogo ¢ nada mais nada
menos que a forma de nossa existéncia, isto €, a forma como somos levados a nos comportar, a nos
relacionar com os outros e com nés mesmos”. O modelo de subjetivagdo capitalista determina a
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generalizagdo da concorréncia como norma de conduta, intima os individuos a conceber a si mesmo
€ a comportar-se como uma empresa, ordena as relagées sociais segundo o modelo de mercado e
altera a l6gica das politicas publicas (Dardot & Laval, 2016a).

A subjetividade na contemporaneidade tornou-se a nova matéria-prima do modo de
produgio capitalista. As reflexdes de Guattari sobre o processo de reterritorializagao capitalista
permitem compreender a relagdao existente entre capitalismo e producao da subjetividade e a forma e
os interesses com que 0s processos de subjetivagao capitalista organizam a subjetividade na
atualidade. As transformacdes politicas e técnico-cientificas, inauguradas nas ultimas décadas do
século XX, possibilitaram ao sistema capitalista novos mecanismos de controle do desejo, cujas
engrenagens estabeleceram novos padroes de dominagio e exploragao. Por intermédio do controle
dos desejos, ¢ possivel formar individuos complacentes com a categoria de “boa governanga”
neoliberal, além de adapta-los a cultura do consumo e da competitividade. O novo modelo de
acumulacao capitalista passou a produzir desejos, formas de subjetivagdao, de modo a transcender a
sua tradicional func¢ao de produtor de mercadorias. Com o intuito de interpretar criticamente essa
nova fase de expansao do sistema capitalista, o filésofo Felix Guattari (1930-1992) criou o conceito
de produgao da subjetividade capitalistica, acrescentando o sufixo “istico” a palavra capitalista. O
conceito capitalistico permitiu analisar o controle exercido pela racionalidade capitalista em ambito
global, incluindo os paises do “terceiro Mundo”, do capitalismo periférico e as chamadas economias
socialistas. Esse agrupamento de diferentes sociedades no mesmo nucleo investigativo se sucedeu
em funcao de que o filésofo percebia uma semelhanca na maneira de produzir e conduzir a
economia e a subjetividade dos individuos (Guattari & Rolnik, 1996).

A subjetividade torna-se o principal referencial de analise para compreender as metamorfoses
dessa fase do capitalismo. O novo modo de producio/acumulacio capitalista teria poucas chances
de crescimento e expansao no cenario mundial se nao houvesse o processo de captura de
miniprocessos de desejo e da liberdade de singularizagao. O Capitalismo Mundial Integrado (CMI),
responsavel pela reestruturacao do papel do Estado e remodelagem das forgas produtivas e da vida
social, ¢ composto por mecanismos de poder que se disseminam em todos nos niveis da piramide
social, atingindo tanto o nivel dos opressores quanto o dos oprimidos. As engrenagens de produgao
da subjetividade capitalistica sao impulsionadas pelos sistemas de informag¢ao e manipulagoes
psicologicas em grande escala, direcionadas, sobremaneira, pelos meios de comunicagao de massa e
redes digitais. A adequagao da subjetividade aos interesses do capitalismo pés-industrial decorre de
um intenso processo de producio e/ou apoderamento do desejo, realizado por meio de a¢oes que
estimulam a internalizacdo de uma nocao de cultura, denominada de cultura-mercadoria, voltada ao
consumo e a légica de mercado. Na interpretacao de Guattari & Rolnik (1996, p. 39), é “através
dessa produgao de subjetividade capitalistica que as classes e castas que detém o poder nas
sociedades industriais tendem a assegurar um controle cada vez mais despético sobre os sistemas de
produgio e de vida social”.

O objetivo da produgao da subjetividade capitalistica é reduzir tudo a uma tabula rasa. O
processo de reterritorializagao capitalista poe em pratica um intenso sobrepujamento da
subjetividade capitalistica em relacao a toda subjetividade singularizada. O Capitalismo Mundial e
Integrado (CMI) conduz uma imensa maquina produtiva de uma subjetividade serializada e nivelada
em escala mundial. A laminagdo e homogeneizagao da subjetividade, impulsionada principalmente
pelos meios de comunicagao de massa, tendem a amassar os processos de vida social em sua riqueza
e diferencia¢ao, produzindo individuos iguais e processos empobrecidos. De acordo com Guattari &
Rolnik (1996, p. 42), “a ordem capitalistica é projetada na realidade do mundo e na realidade
psiquica. Ela incide nos esquemas de conduta, de a¢ao, de gestos, de pensamento, de sentido, de
sentimento, de afeto, etc. Ela incide nas montagens da percep¢ao, da memorizagao, ela incide na
modelizacdo das instancias intrassubjetivas”. Os mecanismos de modelizacao subjetiva impdem o
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racismo contra tudo aquilo que nio repde ao idéntico e/ou nao se enquadra ao modelo de produgao
e a cultura de massa, de modo a sabotar todo e qualquer movimento de cria¢do da existéncia. A
difusdo da subjetividade capitalistica dominante provocou o desabamento de todas as antigas
territorialidades existenciais e dos enquadres ideoldgicos e a ascensdo de reterritorializagdes
fanaticas, tais como a do mito do mercado mundial (Guattari, 1985, 1993; Guattari & Rolnik, 1996).

As mudangas projetadas ao modelo de governanca e ao mundo do trabalho pelo sistema
toyotista/neoliberal requerem um amplo processo de subjetivacio e laminacio social aos moldes
empresariais. Isso porque, a partir da formacao e dissemina¢dao em ambito social de uma
mentalidade atrelada aos principios neoliberais da competitividade e da livre iniciativa e avessa aos
servicos publicos e as politicas de protecdo social, torna-se possivel o direcionamento dos comandos
do poder do Estado nacional a governos inclinados as necessidades/interesses de mercado. Por
meio do processo de subjetivagao, conduzido, sobremaneira, com a ajuda de equipamentos coletivos
de enunciagao (tecnologias de informagao e comunicagao, redes digitais), é possivel legitimar golpes,
a destitui¢ao de governos, os abusos de poder e a ascensao a presidéncia de representantes politicos
corruptos e autoritarios, sob a roupagem da democracia. A laminagao das subjetividades e a
formacao de uma identidade social de cunho empresarial favorece a implementa¢ao de reformas
politico-econoémicas centradas na redugdo dos investimentos sociais, na comercializagio dos servigos
publicos e na flexibiliza¢do dos diretos trabalhistas.

O processo de subjetivacao capitalistica, operado pelo Capitalismo Mundial e Integrado
(CMI), permite o aprofundamento do controle social e a consequente adequagao dos trabalhadores a
nova légica de producio capitalista. Essa produgao da subjetividade esta profundamente marcada
por vetores heterogéneos que sao preeminentes sociais. Por intermédio desse processo de
reterritorializagao e controle social, o sistema capitalista coloca em funcionamento um conjunto de
estratégias de modelizagao subjetiva dos trabalhadores, incluindo: os equipamentos sociais, 0s meios
de comunicagao de massa, as reformas e politicas implementadas pelos Estados nacionais, as
estratégias de accountability, a cultura e/ou tecnologia da perfomatividade, dentre outros métodos
psicologicos de adaptacao. Por intermédio dessas estratégias de reterritorializagao neoliberal, a
maquina capitalista p6s em funcionamento dois importantes mecanismos com vistas a desenvolver
um modelo de subjetividade produtivista e concorrencial, destinada a melhorar o desempenho dos
trabalhadores e a eximir o Estado da responsabilidade em garantir protecao social, a saber: o
medo/ instabilidade e a responsabilizacio. As transformacoes politicas, econdmicas, sociais e técnico-
cientificas, inauguradas nas ultimas décadas do século XX, possibilitaram ao sistema capitalista
novos mecanismos de controle do desejo, cujas engrenagens estabeleceram novos padroes de
dominacao e exploragiao (Dardot & Laval, 2016a; Guattari, 1985; Guattari & Rolnik, 1996).

A racionalidade toyotista/neoliberal p6s em marcha dois movimentos simultineos com vistas
a atender aos interesses do capital, a saber: a diluicao dos direitos trabalhistas e a generalizagao da
concorréncia. A redu¢ao da protecio social e a responsabilizagio individual pelos resultados obtidos
sao fatores que se fortalecem reciprocamente, fomentando a explora¢ao da forga de trabalho e a
formacio de trabalhadores submissos e complacentes as normas impostas pelo capital. Para atender
aos interesses do capitalismo global, os governos nacionais determinaram o desmonte da legislagao
social protetora do trabalho. Além das reformas na organizacao da produgao e a formagao do
trabalhador multifuncional, a reestrutura¢ao do modo capitalista de produgao implica também a
flexibilidade da relacio salarial, dos contratos de trabalho e da regulamentagao trabalhista. O
enfraquecimento da protegao trabalhista e a exploragao da dimensao subjetiva do trabalhador no
contexto da producao flexivel permite ao capital exercer pressdes mais fortes de controle de
trabalho. Do ponto de vista dos impactos do novo modelo de acumulagao sobre as relagdes de
trabalho, Antunes & Praun (2015, p. 412) afirmam que “a flexibilizacao se expressa na diminui¢ao
drastica das fronteiras entre atividade laboral e espago da vida privada, no desmonte da legislagao
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trabalhista, nas diferentes formas de contratagao da forca de trabalho e em sua expressiao negada, o
desemprego estrutural”.

O medo do desemprego e o aumento da sensa¢ao de risco, provenientes da corrosao dos
direitos trabalhistas e da reducao dos investimentos sociais, submeteram os trabalhadores a um novo
modelo de gestio do trabalho. O capital, aproveitando-se da instabilidade e do aumento da sensagio
de risco, tem apregoado ritmos mais intensos de trabalho, a fim de obter maiores niveis de
produtividade e a otimizagao dos recursos humanos. Esse aumento da sensa¢ao de risco permitiu
aos empregadores, sejam eles do setor publico ou privado, exigir dos assalariados uma maior
disponibilidade e comprometimento. A interiorizagao da norma de desempenho e o aumento de
trabalhadores excluidos do processo produtivo e do mercado de trabalho permitiram que as
empresas privadas e o setor publico ampliassem os niveis de sujei¢ao dos assalariados a condi¢oes de
trabalho precarizadas. Segundo Alves (2011, p. 125), “por ‘medo do desemprego’ o trabalhador
assalariado ‘consente’ maior nivel de exploragao da sua forga de trabalho e renuncia os direitos
sociais e trabalhistas”.

Nesse contexto, a responsabilidade no ambito do emprego tem sido transferida do Estado e
do capital para os dominios do proprio sujeito. A elevagao do desempenho individual e coletivo esta
associada a um fenémeno inerente a racionalidade toyotista/neoliberal: a individualizacao da
responsabilidade. Isso implica a formacao do “sujeito empresarial” (neossujeito), caracterizado pela
capacidade de autocontrole, de engajar-se plenamente e entregar-se por completo em sua atividade
profissional. A responsabiliza¢ao do trabalhador, no contexto marcado pelo risco e pela auséncia de
protecao trabalhista, da origem a concorréncia exacerbada. Isso porque a garantia do emprego e o
sucesso pessoal e/ou profissional passam a depender exclusivamente do desempenho individual em
relagao a equipe de trabalho — o Estado capitalista exime-se dessa responsabilidade. Essa ética da
competicao ¢é vista como uma oportunidade de transferir todos os riscos e jogar os problemas de
cunho social para a responsabilidade dos sujeitos. O modelo de governabilidade, centrado na
reducao da prote¢ao social e na expansao da légica de mercado, torna os individuos responsaveis
pela propria empregabilidade e valorizagao de seu trabalho no mercado. As transformagoes
produtivas, politico-econémicas e culturais, inerentes ao processo de reterritorializacao capitalista,
tendem a jogat o peso da competicao e do desempenho e/ou do fracasso profissional
exclusivamente sobre o individuo. A individuagiao do desempenho leva os trabalhadores a se
adaptarem ao mercado como se fossem empresas, de modo a gerenciar seus esfor¢os para
maximixar seus ganhos (Alves, 2011; Dardot & Laval, 2016a).

Na atual fase de exploragio capitalista, ocorre uma relacao dialética entre o principio da
flexibilidade e o principio da responsabilizagao. A flexibilidade em relagao aos métodos e condigoes
de trabalho, cujas mudangas tém provocado a degradagao dos direitos trabalhistas, reforca a
responsabilidade individual pela manuten¢ao do emprego no mercado competitivo. Da mesma
forma, a transferéncia de responsabilidade ao individuo permite ao capital intensificar os processos
de flexibilizagao das leis trabalhistas e a implementagao de métodos de gestao do trabalho que
estimulem o aumento da produtividade. Responsabilidade e flexibiliza¢ao se fortalecem
mutuamente. Esse fortalecimento dialético, que gera intensificacao e esta aliado ao produtivismo, é
possivel a partir de um dos principais mecanismos de sujei¢ao inerentes ao atual estagio de
desenvolvimento capitalista: a “captura” da subjetividade. A maquina capitalista trabalha com a
formacio de individuos mais ativos, “protagonistas de suas escolhas” e responsaveis pelo seu
proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Segundo Dardot & Laval (2016a, p. 328), “a
racionalidade neoliberal produz o sujeito de que necessita ordenando os meios de governa-lo para
que ele se conduza realmente como uma entidade em competi¢ao e que, por isso, deve maximizar
seus resultados expondo-se a riscos e assumindo inteira responsabilidade por eventuais fracassos”.
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O neossujeito e/ou sujeito empresarial ¢ o homem da competi¢io e do desempenho. A légica
de mercado e/ou concorrencial trabalha com a concep¢ao de que o individuo dispoe de “livre
escolha”, tornando-os plenamente responsaveis pelos riscos envolvidos. O principio da “liberdade
de escolha”, imposto pelo livre jogo do mercado, exige a formacao de trabalhadores gestores de si
mesmos. A “liberdade de escolher” esta atrelada a capacidade de calculo e de governar a si proprios
como individuos responsaveis. O desenvolvimento da capacidade de autocontrole, baseado no
principio da liberdade e da concorréncia, tornou-se um dos principais instrumentos utilizados pela
maquina capitalista para disciplinar a mao de obra. Para o modelo de governabilidade neoliberal, se o
individuo ¢ livre para fazer escolhas, deve também responsabilizar-se pelos resultados do seu
trabalho. Esse novo modelo de organizagdao da produgio e gestdo do trabalho estrutura-se segundo
um regime de autodisciplina que manipula as instancias psiquicas do desejo e da culpa,
transformando as necessidades objetivas em objetivos pessoais. O discurso econémico embasado na
responsabilizacdo individual permite “naturalizar” o dever pelo maximo desempenho e difundir nas
massas as normas e 0s mecanismos necessarios a consolida¢ao da concorréncia generalizada (Dardot
& Laval, 2016a).

O processo de flexibilizagao, inerente a nova organizagao do trabalho, constréi-se a partir de
um movimento de reacomodag¢iao do campo socio-subjetivo. A relagao dialética entre os
mecanismos de flexibilizacdo e a formagao subjetiva do trabalhador compreende o desenvolvimento
de uma nova performance individual (produtivista) e o aumento da competitividade. A nogao de
empresa de si mesmo supoe uma integracao da vida pessoal e profissional, de modo a exigir uma
maior dedicagdo e a intensificar a exploragao do tempo de vida do trabalhador para além dos murros
das fabricas/institui¢oes. Essa forma flexibilizada de gerir a producio, calcada na instabilidade/medo
e na responsabilizacdo, implicou a intensificagao dos processos de trabalho, que imprimem novos
ritmos a vida dos sujeitos e a0 modo como se relacionam entre si. As técnicas de gestao de si
estabelecem uma transformagao em todos os dominios da sua existéncia. Além da precarizagao
laboral (no sentido da forga de trabalho enquanto mercadoria), a organizagao do trabalho flexivel
provoca a precariza¢ao existencial do homem-que-trabalha, comprometendo a saude, a perspectiva
de vida e a insercio na totalidade das relacSes sociais (Dardot & Laval, 2016a, Mancebo, 2007).

O modo de producio capitalista tem formado no trabalhador uma mentalidade operaria,
voltada para a concorréncia e a produtividade. A subjetivagao capitalistica tornou a concorréncia
uma espécie de "lei da vida" que se impée a todos em todas as circunstancias. As reformas politico-
econdmicas e a reestruturacao produtiva, aliadas ao modelo de producao capitalista pos-industrial,
partiram do pressuposto de que a fonte da eficacia esta no individuo. A maquina capitalista opera
com o intuito de produzir um “eu produtivo”, que exige sempre mais de si mesmo e cuja autoestima
esta vinculada a busca por melhores desempenhos individuais. As engrenagens da maquina
capitalista trabalham para remodelar a subjetividade no trabalho e na vida privada de acordo com o
principio da concorréncia. A “captura” da subjetividade do trabalhador, sobretudo a partir do
aprofundamento da instabilidade e da responsabilizacao (accountability), amplia as forma de
precarizacio do trabalho, pois adentra os diferentes dominios da vida. Os mecanismos de
contrapartida salarial (avaliacio contabil) e os novos modos de organizagao do trabalho
(toyotismo/flexibiliza¢ao) sedimentaram os consentimentos esputios dos trabalhadores em relagao a
logica produtivista e concorrencial. A precarizagao contratual e a individuagao dos desempenhos e
gratificacOes permitiram que a concorréncia fosse internalizada pelos assalariados como um tipo
normal de relacio no mercado de trabalho.

As Metamorfoses do Trabalho Docente no Contexto Neoliberal
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As leituras que compreendem a relagdo, de carater dialético, entre capitalismo, subjetividade e
trabalho, embora nio atentas ao campo da educagao, auxiliam na constru¢ao de uma nova forma de
pensar e interpretar as metarmofoses do trabalho docente. A tese de que a subjetivagao
mercantilizada e empresarial deteriora as condi¢oes de vida e de trabalho dos profissionais da
educacio ¢ potencializada pelas pesquisas realizadas por Mancebo (2003, 2007). De acordo com a
pesquisadora (2007, pp. 76-77), as caracteristicas proprias ao trabalho flexivel tém se feito presente e
com grande intensidade nas institui¢des universitarias e no trabalho do professor, impondo uma
nova légica as rotinas académicas. A ascensao da racionalidade neoliberal e os novos processos de
trabalho forjam a subjetividade docente e alteram a dinamica da produgio universitaria. Por isso, a
analise das metarmofoses do trabalho docente pelo viés da subjetividade permite resgatar e
compreender os mecanismos de sujeicao adotados pelo modo de producio capitalista para elevar a
produtividade académica e o contingente de profissionais subcontratados, a saber: a
responsabilizacio, a flexibilidade e a concorréncia. Esses mecanismos estio atrelados a constitui¢ao
da subjetividade docente e sua submissao aos interesses do mercado. Como consequéncia desse
processo de subjetivacdo, destaca-se a destruicao dos direitos trabalhistas e a subsuncao dos
profissionais da educag¢ao aos ditames da l6gica produtivista/mercantilista.

As reformas politico-economicas neoliberais e a reestruturagao produtiva (produgao flexivel)
propalada pelo novo estagio de desenvolvimento e universaliza¢ao do capitalismo tém estimulado a
mercantilizacao da educagdo superior e a subsuncao da subjetividade docente a logica perversa do
capital. A “captura” da subjetividade dos docentes das IES decorre, sobremaneira, da elaboragao e
implementagao de politicas que primam pela expansao da légica de mercado no campo educacional.
A instrumentalizacao das politicas educacionais para fins mercadolégicos e o fenémeno relativo a
precarizacdo/intensificacio do trabalho docente nas instituicoes de ensino supetior estio associados
a formagao de uma nova subjetividade (concorrencial e produtivista) condizente com as
transformagdes politico-econdmicas subjacentes a nova logica de acumulagao capitalista (Bechi,
2011; Favero & Bechi, 2017).

A “captura” da subjetividade pela racionalidade toyotista/neoliberal ataca os docentes em seu
intimo, exercendo um forte controle que o coloca a servigo do capital. O processo de subjetivagao
docente esta, em esséncia, aliado a um conjunto de medidas baseadas na légica de mercado,
incluindo: redefini¢ao da carreira docente a partir da flexibilizacao das rela¢des de trabalho; salario
baseado no mérito e gratificacao por desempenho; avaliacio baseado em regras objetivas;
mecanismos de acreditacao e definicio de normas a nivel nacional e internacional. No contexto das
reformas neoliberais, o profissional da educagao deve oferecer sua forga de trabalho em troca de um
salario baseado em sua “produtividade” e a sujeitar-se as diferentes formas de (sub) contratacao.
Para manter-se no mercado, o docente ¢ for¢ado a se adaptar as exigéncias do modelo de trabalho
flexivel e a desregulamentagao das relagGes trabalhistas. As reformas da educagao superior,
preconizadas pela racionalidade toyotista/neoliberal, propotcionaram a (re) articulacio das funcdes,
das responsabilidades, das expectativas e das condi¢oes de trabalho docente. As mudancas
direcionadas ao trabalho docente estiveram articuladas a légica econoémica fundada “na transferéncia
de responsabilidades para os individuos; na desarticulagdao da categoria dos docentes; no
estabelecimento de aprendizagens necessarias ao trabalho flexivel; na énfase no desempenho, na
eficiéncia e na produtividade; na indugao a competitividade e na tendéncia a formacao aligeirada”
(Carvalho & Wonsik, 2015, p. 387).

O projeto societario reclamado pelo capital no contexto atual conduziu a um movimento de
dilatagao das atividades do professor a partir da desregulagao e da redefini¢ao das suas atividades
laborais. As reformas imanentes ao novo modelo de governanca do aparelho Estado, inspiradas no
toyotismo e no neoliberalismo, provocaram a reestruturacao das fun¢does, das responsabilidades, das
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expectativas, das formas de emprego e das condi¢bes de trabalho docente. Essas transformagdes
estiveram relacionadas a uma nova percepg¢ao sobre a qualidade da educagao, projetada com base em
principios quantitativos. A qualidade da educagao, segundo a perspectiva economicista-neoliberal,
esta atrelada ao desempenho e a eficiéncia profissional dos trabalhadores docentes. Nessa
perspectiva, nao ha como elevar o desempenho educacional se ndo forem implementadas mudangas
na configuragdo laboral dos profissionais da educagao. As reformas educacionais devem primar pela
profissionalizagdo do trabalho docente, com forte énfase no desenvolvimento de uma nova
performance individual e na valorizacao de sua produtividade. Essa necessidade de adaptar o trabalho
docente as necessidades impostas pela l6gica de mercado ¢ justificada a partir da mensuragao e
publicizaciao dos resultados das avaliagdes de desempenho. Os métodos avaliativos, de carater
estritamente quantitativo, tém servido, sobremaneira, para intensificar o empenho dos docentes na
produgio de resultados, emergindo-os a légica produtivista (Brito, Prado & Nunes, 2016; Carvalho
& Wonsik, 2015).

A perspectiva economicista-neoliberal compreende os trabalhadores da educag¢ao como
agentes responsaveis pelas mudangas no contexto das reformas educacionais. Os neoliberais
acreditam que o desenvolvimento economico, politico, social, cultural e individual dependem
fundamentalmente da adequagao dos trabalhadores a nova morfologia do trabalho. Seguindo essa
légica, os trabalhadores da educagao sao primordiais a2 melhoria do desempenho dos alunos, da
escola e do sistema. Sendo assim, essa perspectiva possui como caracteristica discursiva a
culpabilidade outorgada aos docentes pelo fracasso das reformas (Feldfeber, 2007; Oliveira, 2005;
Tello, 2011). Nessa mesma linha analitica, Alejandra Shulmeyer (2002, apud Tello, 2011, p. 155)
destaca que “atualmente se observa um certo consenso quando a ideia de que o fracasso ou o
sucesso de todo o sistema educacional, na porcentagem da variancia explicada pela escola, depende
fundamentalmente, ou a0 menos em grande medida, da qualidade do desempenho dos seus
docentes”. Por isso, os neoliberais acreditam que os indices da educagao irdo evoluir somente
quando o trabalho docente estiver engajado ao principio da accountability. Para isso, torna-se
necessario estabelecer politicas que estimulem o crescimento profissional e a melhoria da performance
docente. Isso requer a aplicacdo de incentivos financeiros e a intensificagao da competitividade por
meio da avaliagao e publicizagao dos resultados individuais e coletivos. Os salarios, a promogao, o
cargo e a retencao dos professores devem estar atrelados aos sinais de mercado e baseados no
desempenho (Feldfeber, 2007).

O docente ¢ considerado o ator principal no cenario de buscas pelo melhoramento da
qualidade educativa, pois é o nexo entre as perspectivas/necessidades educacionais e o processo de
aprendizagem dos alunos. O fracasso da educagdo nos paises da América Latina esta relacionado ao
atraso ¢/ou a falta de um sistema avaliativo que estimule os docentes a serem mais eficazes e
comprometidos com os resultados do seu trabalho. A produtividade docente deve estar sujeita a um
modelo de avaliagao efetivo, de maneira que os melhores profissionais possam ser recompensados,
por meio de gratificagdes e bonus salarial, e os que apresentarem baixo rendimento sejam
direcionados a processos de reciclagem ou demitidos (Feldfeber, 2007; Tello, 2011). Nessa direcao,
Mello (2005, apud Tello, 2011, p. 1506) acredita que “o mais importante ¢ criar uma cultura de
avaliacio do desempenho docente que legitime o uso dos resultados para estabelecer politicas de
formagao, recrutamento, contratagao visando a melhoria da qualidade e a promogao da igualdade na
educacao”. A constante ameaga de perder o emprego no caso de que seja comprovado seu baixo
desempenho e os incentivos financeiros e profissionais aos que apresentarem melhores resultados,
intensificaria a competitividade e estimularia os docentes a melhorar sua performance.

A valorizagao da profissionalizacao docente, a fim de aumentar a eficacia laboral e a
produtividade individual, esta articulada a flexibiliza¢ao atribuida ao mundo do trabalho pela
racionalidade toyotista/neoliberal. A implementa¢ao de reformas que expdem os trabalhadores
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docentes ao medo do desemprego e a responsabilizagao individual em relagdo aos resultados obtidos
pelos sistemas avaliativos correspondem as estratégias de “captura” da subjetividade inerente a logica
de acumulagio flexivel. O estimulo a competitividade e ao desempenho individual, para obtengao de
melhores salarios e condigoes de trabalho, assemelha a categoria docente as demais categorias de
trabalhadores, tornando-a uma categoria de trabalho facilmente exploravel e relativamente
impotente. Essas transformacdes nas condic¢oes e relagoes de trabalho docente ocorrem na medida
em que os setores produtivos e a légica de mercado avangam sobre o trabalho material e imaterial
para conseguir unir produtividade, exceléncia e redu¢ao do tempo de execugao das atividades. As
consequéncias de todo esse processo sao multiplas aos docentes que atuam no setor publico e
privado, destacando-se: a precarizagao do trabalho, a flexibilizagao das tarefas e uma nova relagao
que se estabelece com o tempo de trabalho (Carvalho & Wonsik, 2015; Mancebo, 2007).

No contexto da acumulagao flexivel, a proletariza¢do ¢ apresentada sob a roupagem da
profissionalizagdo. A remuneragao por desempenho e a flexibilizagdao do trabalho, expressados como
acoes relevantes a carreira docente, tém, na realidade, intensificado o processo de proletarizacao dos
profissionais da educacdo. O surgimento do precariado docente decorre, indubitavelmente, da
construcao de politicas articuladas as metamorfoses do mundo do trabalho, impulsionadas,
sobremaneira, pela reestruturagdo produtiva e pela flexibiliza¢ao das leis trabalhistas. No contexto
neoliberal, “o professor da educagao superior tem assistido a perda gradual do reconhecimento de
sua profissao, que vem deixando de ser atrativa em funcao dos baixos salarios, das condi¢oes
inadequadas de trabalho, da inexisténcia de um plano de carreira que, de fato, a valorize” (Maués &
Souza, 2010, p. 81).

A proliferacao da légica de mercado no campo da educagao superior aproxima, a passos
largos, os profissionais da educagao ao contingente de trabalhadores que vivenciam as condi¢oes
mais desprovidas de direitos e a instabilidade cotidiana, dada pelo trabalho part time, temporario e
subcontratado. Os docentes ndo estio alheios as transformagoes nas condigdes objetivas de trabalho
que atinge a classe-que-vive-do-trabalho. As reformas no sistema politico, social, econémico e cultural,
impulsionadas pela ascensio do espitito toyotista/neoliberal e pelo desenvolvimento das tecnologias
digitais, condicionaram o trabalho imaterial, incluindo o trabalho docente, aos ditames da
racionalidade financeira. Os docentes estdo cada vez mais a mercé de condi¢oes aviltantes de
trabalho devido a retragdo do Estado no que tange ao financiamento publico da educagao e ao
intenso processo de mercantilizagdo e empresariamento da educagao superior. As institui¢oes
educacionais encontram na flexibilizac¢ao das leis trabalhistas formas de reduzir e otimizar os
recursos investidos e, assim, aumentar a eficiéncia administrativa e elevar a competitividade
institucional no “quase-mercado” educacional. Na chamada sociedade pés-moderna, os profissionais
da educagao estao sendo plenamente incorporados a légica economicista e produtivista. Em razao
disso, na acumulacao flexivel, a figura do professor efetivo - concursado, estavel, estatutario e em
regime de dedica¢ao exclusiva — tende a compartilhar, de forma cada vez mais intensa, os objetivos,
as fungoes e o ambiente universitario com profissionais contratados em regime temporario e com
vinculos trabalhistas precatrizados. O precariado, de maneira geral, compreende formas de trabalho
de natureza fragil, instavel, casual, informal, parcial, sendo explorado dentro e fora do local de
trabalho (Antunes, 2018; Brito, Prado & Nunes, 2017; Maués & Souza, 2010).

No Brasil, as iniciativas neoliberais de redugao dos investimentos publicos na area na
educacio e o profundo empresariamento da educacio superior possibilitaram a ampliacdo de
contratagoes de professores por tempo determinado, organizados sobre o regime da Consolidagio das
Leis do Trabalho (CLT), e de (sub) contratagdes precarias, por vezes firmadas as margens da lei, por
ocultar os direitos trabalhistas dos docentes. As empresas educacionais instaladas no Brasil tém
apostado na demissao em massa de docentes e na posterior (re) contratacaio com base na nova
legislacao trabalhista (Lei 13.467/2017). A precarizagao das condi¢des de trabalho docente atinge,
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diretamente, e com maior intensidade, os professores temporarios e/ou contratados por hora de
trabalho (subcontratados). Esses profissionais nao tém estabilidade, recebem salarios mais baixos,
pois nao estio inclusos em planos de carreira, nao tém direito a gratificagdes e, em muitos casos, nao
recebem décimo terceiro, férias, dentre outros direitos que sao garantidos aos professores efetivos.
Com relagao as formas de contratagao, ha professores-horistas exercendo suas funcdes sem carteira
de trabalho assinada ou sem qualquer protegao legal. A instabilidade quanto a
conquista/manuten¢do do emprego e os baixos salarios pressionam os docentes a ampliar a carga
horaria via contratos provisorios, enfraquecem o vinculo com as IES e estimulam as “carreiras
nomades”. O aumento da flexibilidade fomenta a individualizacdao do trabalho em termos técnicos e
sociais, tornando-se responsavel por desatar lacos de solidariedade e de seguridade (Brito, Prado &
Nunes, 2017; Mancebo, 2007; Maués & Souza, 2016; Miranda, 2005).

A proliferacao de subcontratagiao de professores nas IES publicas e privadas advém da
necessidade, imposta pela l6gica de produgio capitalista, de diminuir os custos de produgao e
intensificar o controle sobre a sua subjetividade. A formacao subjetiva é uma das principais
estratégias adotadas pelo capitalismo flexivel para gerir o tempo produtivo do trabalhador. A
ampliacao da produtividade laboral acontece por meio da internalizacio do espirito competitivo e
empreendedor, estimulado pelos processos de responsabilizacao (accountability) e flexibilizagdo. A
instabilidade proveniente da flexibilizacdo das condi¢des de trabalho e a responsabilizagao dos
trabalhadores pelos resultados individuais sao elementos que sustentam a constru¢ao de uma nova
subjetividade docente. No contexto da educagao superior, o docente é condicionado, de forma
subjetiva, a estabelecer uma nova relagdo com o zempo, retratada na aceleragdo da producio e
ampliagao da jornada de trabalho. A subjetivacado docente constitui uma das principais estratégias
consubstanciadas pelo capitalismo flexivel para elevar a (auto)intensificacao do trabalho. A
concorréncia e o produtivismo sao assumidos pelos trabalhadores como um projeto de vida pessoal.
Isso ocorre porque o projeto toyotista/neoliberal sustenta sua estrutura politica, econémica, cultural
e produtiva nos principios da autonomia e da liberdade. A visao economicista pressupde que todos
os trabalhadores possuem condi¢des para conquistar o progresso profissional, basta aliar performance
e flexibilidade (Brito, Prado & Nunes, 2017; Campos, 2005).

No contexto neoliberal, o trabalhador docente torna-se responsavel pelo seu desempenho,
renda e futuro profissional. Esse processo de responsabilizacdo, aliado a instabilidade profissional,
tem provocado a subsuncdo da subjetividade docente aos interesses do mercado. A internalizagdao da
l6gica de mercado pelas politicas educacionais, preconizadas pelo modelo de acumulacio flexivel,
tornaram as IES “reféns do capital e os pesquisadores a mais nova categoria de trabalhadores
explorados, sem necessidade de fabricas nem de esteiras mecanicas nem de cartdes de ponto”
(Machado & Bianchetti, 2011, p. 249). Em razao disso, os professores da educacao superior se
encontram em uma situagao complexa de trabalho, em um contexto marcado pelo constante
aumento do nivel das demandas laborais e pelo prolongamento do tempo de trabalho. Eles sao
obrigados a desempenhar multiplas e variadas atividades que, por sua vez, vao além das fung¢des
docentes e, na maioria das vezes, sao desempenhadas para além dos muros das IES. Além das
atividades de sala de aula, os profissionais docentes desenvolvem atividades de investigacio,
extensao e gestao e vinculadas a sua formacao, nas quais se somam atividades como o
preenchimento de inumeros relatérios, formularios, emissiao de pareceres, captagao de recursos
extraor¢amentarios, dentre outras. A dinamica produtivista importa para o interior das IES a
sociedade da urgéncia, pois compreende leituras apressadas do tltimo langamento, o imediatismo
das pesquisas, o aligeiramento dos cursos e a formagao de mais alunos em menos tempo (Mancebo,
2007; Walker, 2010).

A multiplicidade e o aligeiramento de tarefas deu origem a um processo de dilatacao das
atividades do professor e a consequente intensificacao e precariza¢ao das condi¢oes de trabalho. O
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novo modelo de producio, preconizado pelas reformas educacionais e pelo mercado educacional,
forca o incremento de tarefas, o estabelecimento de horarios atipicos, a aceleragao no
desenvolvimento das atividades. Ao assumir varias fungoes e responsabilidades, o tempo produtivo
do docente ultrapassa o tempo de trabalho prescrito. Por conseguinte, o tempo de trabalho
despendido para a realizagio das multiplas atividades demandadas, além de acelerado, nio é
delimitado. A produtividade invade o tempo do 6cio, do lazer, do descanso, das atividades em
familia. O trabalho torna-se exclusividade no contexto marcado pela flexibilidade e polivaléncia. O
controle do tempo de trabalho deixa de existir em razao do controle da produtividade, imposto
pelos métodos avaliativos quantitativos e pela intensificagdo da concorréncia. Assim sendo, a 16gica
da produtividade insere-se na vida profissional e académica, trazendo varios prejuizos as relagoes
interpessoais e a subjetividade dos profissionais da educa¢ao (Brito, Prado & Nunes, 2017;
Mancebo, 2007; Walker, 2016).

O cenario de expropriacao dos direitos dos trabalhadores e a submissao da subjetividade aos
interesses do capital impactam diretamente sobre a vida pessoal e profissional do professor. A nova
l6gica de acumulagao capitalista, caracterizada pelo enxugamento or¢amentario e pela flexibilizacao
da producio e do trabalho, “intensifica o regime de trabalho, aumenta o sofrimento subjetivo,
neutraliza a mobilizagio coletiva e aprofunda o individualismo, atingindo, obviamente, ndo somente
os trabalhadores precarios, mas carreando grandes consequéncias para a vivéncia e a conduta de
todos aqueles que trabalham nas IES” (Mancebo, 2007, p. 77). A abdicagao do tempo de descanso,
de lazer e de habitos saudaveis como a pratica de atividades fisicas, em prol da producao académica,
pode comprometer seriamente a saude dos docentes. O contexto de expropriacdo de direitos e de
intensificagao do trabalho docente reduz os sentimentos de prazer e gera estresse e insatisfagao com
a profissdo. A sobrecarga de trabalho e a inseguranca financeira produz uma experiéncia de trabalho
marcada pelo sofrimento, que se expressa de diferentes formas: cansago, desinteresse,
aborrecimento, angustia, frustragao, sensagao de inutilidade. Esses sentimentos tém provocado o
adoecimento fisico e/ou psiquico dos trabalhadores docentes (Walker, 2016, p. 116).

Consideragdes Finais

As reformas politico-econdmicas e as novas formas de gestiao da produgao e do trabalho —
cujas acoes tém gerado flexibilizagio/precatizagio contratual —, o medo do desemprego, a avaliagio
de desempenhos e a responsabilizacao individual (accountability), constituem-se poderosas alavancas
de concorréncia e definem novos modos de subjetivagao. A expansdo do espirito toyotista e da
racionalidade neoliberal, cujas caracteristicas favoreceram a consecucio da logica de mercado, coloca
o trabalho imaterial e o trabalho improdutivo no centro dos interesses produtivos e econémicos. A
racionalidade toyotista/neoliberal estimulou o processo de mercantilizacio e privatizagao da
educacio superior, com sérias implicagdes sobre a subjetividade e o trabalho docente.

No contexto da acumulagao flexivel, os trabalhadores docentes vém sendo pressionados a
aumentar quantitativamente a producao de modo a atender as metas de pontuagdes definidas pelos
6rgaos de fomento a pesquisa, aos indicadores de avaliagao institucional e as politicas de
diversificagao e racionalizagao dos recursos financeiros. As politicas da educagao superior tém
provocado alteragoes substantivas nas condigoes de trabalho docente, dentre as quais é possivel
destacar: a flexibiliza¢do contratual das relacoes de trabalho por meio da incorporagao e/ou da
proliferacao de (sub) contratagdes temporarias de professores segundo as novas leis trabalhistas; a
reduc¢ao das remuneragdes, sem perspectivas de recuperagao de perdas salariais; desempenho
académico baseado na légica produtivista; intensificagao do regime de trabalho em fun¢io da
sobrecarga de aulas/turmas, das exigéncias por maior produtividade docente e do respectivo
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aumento da carga horaria real e extraclasse; flexibilizacido do trabalho decorrente do incremento
e/ou da diversificacao de tarefas a serem cumpridas; e a constante submissao do professor a
diferentes sistemas avaliativos. O constante clima de ameaca e instabilidade resultante do
enxugamento ou da otimiza¢ao da maquina produtiva e das estratégias de controle da produgao tem
gerado o acirramento da competitividade, o aumento do potencial de conflitos psicolégicos e
interpessoais e a responsabiliza¢do dos docentes em relagdo ao seu desempenho individual. Esse
modelo de governanga, baseado, sobremaneira, na racionalizagao financeira e no aumento da
produtividade, tem intensificado o processo de proletarizacio docente (Santos, 2012).
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