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Resumo: O estudo analisa as a¢Ges e os principios emergidos no desenvolvimento de um
projeto de formagao continuada numa rede municipal de ensino, a luz da perspectiva
descolonial, como possibilidade de se pensar os processos a partir de um lugar
geoepistémico. Este movimento pressupde evidenciar o processamento das construgoes e
experiéncias formativas a partir do olhar dos docentes, exercitando modos outros de
produzir sentidos, formas de compreensio e de conhecimentos. No dialogo entre
universidade, via colaboragao com um programa de pds-graduagiao em educagio e a
educacgio basica, destacam-se principios condutores que tém permitido desenvolver uma
proposta de formagao em servigo construida com a rede. A partir das sinteses produzidas,
evidencia-se o papel dos educadores como intelectuais da docéncia, na profducao de
conhecimentos pedagdgicos proprios do campo de atuagao profissional, na criagdo de um
espaco privilegiado de partilha de saberes e de produ¢ao do conhecimento, assim como,
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reconhece-se um movimento essencialmente colaborativo entre os docentes, garantindo o
pertencimento pela adesao voluntaria a proposta.
Palavras-chave: Formagio continuada em rede; professor intelectual; descolonialidade

Knowledge in Dialogue, a networked continuing education program: University

and basic education

Abstract: This study analyzes the actions and principles that emerged in the development of a
continuing education project in a municipal school network, in light of the decolonial
perspective, as a possibility of thinking about the processes from a geoepistemic place. This
movement presupposes evidencing the processing of constructions and formative experiences
from the perspective of teachers, exercising other ways of producing meanings, forms of
understanding and knowledge. In the dialogue between universities, through collaboration with
a postgraduate program in education and basic education, the main principles that lead to
develop a proposal of in-service training built with the network. Based on the syntheses
produced, it is evident the role of educators as teacher-intellectuals, in the production of
pedagogical knowledge proper to the field of professional activity, in the creation of a privileged
space of knowledge sharing and knowledge production, as well as recognizing an essentially
collaborative movement among teachers, ensuring membership by voluntary adherence to the
proposal.

Keywords: Continuing education in network; intellectual teacher; decoloniality

“Saberes en Dialogo”, un programa de formacion continuada en red: Universidad y
educacion basica

Resumen: El estudio analiza las acciones y los principios emergidos en el desarrollo de un
proyecto de formacion continuada en una red municipal de ensefianza, a la luz de la
perspectiva descolonial, como posibilidad de pensar los procesos a partir de un lugar
geoepistémico. Este movimiento presupone evidenciar el procesamiento de las
construcciones y experiencias formativas a partir de la mirada de los docentes, ejercitando
otros modos de producir sentidos, formas de comprension y de conocimientos. En el
dialogo entre universidad, a través de la colaboracién con un programa de postgrado en
educacion y educacion basica, se destacan principios conductores que han permitido
desarrollar una propuesta de formacién en servicio construida con la red. A partir de las
sintesis producidas, se evidencia el papel de los educadores como intelectuales de la
docencia, en la produccién de conocimientos pedagdgicos propios del campo de actuacion
profesional, en la creacién de un espacio privilegiado de reparto de saberes y de
produccién del conocimiento, asi como, reconoce un movimiento esencialmente
colaborativo entre los docentes, garantizando la pertenencia por la adhesién voluntaria a la
propuesta.

Palabras-clave: Formacion continua en red; profesor intelectual; descolonialidad
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Introdugao

Parte-se do pressuposto que justamente se pensa desde onde se esta, desde um campo
geoepistémico, um lugar que nao se limita ao fisico, mas se envolve pela dimensao cultural, politica,
econdmica e social que se atravessam na existéncia do fazer docente. Assim, ao tomar a formagao
continuada desde o contexto em que se quer compreendé-la, para atuar de forma qualificada, nos
remete para conhecer como se processam as construcdes e experiéncias formativas que compde a
“malha” em que se movimentam os professores, no interior de uma rede municipal de educacio.

E nesse projetar de horizonte, amparados pelos acertos e desacertos, e por vivéncias do
tempo presente, que acaba se indicando e apostando em um futuro. Futuro este que se presentifica
no fazer docente de educadores em rede, na rede e com a rede. Desse modo, tomamos a perspectiva
da descolonialidade como referéncia para apresentar aqui uma releitura que nao acaba por
descontruir, mas se propoe a pensar desde outros modos e formas de tradugao da prépria historia
vivida, assumindo assim, o lugar de quem pensa desde onde esta, desde onde se situa. Um lugar
epistémico que ainda necessita ser melhor construido, definido, localizado, ou seja: “Descolonial
significa pensar a partir da exterioridade e em uma posicao epistémica subalterna vis-a-vis a
hegemonia epistémica que cria, constroi, erige um exterior a fim de assegurar sua interioridade”
(Mignolo, 2008, p. 304). A descolonialidade aproximada ao campo da educac¢do nos permite a
abertura 2 outras vozes que historicamente ficaram silenciadas e invisibilizadas', para outros modos
de ver e sentir o mundo. Aqui reside um grande desafio para um movimento que se constroi desde a
opg¢ao politica, implicando em abertura e desprendimento, para entdo, propor agées que possam ser
traduzidas nessas dinamicas “outras”. Assim, para Mignolo, “Descolonial implica pensar a partir das
linguas e das categorias de pensamento nao incluidas nos fundamentos dos pensamentos ocidentais”
(2008, p. 305).

Desde modo, nos vemos na obrigagao primeira de oferecer elementos para se pensar com
aportes que possam contribuir na compreensiao de um processo histérico que insiste em se manter
presente. A ideia de colonialismo ¢é entendida como esse doloroso, violento e sangrento processo
histérico, sustentado na nogao de espoliagdo, usurpagao e apropriagao de bens naturais, da
exploragdo da for¢a do trabalho de comunidades originarias, assim como de seu empobrecimento e,
em muitos casos, como por exemplo na América, Africa e Asia, da aniquilacio de muitos destes
povos, o que no dizer de Mignolo:

... a op¢ao descolonial concede a concepgao da reproducio da vida que vem de

damnés, na terminologia de Frantz Fanon, ou seja, da perspectiva da maioria das

pessoas do planeta cujas vidas foram declaradas dispensaveis, cuja dignidade foi

humilhada, cujos corpos foram usados como forga de trabalho (...). Essa é a opgao

descolonial que alimenta o pensamento descolonial ao imaginar um mundo no qual

muitos mundos podem co-existir. (2008, p. 296)

O fato de poder recontar o vivido auxilia no processo de dar-se conta e, portanto, ¢ um ato em si
mesmo reflexivo, contribuindo para pensar o presente. Pois, ao tomar a perspectiva da

1 A intelectual pés-colonial indiana Spivak (2018) refere-se a este processo ndo como invisibiliza¢io, mas
como um “arremesso para fora da histéria”, ou seja, houve um processo de silenciamento que deve ser
compreendido dentro da histéria ocidental moderna, mas que nao se reduziu a este silenciamento. Essas
outras vozes sempre se mantiveram presentes criando campos de resisténcias de modos outros de produgio
de conhecimento, ainda que nio “reconhecidos” pelo paradigma da modernidade, aqui localiza-se
potencialmente um campo de reflexdo ainda, que sob nosso ponto de vista, deve ser melhor explorado.
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descolonialidade acabamos por exercitar a capacidade de ver e rever a experiéncia que nos aconteceu
desde outros modos e formas de compreensao. O proprio processo de escrita e re-escrita permite o
revisitar da experiéncia, atribuindo assim novos sentidos e significados outros. Na sequéncia deste
texto busca-se no didlogo entre ciéncia e escola, ou seja, universidade e educagao basica,
aproximagoes pelo viés da producao na area de formacao continuada de educadores, para entao, de
forma reflexiva e propositiva; bem menos diagnéstica, mas sem abrir mao dela, apresentar uma
proposta de formagao de educadores em servico, sendo dela que apresentamos os principios
orientadores do trabalho®. Nesse sentido procura-se afirmar o lugar de producio intelectual aos
educadores, distanciando-se do lugar de quem ¢ objeto de estudo para assumir o lugar de produtor
de conhecimento (Avalos, 2000, 2007). Nessa direcdo e de forma ampliada, ¢ Mignolo (1998) quem
indica o quanto os efeitos desta perspectiva acabam por atravessar os ambientes académicos, mesmo
aqueles que se apresentam como os mais criticos. Ou seja, ¢ comum nesses espagos a repeticao de
teorias apreendidas no contexto europeu e mais recentemente em paises desenvolvidos e
transportadas para outras realidades, normalmente apresentadas como traducao de conhecimentos
que conferem status ao seu propagador. Finalmente, retomamos o que a sistematizagao da
experiéncia feita permitiu organizar, e apresentamos as consideracOes finais em formato de sintese.

Universidade /Educagio basica: Movimentos Descoloniais

As questoes levantadas por Gatti (2017), ao fazer um panorama de aspectos emergentes no
contexto brasileiro, acenam para diferentes desafios que ainda se impoem para se pensar a formagao
docente. No tangente aos desafios que atingem diretamente o papel da universidade na formacio
inicial, esta mesma pesquisadora vem ha algumas décadas insistindo que a formag¢ao niao tem
acompanhado as mudangas contemporaneas da sociedade e, consequentemente, do trabalho que o
profissional da educagido deve realizar na escola em que desenvolve sua pratica docente (Gatti, 1992,
2008, 2017). Em um trabalho publicado no inicio dos anos 90, Gatti, lancando mao de um estado da
arte sobre formagio de professores, contemplando um periodo de 1950 a 1986°, sintetiza uma
interessante analise, resultado da revisio de literatura produzida:

(...) os diversos trabalhos voltados principalmente a analise de como o professor é

formado, “denunciam uma grande imprecisiao de qual o perfil desejavel para esse

profissional. Diferentes obras, ao longo do tempo, fazem criticas aos curriculos

apontados como enciclopédicos, elitistas e idealistas. Consideram ainda, que as

diferentes reformas acabaram por aligeira-los cada vez mais, tornando-os, em sua

maioria, curriculos de formacao geral, diluida e formacao especifica cada vez mais

superficial.” (Silva, 1991, apud Gatti, 1992, pp. 70-1)

Pode-se pensar que se a formacao ofertada pela universidade acaba por nio traduzir as reais
necessidades que os profissionais da educagio, por ela formados, lancam mao para desenvolver sua
acao docente, como consequéncia, e entendemos nds que nao poderia ser diferente, a atuagao desses

2 O projeto Saberes em Dialogo foi apresentado de forma detalhada e contextualizado em outro trabalho de
Silva e Machado (2018).

3 Levantamento feito por Gatti, revisio de literatura que acaba contemplando um petiodo de mais de 30 anos
de producio na 4area, se considerarmos os estudos da autora que abrange desde a década de 50 até o final dos
anos 80. Em nossos estudos temos feito um esforco por entrar em contato com sinteses da produ¢io no
campo que permitam verificar os avangos e lacunas que sdo reveladas nos estudos, assim, com o intuito de
poder propor e fundamentar agbes que possam dialogar de maneira fecunda com a produgio académica e,
entdo, apontar perspectivas de agdo.
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profissionais nos espagos escolares da educagao basica também fica a desejar. Diz Gatti:
“encontram-se dificuldades nas graduag¢des quanto ao reconhecimento dos diferenciais do exercicio
do magistério nos diferentes niveis de ensino e dificuldades com a ideia de que formar professor é
formar um trabalhador profissional” (2017, p. 731). Do estudo realizado no final dos anos 90, sobre
como se encontrava a formacao de professores, parece que pouco se avancou. Mais recentemente,
em trabalho onde retoma a discussao sobre a formagao docente, Gatti enfatiza: “verifica-se que as
licenciaturas caracterizam-se por uma formacao fragmentada, intra e inter cursos, com curriculo
tragilizado e estagios curriculares com problemas em sua realizagio efetiva” (2017, p. 731), aspectos
estes que acabam por nao contribuir de forma efetiva “para a profissionalizacao docente € nem para
a construcao de uma identidade profissional e sua valorizagao” (Gatti, 2017, p. 731). Quase trinta
depois as exortagdes do passado se mostram atualizadas e insistem em permanecer vigentes.
Ha uma proposicao, no dizer de Gatti, que implicaria em produzir um esfor¢o coletivo amplo em
prol da formacao inicial de educadores, qui¢a revisitando os proprios objetivos de estudos da
pesquisa em educagao e, em particular, do campo da formacio de professores:

(...) hd a necessidade de haver de um lado, consciéncia de que chegamos a uma

situagdo totalmente insatisfatéria nessa formacio, e, portanto, insustentavel, e, de

outro, possibilidade de criagao de alguma acao coletiva que permita trazer a tona

contribuicdes fundantes originarias do campo das Teorias Pedagogicas e da Didatica

ao Conjunto de Areas que sio objeto dessa formacio e da especializacio de

docentes. (2017, pp. 735-36)

De igual modo, evidenciam-se os esfor¢os de pesquisadores comprometidos com uma educagao
publica de qualidade, traduzidas em ag¢des e inovagdes na formatagao, criacao e elaboragao de
projetos curriculares formativos, que possam oferecer melhores condi¢des para uma formagao
perfilada aos desafios contemporaneos que a educacao basica apresenta. A analise de experiéncias
formativas com estruturas e modelos curriculares diferenciados poderiam contribuir para se repensar
e propor outros modos de organizagao da formacao inicial oferecida pelas institui¢oes de ensino
superior. Talvez num esforgo por buscar essas experiéncias e oferecer de forma sistematizada,
conhecimentos bem mais consolidados. Exemplo disso ¢ a experiéncia do chamado “Curso 1507,
idealizado pela Universidade do Estado do Rio Grande do Sul (UERGS) no inicio dos anos 2000*.
Particularmente, nossa atengao se volta para os processos formativos de educadores no ambito da
formagdo continuada. Por formacio continuada, aqui, entende-se o conjunto de estratégias e
dinamicas que sio postas em movimento para atender as demandas apresentadas pelos profissionais
da educac¢io que ja passaram pela formacao inicial. Tais a¢oes visam o desenvolvimento profissional
e de competéncias para o aperfeicoamento do exercicio da pratica docente de forma qualificada.
Assim, pode-se anunciar que um espago rico, denso e desafiador se instituiu, possibilitando que para
além da universidade, outros agentes formadores acabassem entrando em cena na tentativa de suprir
lacunas, ou entdo, por buscar complementar, nem sempre de forma satisfatoria, a formacao
necessaria para a aquisi¢ao de habilidades e competéncias ao exercicio da docéncia na pratica da
educacao basica. Estas a¢cGes formativas, tanto podem ser propostas desenvolvidas por equipes de

4 Um curso que se prop6s formar educadores/pedagogos atuantes em escolas do Municipio de Porto Alegte,
em grande parte oriundos de instituicdes conveniadas, contando com profissionais nao habilitados no campo
da educacio. O curso foi organizado em moédulos, concentrando conhecimentos necessarios a formagao do
pedagogo em grandes eixos/modulos, onde dois professores do ensino superior compartilhavam a a¢ao
docente. Maiores informagoes podem ser obtidas junto aos trabalhos de Silva e Fontebasso (2006a, 2006b,
2007, 2009, 2013).



“Saberes em Didlogo”, um programa de formagao continnada em rede 6

assessorias das redes municipais e estaduais de educagao, como iniciativas de institui¢des e redes
privadas de ensino IMBERNON, 2010).

Uma situag¢ao muito semelhante ao que ja foi apontado anteriormente, referindo-se a
formacao inicial de professores, vamos encontrar no campo da formagao continuada. O pesquisador
espanhol Francisco Imbernén (2010) sintetiza da seguinte maneira:

De forma paradoxal, ha muita formagao e pouca mudanca. Talvez seja porque ainda

predominam politicas e formadores que praticam com afinco e entusiasmo uma

formagao transmissora e uniforme, com predominio de uma teoria

descontextualizada, valida para todos sem diferenciacio, distante dos problemas

préticos e reais ¢ fundamentada em um educador ideal que nio existe. INBERNON,

2010, p. 39)

Imagina-se aqui que o pesquisador espanhol acabe por contemplar, em sua andlise, 0 contexto
europeu, ao referir-se a diversos paises que investem escassos recursos ao campo da capacitagao de
professores e, ainda, um investimento, que em sua avalia¢ao, se da de forma inadequada e
ineficiente. No contexto brasileiro, recorremos a publicacdo coordenada por Gatti, Barreto, André e
Almeida (2019), onde a partir da analise de algumas experiéncias, consideradas inovadoras no campo
da formacao continuada, as autoras destacam que se evidenciam nestas experiéncias, caracteristicas
do que aponta a literatura internacional na area, dentre as quais estao:

(...) agoes direcionadas ao conhecimento pedagdgico do conteudo; desenvolvem

estratégias formativas em que o professor tem papel ativo; valorizam a participagao

coletiva; estabelecem conexdao com os contextos e com as politicas vigentes, e,

mantém-se por um periodo prolongado. (p. 269)

Ainda, particularmente nas experiéncias brasileiras, observa-se uma valorizagao sobre o ato
investigativo do professor em sua propria pratica, assim como destaca-se a presenca da relagao entre
universidade e essas experiéncias como um elemento significativo. Aqui situa-se justamente um lugar
que nos interessa pensar. Este lugar pode ser considerado como em processo de emergir, como ato
que vem se instituindo, algo que acontece desde um lugar fisico/geografico, datado e situado,
portanto, histérico e cultural.

Nos interessa pensar a formacao continuada de professores desde esta perspectiva, que
valoriza e reconhece a particularidade da experiéncia local. Este ato, em privilegiar o local, acentua a
perspectiva descolonial, compreendida como um modo de estar, pensar e atuar no mundo. Um
modo que niao exclui, mas que desloca da centralidade o pensamento ocidental moderno, se
propondo a buscar outras possibilidades, desde outros movimentos. Neste trabalho, nossa intengao
centra-se na busca por realizar algumas aproximagoes entre o que se produz e o que se faz em
formagdo continuada de professores e a perspectiva descolonial. Ao fazer isso, traz-se a nog¢ao de
experiéncia colonial como um diferencial deste lugar de onde se produz (ou se quer produzir) a
pratica formativa de educadores. Aqui, coloca-se a forca, no sentido de estimular a produgao de um
conhecimento préprio, desde o campo da escola como espago privilegiado. Pontua-se que estes
lugares locais, sejam eles de memoria, de praticas linguisticas e de saberes diversos nao se reduzem
simplesmente a objeto de estudo, ou de exoticidade, atualizando as concepgbes do “outro” e do
selvagem, tio comumente atribuidas aos povos que viveram a experiéncia do colonialismo, mas se
instituindo como lugares de pensamento, lugares onde emergem modos outros de comunicagao,
onde as mesclas resultam de processos de trocas, de somas, de adesoes, lugares de onde se (re)criam
epistemologias de fronteira (Mignolo, 2003). Fronteira epistémica porque se pensa desde onde se
esta e epistemologia fronteirica como resultado de um ato de desprendimento: “Desprender-se
significa nao aceitar as opgoes que lhe brindam. Nao pode evita-las, mas a0 mesmo tempo nao quer
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obedecer. Habita a fronteira, sente na fronteira e pensa na fronteira no processo de desprender-se e
resubjetivar-se” (Mignolo, 2017, p.19).

Coloca-se como desafio continuo para se traduzir esta perspectiva para o campo da
formagao de professores, pois é preciso assumir o ato instituinte deste lugar historico de produgao
de uma episteme propria para o campo da educagao. Entende-se estes lugares como posi¢oes que
desobedecem a légica moderna ocidental de compreensao e produgao do conhecimento, pois ao nao
se sujeitar a condi¢ao de conhecimentos de segunda categoria, mas reconhecer como modos outros
de epistemologias, realiza-se uma op¢ao geopolitica. Por isso mesmo, como um movimento fisico,
epistémico e ontologico. Um movimento que coloca em perspectiva os sentires de quem ficou como
objeto de estudo, de quem foi objetificado pela 16gica moderna ocidental, de quem foi “arremessado
para fora da histéria”. Portanto, ao realizar este movimento, desloca-se para a producao de uma
epistemologia outra, que nao se sobrepde, que nao anula a que se instituiu como hegemonica e
pretensamente universal, mas desloca-se e desloca-a (fronteira) para produzir um outro discurso,
traduzindo outras vozes, desde outros lugares de enuncia¢ao, o lugar da fronteira.

Aqui, pensamos o processo de formacao continuada de educadores como esta possibilidade
de movimento que se desloca epistemicamente para assumir o lugar de producao do conhecimento,
o lugar do chao da escola, que historicamente foi relegado ao lugar de acdo e de praticas de ensino.
Assevera-se o chao da escola se o aliarmos ao fato de que esta escola reproduz a experiéncia
colonialista. A desobediéncia desde a perspectiva ontologica e epistémica traduz-se em opgao
politica. No dizer de Catherine Walsh (2014), ¢ preciso aprender a desaprender para aprender de
novo. De forma privilegiada, associa-se a este esforco reflexivo descolonial a nogiao de
interculturalidade, ambas compreendidas, no dizer de Walsh como: “apuestas, propuestas y
proyectos de vida, de re-existir, senti-pensar y con-vivir en las grietas del orden dominante y de la
matriz moderno/colonial” (2014, p. 47). A forca de pensar desde esta perspectiva nos conduz e
estimula a considerar um sujeito em sua integralidade e, a0 mesmo tempo, um sujeito de
incompletude, em processo permanente de constru¢do, portanto, um ser ontologicamente que se
produz na existéncia, no fazer, na agio de existir e re-existir (Munsberg & Silva, 2018). F Walsh que
enfatiza, justamente este aspecto, tornando visivel o lugar desde onde se produz o pensamento.
“Sentir, pensar y repensar ahora, desde y con estas luces y grietas, posicionandome al respecto, a
partir de ellas y de manera reflexiva dentro de mi propia trayectoria de militancia y activismo
intelectual, (...).” (2014, pp. 47-8).

Tratar a formagao continuada de professores assumindo estas dimensodes nos desloca para
um lugar em que os profissionais da educagao assumem posigoes geoepistémicas desde onde se
produz o conhecimento e desde onde se produz a enunciagdo deste conhecimento. Nesta légica, o
que temos ¢ a assungao de um profissional da educac¢io, que de forma alicer¢ada em seu fazer e
existir assume protagonismo desde uma opgao politica, epistémica e existencial. E justamente nesta
diregio que a proposta que traduz o projeto Saberes em Didlogo’ aposta, se nutre e busca construir
perspectivas outras na formacao. Eo que procura explorar e refletir o préximo item deste trabalho.

5 Para uma visao mais aprofundada e detalhada deste Projeto, também compreendido como Programa
Saberes em Didlogo, sugerimos a leitura do artigo de Silva e Machado (2018). Os autores retratam a génese ¢
os desdobramentos que o projeto/programa, realizado em parcetia com o PPGEDU /Universidade La Salle,
vem tendo no trabalho formativo da rede municipal de Canoas/RS. De igual maneira encontra-se uma sintese
no trabalho de Gatti et al. (2019).
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Saberes em Dialogo: Um Projeto/Programa de Formagdo Continuada via
Pesquisa Colaborativa/Cooperativa

Considerando o entendimento acerca da formagao continuada como atividade inerente ao
trabalho docente e, portanto, indissociavel deste, propoe-se pensar o conjunto de agdes de formacio
continuada que vem sendo empreendidas no ambito da Rede Municipal de Ensino de Canoas
(RMEC), tomando por referéncia os principios metodologicos comuns desencadeados na dinamica
do trabalho realizado no Projeto Saberes em Dialogo. Este projeto, iniciado em 2017, partiu da
constatacao da existéncia de um grupo significativo de professores com formacgao em nivel de pos-
graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado). Na parceria entre a Universidade La Salle ¢ a
Secretaria Municipal de Educacao, coordenadas pela Diretoria de Formacio, Pesquisas e Projetos, e
pelo Programa de Pés-graduacao em Educacao, trabalhou-se com a ideia inicial de potencializar os
recursos humanos disponiveis na rede, organizando-se um seminario municipal, com o objetivo de
socializar e dar a conhecer o que pesquisam/pesquisaram os educadores.

Na esteira da avaliagdao positiva deste evento, projetou-se a continuidade do trabalho para o
ano seguinte, a partir da criagao de uma comissao organizadora, composta por docentes da equipe
de assessoria da Secretaria Municipal de Educa¢ao, PPGEDU e Educadores da Rede. Mobilizados
pela ideia do que a literatura internacional aponta como desafios a serem enfrentados no campo da
formacao continuada de professores (Imbernon, 2010; Névoa, 2009; Silva & Machado, 2018)
passou-se a considerar que o trabalho deveria buscar suprir essas lacunas e valorizar as
potencialidades do que se considera como acertos ou positividades. Na escuta atenta de um coletivo
que foi se instituindo e, também lancando mao do rigor no estudo da literatura, fez-se necessario um
esfor¢o por buscar ou produzir sinteses que pudessem alicergar as agoes empreendidas e as decisGes
tomadas. A primeira delas ¢ a de que deveria ser um trabalho ao longo do ano, com
acompanhamento, assessoria qualificada, comprometida e que se pudesse repensar as agoes,
mobilizando professores da rede no modo “por adesao”, distanciando-se da obrigatoriedade e,
portanto, implicando na construcdo de uma cultura outra nos espagos gerenciais, onde se pudesse
favorecer a participagdo dos educadores em atividades propostas pelo “Saberes em Dialogo”. Tal
decisdo procurou romper com agoes de formagao continuada realizadas de maneira pontual e
segmentada, uma das énfases pontuadas pela pesquisa na formacao de professores, tanto no ambito
nacional quanto na produc¢ao internacional.

Ja no segundo ano de trabalho, como resultado dos processos de reflexao criaram-se Grupos
de estudo e pesquisa, organizados por temas de interesse dos educadores/pesquisadores e também
foram dinamizadas Reunides Ampliadas (RA). Estas estratégias foram planejadas com o objetivo de
suprir deficiéncias no campo da pesquisa, muitas delas focadas em aspectos metodolégicos, o que
acabou estimulando a um revisitar de forma critica a propria nog¢ao de ciéncia e conhecimento
cientifico, desafio este que permanece. O ingresso no terceiro ano do projeto, através da
intensifica¢ao do didlogo com convidados (assessores/gestores publicos, pesquisadotes académicos
com experiéncia em processos coletivos e participativos de pesquisa), acabou contribuindo em
proporcionar um olhar para a agdo em movimento de forma qualificada e provocativa de avaliagoes.
De modo a oferecer uma perspectiva ampliada desta dinamica, o organograma (Cf. Fig. 1) na
sequéncia resulta do esforgo por situar a experiéncia em andamento.
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Fig. 1. Organograma Geral

Aposta-se em um trabalho que nio se define apriori, mas que valoriza o processo de
construcao a muitas maos, ou como veio se dizendo, um trabalho “na rede, em rede e com a rede”,
ja apontando para um trabalho “além da rede”. Neste cenario de ac¢oes, igualmente vém se
“apresentando” principios orientadores da agao formativa no Saberes em Didlogo. Tais principios
constituem-se numa forma de orientar a formacao continuada em uma outra légica, numa
perspectiva em que os sujeitos envolvidos estao na centralidade do processo, um deslocamento do
olhar que fixa ao exterior para um olhar que se volta para a interioridade dos participantes do
processo, para entdo desta interioridade reconstruir e voltar o olhar para o exterior novamente.
Conhecimentos locais, conhecimentos préprios, experimentados ao longo e ao largo de uma
trajetéria de acdo e formaciao docente sdo colocados em didlogos, maximizando, na assungao do
lugar epistémico, apontar na direcao do desenvolvimento profissional de educadores, ultrapassando
a mera execugdo de agoes pedagogicas, conduzindo para o lugar de produtores de conhecimentos
proprios e especificos da e na agdo docente, animados por um trabalho cooperativo e colaborativo
de pesquisa. E daf sim, abrir-se para o exterior na busca do dialogo que se constréi, ainda que tenso
e de negociagao com a exterioridade, com o pesquisador da academia, com experiéncias outras
vividas em outros contextos. Aqui entendemos situar-se a riqueza das trocas uma vez mediadas pela
“roda de conversa” que garante a horizontalidade das relagoes epistémicas e existenciais.

Assim, metodologicamente falando, o processo de registro do que acontece durante as
reunides e eventos (Cf. Fig. 1) experimentados pelo “Projeto Saberes em Didlogo” vao sendo
registrados, lancando mio do Diirio de Campo. Registros esses realizados pela equipe de assessotia’
e que acabam por fundamentar as informagdes que aqui trabalhamos neste texto. Os registros
recobrem o periodo de marco de 2017 a dezembro de 2018.

¢ Hsta equipe é composta por um professor pesquisador da Universidade e dois professores pesquisadores
que fazem parte do quadro docente da Rede Municipal de Canoas.
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Neste intento, nos propomos a explorar reflexivamente alguns destes principios que vem
emergindo do conjunto de estratégias pensadas, experimentadas e permanentemente avaliadas do
ponto de vista da formagao continuada na RMEC, a fim de ampliar o espago de discussdo sobre a
efetividade das a¢oes propostas neste cenario (Silva & Machado, 2018). Os principios, quando
localizados foram cotizados com a literatura no campo da formacao continuada, portanto, o didlogo
permanente com a produgao na area tem se colocado como um desafio para estabelecer harmonia e
fazer uso do que apontam as pesquisas, no sentido de qualificar e propor avangos neste campo, nao
s6 desde a perspectiva tedrica, mas principalmente desde ag¢oes efetivas que justifiquem o
investimento na pesquisa e a sua relacio com a educagao basica. Na busca por valorizar modos
didaticos de apresentagao dos principios langamos mao de duas estratégias. Na primeira delas,
recorremos ao final de cada principio, a apresentacao de uma situagao que reveste o cendrio das
acoes, estratégia esta que objetiva ilustrar e enriquecer, desde a perspectiva empirica, a argumentacao
apresentada. A segunda estratégia didatica, sequencializa os principios, aparentemente em um modo
linear, mas que na verdade permite visualizar, relativamente como foram sendo “materializados”
durante o processo. Cabe destacar que a ideia de sequéncia ingressa como modo de apresentagao.
Até o momento localizamos um conjunto de oito (8) principios que vém orientando o trabalho no
“Saberes em Dialogo”, sendo que os dois ultimos (7 e 8, Cf. Fig. 2) emergem ao final do segundo
ano de trabalho.

8. Adesdo e Pertencimento

Fig. 2. Principios Orientadores

Trabalho Colaborativo em Rede

Propde que conceitos como partilha e solidariedade se convertam em a¢des que adquiram
um carater cada vez mais organico nas relagdes entre universidade e educagio basica, entre os
docentes, entre os docentes e a equipe diretiva, com os alunos, com a comunidade e com a
mantenedora. Tais ages direcionadas ao enfoque colaborativo tém possibilitado um maior
engajamento dos docentes nas propostas pensadas e construidas coletivamente, bem como nas
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novas formas de trabalho, constituindo a escola como um centro de formag¢ao e um espago s6cio
participativo ampliado (Mizukami, 2002), elevando-a a um lugar de destaque e constituindo-a num
espaco onde as propostas e agoes formativas sio geradas, desenvolvidas, sistematizadas e avaliadas
pelos sujeitos que 1a estao, em sintese: Pensar desde e com quem se estal Em Mignolo (2003)
encontramos ressonancia na defesa de um projeto geoepistémico em que o protagonismo assume
radicalidade. N2o sao sujeitos do pensamento, mas agentes que atuam para o fazer e pensar desde e
com seus pares, daf a poténcia de uma producio que se ampara no local para entao dialogar com o
global. Descolonizar a educagao e a formagao docente implica na abertura para outros modos de
fazer, implica em sensibilizar e deixar-se se tocar por desconstrucdes, atos de (des)aprendizagens, ou
como diz Walsh (2014), desaprender para aprender a apreender de novo. O exercicio da escuta
atenta, camplice e propositiva se apresenta como um caminho fértil para a descolonialidade. A
aprendizagem colaborativa hoje ¢ estratégia fundamental nas abordagens de formacao de
professores, que traz em sua esséncia acoes como estudar, compartilhar experiéncias, analisar e
investigar juntos sobre as praticas pedagdgicas proprias de um contexto institucional e social
(Rodriguez-Sosa, Lingan, Hernandez & Alhuay-Quispe, 2017; Vaillant, 2016).

Estar no grupo de estudo, nos encontros formativos, onde colegas explanam, compartilham de seus conbecimentos, nos
coloca em perspectiva de assumir ignalmente um lugar de produtor de conbecimento, ao sair do lugar da escuta,
movendo-nos em direcio ao lugar também da enunciagao. Atualmente sio 10 grupos de estudos/ pesquisa na rede. As

formagaes especificas por drea de conhecimento sao conduzidas e orientadas por educadores da pripria rede. Trabalho
“alimentado” principalmente nas reunioes ampliadas (RA).

Fig. 3. Situagao Ilustrativa

Aprendizagem Profissional Contextualizada

O chio da escola e o que nele acontece é o que orienta as agoes, seja como processo de
intervengao pedagodgica, seja como projecao de trabalho futuro. Na construcao de trabalhos, que
encontram na escuta coletiva de colegas a formagao para o desenvolvimento profissional, vai se
traduzindo a ideia de: “aprender desde onde se atua, com quem se atua e com os desafios que o
local apresenta” (Silva e Machado, 2018, p.109). Evidencia o entendimento acerca de que a formagio
continuada dos professores precisa ter como ponto de partida a realidade vivida todos os dias na
escola (Canario, 2006), expressas em um conjunto de questdes de carater estratégico, que poderao
orientar a constru¢ao de um plano de formagao continuada profundamente comprometido com as
demandas cotidianas e que, portanto, mobilizam a escola e os docentes. Essa dinamica eleva a escola
a um patamar de duplo viés, pois a0 mesmo tempo em que é ponto de partida de qualquer agdo
formativa, também é ponto de chegada e se qualifica na medida em que seus desafios sio pautas de
discussio e de construgao coletiva de alternativas pensadas e executadas (de forma auténoma) pelos
docentes. Aqui se enfantiza o quanto por um lado parece simples langar mao da roda de conversa
com os pares e produzir um pensamento proprio desde o chao da escola, entretanto, a mentalidade
que predomina remete o tempo todo para buscar nas referéncias da colonizagao modelos e padroes
que referendem praticas e iniciativas no ambito da escola. A ruptura, o desprendimento e a abertura
para o outro que esta ao lado se coloca como caminho e exercicio permanente neste processo

(Mignolo, 2003).
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As propostas de pesquisa apresentadas resultam, de como bem traduzin umas das educadoras/ pesquisadoras em nma
Reuniao Ampliada (RA), “das perturbagies que a sala de anla provoca no cotidiano, mobilizando a pergunta do
porgué isso acontece”. Sao as dificuldades apresentadas diariamente pelos estudantes, somadas ds projecoes das
experiéncias de cada docente, gue ganham visibilidade nos espagos de discussao.

Fig. 4. Situacao Ilustrativa

Registro e a Visibilidade das Praticas Docentes

Este principio, inicialmente tratado como Escrita de sif narvativas de vida, tém se caractetrizado
como uma importante estratégia de compartilhamento de um conhecimento pedagogico
autenticamente construido no “chao da escola”. Tal principio dialoga de forma préxima com o
“protagonismo docente” e com o “trabalho colaborativo”, considerando tais acdes como
complementares a uma socializa¢ao que tem ocorrido prioritariamente de forma oral, a partir dos
registros de memoria do préprio docente. A falta de registro escrito e sistematizacio das praticas
docentes, entendidas como construc¢io de conhecimento pedagogico, limita a visibilidade das a¢des
ao campo individual, seja com rela¢ao ao professor ou a escola, impossibilitando que outros sujeitos
ou outras escolas se apropriem de forma colaborativa do conhecimento produzido e possam pensar
no seu contexto a luz do que ja foi produzido pelos seus pares, em espagos e contextos outros. O
registro e a visibilidade das praticas docentes possibilitam o exercicio da autoria e do protagonismo,
numa perspectiva do professor como intelectual do seu trabalho. A importancia da socializa¢ao da
escrita entre os pares se apresenta como o lugar da abertura para o novo, para a constru¢ao de outras
relacbes permeada pelas trocas, desse modo reconfigurando o préprio espago da escola e dessas
mesmas relacdes. Aqui se percebe um processo de valorizacao do que ¢ préprio, do que faz parte do
cotidiano. A assuncao do que se produz nesse cotidiano como algo que tem valor, e, portanto, sendo
reconhecido entre os préprios pares.

Aqui se observa uma certa resisténcia na produgao do registro, principalmente quando ¢ pensado como forma de
compartilhamento, ou seja, quando poderd ser acessado por um outro. Estratégias de acompanbamento, tanto do ponto
de vista metodoldgico, quanto do ponto de vista do cuidado no tratamento destes escritos, sao permanentemente objeto de
preocupagio por parte da equipe de assessoria do trabalho.

Fig 5. Situacio Ilustrativa

A Pesquisa na Docéncia

Se apresenta como o modo de organizar e sistematizar os processos de registro de maneira
metddica, como um modo pensado e compartilhado, utilizado como estratégia de auto formagao. E
o que afirmam Silva e Machado quando apontam: “Nesse sentido a pesquisa é para além da relagao
entre universidade e educacio basica, conferindo a ideia de uma cumplicidade epistémica que
emerge também da relagdo construida com os estudantes” (2018, p. 110). O ato de poder se
aventurar pela pesquisa do que se faz no chao da escola e com quem se faz remete para uma postura
de desobediéncia epistémica, pois ao propor assumir a escola como lugar de producao de
conhecimento e seus agentes como produtores, eleva-se para o status da escola que abandona o
lugar de reprodugiao para um lugar epistémico de produgdo. Assim a escola acaba por se configurar
um territorio outro de enunciagao e produgao do discurso, um lugar epistémico desde referenciais
outros. Com isso nao se abandona o que ja se conhece, na verdade se revisita para realocar o classico
conhecimento herdado da tradi¢do ocidental moderna em um outro lugar. Este outro lugar resulta
do processo de deslocamento da centralidade de um paradigma sustentado nos universais para dar
espaco para outros modos de pensar e, o que se propde, ¢ um modo outro e nao um outro modo.
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O resultado de uma dindamica organizada e vivida durante vdrios meses de trabalho, traduzida na publicagao do E-
book anual, acaba por demonstrar o quanto se aperfeigoon ou avangon no trabalho da pesquisa posta emr movimento.
Muitas proposicoes de investigacao ganham um cardter de continuidade ou redirecionamento no ano seguinte, revelando
e reforcando a importancia do que foi excperimentado.

Fig. 6. Situacao Ilustrativa

Autonomia e Protagonismo Docente

Revela a possibilidade da afirmagao do papel do professor como intelectual da educagao e de
seu fazer pedagdgico, em um movimento que rompe com o lugar historicamente conferido ao
docente, em que “executar” tarefas se sobrepde a um lugar de autoria do trabalho. Tal movimento
mobiliza o desenvolvimento de um profissionalismo docente em recusa ao papel do professor como
aquele que executa propostas ¢ agdes pensadas numa relagao de exterioridade com o contexto da
escola, uma vez que as solugdes “vindas de fora” pouco contribuem para o desenvolvimento de uma
autonomia profissional (Machado, 2013) e para a construcao de solu¢bes plausiveis ao contexto
préprio. Ainda, tal principio poe em exercicio o movimento de autoria intelectual propositiva, em
que o foco se desloca de um lugar de quem apenas aponta e constata para o lugar de quem revela e
produz possibilidades de superacao dos desafios encontrados. A formagao entre pares pode ser
analisada a partir de um duplo viés, onde por um lado ha uma aproximacao do mediador do trabalho
com o grupo, favorecida pela proximidade do discurso, seja no ambito de uma mesma atividade
desenvolvida no local de origem (mesma faixa etaria, ano, série, componente curricular ou funcao)
ou, de um mesmo contexto de trabalho (quando desenvolvido dentro da prépria escola). Se observa
convergencias entre as atividades e os discursos, exercitando desta forma a empatia e a autoestima,
como elementos fundamentais para um sentimento de bem-estar docente, que tem relacao direta
com a qualifica¢do das praticas pedagogicas.

A criagao de espagos que ingressam na rotina do trabalho docente com o objetivo de proporcionar condigdes para que
reflexcoes e andlises de sitnagoes, sejam marcadas pelo éxito ou fracasso, se apresenta como necessidade permanente de
mudanca cultural nas logicas que produzen os processos de gestao educacional.

Fig. 7. Situagao Ilustrativa

Professor Intelectual

Aqui reside uma dupla fung¢ao ao processo formativo, a primeira refere-se a formagao
continuada e parte-se do pressuposto do quanto é importante a assungao do professor dotado de
uma epistemologia prépria do campo de atuagao profissional e, a0 mesmo tempo, produtor de
conhecimento e epistemes outras, consideramos importante retomar a nogao do que a literatura na
area tem enfatizado: a importancia do professor pesquisador, reflexivo em sua pratica (Alarcio,
2010; Avalos, 2007; Novoa, 2009; Veiga & Silva, 2012) e investir nesta perspectiva de trabalho,
experimentando formas e maneiras de concretizar esta dire¢ao formativa. Na segunda func¢io para
este desafio do professor intelectual coloca-se a questio da formagao inicial que deve valorizar cada
vez mais as condigOes reais e proximas do que se estuda e com quem e para quem se estuda e se
forma. Entendemos que esta postura ja pode garantir inovagdes nas reformulagdes curriculares e nas
proposi¢coes no ambito da pesquisa. De outro modo, aspecto que exige maior atengao refere-se a
pesquisa no pos-graduagio stricto sensu. Sao campos que exigem serem revisitados desde lugares
epistémicos outros permitindo com isso atualizar e renovar o lugar da pesquisa na relagio com a
educacao basica, por exemplo.
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O processo de sistematizagio de propostas de pesquisa, orientadas desde uma perspectiva que valoriza a tradicao
académica, ainda que em varios momentos realizando a critica ao tipo de ciéncia que se produz, bem como os
momentos de compartilhamento destas propostas nos grupos de estudo, nas reunives ampliadas e, finalmente, como
sintese final no Semindrio Municipal Anual do Saberes em Didlogo, acaba criando, estimmlando e preconizando
modos de produgao do conbecimento de forma rigorosa e complexificada que preconizam a busca por modos de
compreensao dos fazeres cotidianos da escola.

Fig. 8. Situacgao Ilustrativa

Horizontalidade

Refere-se a ideia de colocar em dialogo os saberes de todos os participantes do processo
formativo, a partir da recusa a compreensao de que a legitimidade de fala se da somente mediante a
titulacao académica, hierarquicamente considerando os saberes da experiéncia e da cultura
profissional como inferiores aos saberes académicos. Nesta abordagem horizontal, sao considerados
e valorizados a diversidade de saberes/conhecimentos e fazeres de todos, compreendendo-os como
fundamentais para a qualificacao do trabalho pedagégico desenvolvido na escola. De igual
importancia, agregam-se as “sensibilidades” como potencializadoras da produ¢ao do conhecimento,
na contramao do que o pensamento moderno ocidental nos legou, ou seja, o bloqueio dos afetos e
dos campos sensoriais (Mignolo, 2017). Nessa horizontalidade, ingressam experimenta¢des no
campo do cuidado com o outro, garantindo sua inteireza nas relagdes que se instituem pelo interior
do trabalho auto formativo.

Ut exemplo encontramos no cuidado ao convidar pesquisadores, docentes ou agentes externos ao processo. O lugar que
octpanm e como vai se construir a relagdo com o coletivo de professores, participantes do projeto Saberes em Didlogo, se
dd numa perspectiva de quem senta na “roda de Conversa” para deixar acontecer o didlogo, onde as trocas ganham
importancia, evidenciando o foco que nos une e nos mobiliza.

Fig. 9. Situagao Ilustrativa

Adesio e Pertencimento

Embora entendida como inerente ao exercicio docente, a formacio continuada realizada, via
adesdo espontanea, tem evidenciado uma postura que expressa a autonomia do professor e a (auto)
geréncia sobre seu processo formativo, além de um maior comprometimento e engajamento com as
propostas, num movimento que rompe com a ideia de “obrigatoriedade” de participagio.
Entretanto, a adesdo aos processos formativos tem se utilizado de estratégias, geralmente nao
intencionais, que trazem ao foco da analise movimentos, denominados pelos proprios professores
como “contagio” e “pulverizacao”, na perspectiva do professor como multiplicador do
conhecimento produzido e socializado coletivamente e também na garantia de espagos de
planejamento que se constituam como possibilidade de superacao da solidio docente. A busca pela
constitui¢ao e consolidagdo destes espagos de discussio e compartilhamento se mostra viavel na
medida em que as propostas formativas ganham organicidade dentro do trabalho desenvolvido na
rede e passam a compor o cotidiano do trabalho pedagdgico, ndo somente por ser uma oferta da
mantenedora, mas, e principalmente, por um engajamento dos professores que passam a requerer
cada vez mais estes espagos como alternativa ao individualismo docente. Tais elementos sio
mobilizadores de vinculos de pertencimento, na medida em que a identificagao a um coletivo se
define a partir de elementos conceituais, relacionais e de compreensao compartilhados sobre o fazer
profissional.
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Observon-se que ao langar mao do principio de que os professores sao convidados a participar do processo de forma
espontanea, e como tinica garantia, a certificacao de mma carga hordria condensada dentro de numa proposta de curso de
exctensao, acabou distanciando as discussoes nos espagos (grupos de pesquisa, reunioes da comissao organizadora e
reunides ampliadas, por exemplo) da queixa, das faltas, das anséncias voltando-se as preocupagies para o projeto de
trabalho que une os educadores em torno de elementos comuns, traduzindo-se no sentimento de pertencimento a um
coletivo.

Fig. 10. Situagao Ilustrativa

Tais principios descritos sao mobilizadores da criacao de uma cultura de formagao
continuada que vem se instituindo na rede através de um movimento interno a propria rede,
evidenciando o carater sustentavel de agoes pautadas pela coletividade e pelo compartilhamento de
responsabilidades e, consequentemente, de um maior comprometimento com o todo, numa
alternativa as politicas caracterizadas pelos interesses de gestao municipal, que a cada movimento de
troca de gestor, vé-se comprometida em sua continuidade. A ampliacio dos espagos de condugao
dos processos formativos legitima uma constru¢ao que tem como principio a centralidade da
experiéncia docente.

A transformacdo dos sistemas educativos passa pela (re) formulagao de politicas de
desenvolvimento profissional docente, considerando os novos cenarios de colaboracido entre os
profissionais da educacdo. Sendo assim, constitui condicao fundamental o repensar dos programas
de formacio docente, levando em conta as necessidades dos docentes e das escolas, de forma a (co)
responder aos interesses e demandas enfrentadas no cotidiano, especialmente no exercicio do
trabalho pedagogico e levando-se em conta as condigoes reais de exercicio da docéncia, em cada
contexto (Vaillant, 2016). A construcao de uma politica de formagao continuada de professores,
emergindo da propria rede, qualifica e legitima uma proposta que expressa, além de um
compromisso politico e de gestao, o entendimento e o compromisso dos professores com uma
dinamica formativa e auto formativa na rede, em rede e com a rede, mobilizando o exercicio da
autonomia profissional e em busca da autonomia intelectual.

Consideragdes Finais

Procuramos realizar aproximagoes entre os campos da formagao continuada de professores
e a descolonialidade e, como estratégia de mediagdo, tornar visiveis os principios orientadores do
trabalho que acontece na rede Municipal de Educagao de Canoas, via o Projeto/Programa “Saberes
em Dialogo”.

Uma das primeiras observagdes remete para o fato de que é um trabalho que emerge na rica
e aberta parceria entre um programa de pos-graduagao e uma rede de ensino da educagao basica.
Acentua-se o fato de que a busca por sinteses que precisem indicativos dos avangos e lacunas das
pesquisas na area de formagao continuada de professores, configura-se como um ponto de partida
que alicerca a estruturagdo do trabalho e a tomada de decisdes nos coletivos que foram sendo
criados. Assevera-se a exigéncia de uma permanente vigilancia para que o pesquisador académico
construa lacos na coletividade em que suas competéncias proprias do dominio da pesquisa sejam
igualmente traduzidas para o apoio pratico do trabalho em andamento. De outro lado, constata-se
que a equipe de assessoria da Secretaria Municipal de Educagao desdobra-se em duas dire¢des. A
primeira delas refere-se a gestao dos processos, desde o ponto de vista mais operacional e de
negociacdo com as instancias e estruturas da maquina publica; a segunda, diz respeito ao
cumprimento do papel propriamente de assessoria, para além do gerenciamento, ou seja, na
producao da pesquisa e na elaboracao de materiais teéricos para o trabalho formativo. Aqui reside




“Saberes em Didlogo”, um programa de formagao continnada em rede 16

um ponto nuclear e de esfarelamento, pois constata-se uma negocia¢ao permanente entre estas duas
posicoes.

Tomar por referéncia a discussao tedrica da descolonialidade tem permitido um
deslocamento epistémico no modo de como se “vé” o mundo, ou de forma “sentipensante”, pelo
fato de lancgar alguns referencias para orientar o trabalho de formagao, contribuindo para o
surgimento de dimensoes, ou, 0 que chamamos aqui de principios orientadores do trabalho. De um
lado, observou-se que as sinteses das pesquisas, com o intuito de embasar as a¢Ges no projeto
oferecem certa seguranga no trabalho, e de outro, permitem vislumbrar aspectos ou dimensoes que
até entdo nao ganhavam importancia significativa, tais como por exemplo, os principios de
horizontalidade, adesao e pertencimento.

Por dltimo, cabe destacar que ha um cuidado especial no tratamento de todos os processos
gerenciais do projeto, valorizando e respeitando a cada um dos participantes, traduzidos na aposta
das potencialidades, competéncia e habilidades profissionais de cada um dos educadores,
propiciando a conversao do trabalho na rede, inclusive em outros segmentos para um modo de agit,
atuar e conceber as relagdes profissionais. Esta postura tem permitido que genuinamente se aposte
no trabalho coletivo de forma potente, em detrimento de proje¢oes antecipadas do futuro.
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