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Resumo: O presente artigo visa discutir a crescente influéncia que o modelo empresarial tem
exercido sobre os humanos e sobre suas organizagoes, consequéncia de um processo denominado
de empresarizagao do mundo. Para tanto, optou-se por langar um olhar para a universidade, a partir
da analise de um discurso em especifico que, com a intensifica¢ao do neoliberalismo, tem sido
fortemente disseminado: o discurso da universidade empreendedora. Assim, procurou-se
problematizar de que modo o processo de empresarizagao tem influenciado a construgao do
discurso da universidade empreendedora na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), a partir da
realizagao de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo e que usou como técnica o estudo de
caso. Os resultados, decorrentes da analise das percepgdes dos gestores e das praticas evidenciadas
na UFPel, sinalizam que o discurso da universidade empreendedora se funda em diferentes praticas
discursivas que fazem constante referéncia ao saber-poder da empresa. Tais praticas, em maior ou
menor medida, refor¢am a necessidade de consolidar uma universidade flexivel e eficiente (em
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termos empresariais), cuja atuagao deva fomentar a inovagao o desenvolvimento econémico, a partir
do estimulo a criagao de novos negbcios, de novos produtos ou de qualquer solu¢ao que possa
transformar o conhecimento em algo que gere valor.

Palavras-chave: Empresarizacao; Universidade Empreendedora; Ensino Superior;
Desenvolvimento; Empreendedorismo

The enterprisation process and the discourse of the entrepreneurial university: An analysis
of the Pelotas Federal University (UFPel)

Abstract: This article aims to discuss the growing influence that the business model has had on
humans and their organizations, a consequence of a process called world's enterprisation. In this
study, we opted for a look at the university, from the analysis of a specific discourse that, with the
neoliberalism intensification, has been strongly disseminated: the discourse of the entrepreneurial
university. From this perspective, sought to problematize how the enterprisation process has
influenced the construction of the discourse of the entrepreneurial university at the Pelotas Federal
University (UFPel), from the realization of a qualitative research, descriptive, which used the case
study as a technique. The results from the analysis of the managers' perceptions and practices
evidenced at UFPel, show that the entrepreneurial university discourse is based on different
discursive practices that make constant reference to the enterprise knowledge-power. This practices
reinforce the need to consolidate a flexible and efficient university (in enterprising terms), whose
performance should foster innovation and economic development, by encouraging the creation of
new businesses, new products or any solution that can transform knowledge into something that
generates value.

Keywords: Enterprisation; Entrepreneurial University; University Education; Development;
Entrepreneurship

El proceso de empresarizacion y el discurso de la universidad emprendedora: Un analisis de
la Universidad Federal de Pelotas (UFPel)

Resumen: Este articulo tiene como objetivo analizar la creciente influencia que el modelo de la
empresa ha ejercido sobre los humanos y sus organizaciones, como consecuencia de un proceso
llamado empresarizaciéon del mundo. Con este fin, se decidi6 lanzar una mirada a la universidad,
basandose en el analisis de un discurso especifico que, con la intensificacion del neoliberalismo, se
ha difundido fuertemente: el discurso de la universidad emprendedora. Por lo tanto, tratamos de
problematizar como el proceso de emprendedurismo ha influido en la construccién del discurso de
la universidad emprendedora en la Universidad Federal de Pelotas (UFPel), basado en una
investigacion cualitativa y descriptiva que utiliz6 el estudio de caso como técnica. Los resultados,
resultantes del analisis de las percepciones y practicas de los gerentes evidenciadas en UFPel, indican
que el discurso de la Universidad emprendedora se basa en diferentes practicas discursivas que hacen
referencia constante al saber-poder de la empresa. Dichas practicas, en mayor o menor medida,
refuerzan la necesidad de consolidar una universidad flexible y eficiente (en términos empresariales),
cuyo desempeno debe fomentar la innovacién y el desarrollo econémico, al fomentar la creacién de
nuevos negocios, nuevos productos o cualquier solucion que pueda transformar el conocimiento en
algo que genere valor.

Palabras-clave: Empresarizacion; Universidad Emprendedora; Educacion Superior; Desarrollo;
Emprendedorismo
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Introdugao

Eficiéncia, eficacia, inovagao, gestao e empreendedorismo sao alguns dos muitos termos que
tém sido amplamente disseminados na sociedade. Tais termos tém se tornado cada vez mais comuns
nao somente no ambiente empresarial, como em outras esferas organizativas da sociedade, tal como
¢ o caso da educagao superior brasileira.

Nos dltimos anos, o que se tem observado ¢ uma crescente transposi¢ao de aspectos tipicos
empresariais — tal como a linguagem, as ferramentas, os métodos e as praticas — para o cotidiano das
universidades publicas. Como consequéncia, o que ocorre ¢ uma intensificagao de discursos que
tomam o modelo empresarial como referéncia.

A predominancia de tais termos e, sobretudo, de praticas oriundas do ambito empresarial e a
sua dissemina¢ao nos mais diferentes ambitos da vida social se d4, de acordo com Solé (2008), em
decorréncia de um fendmeno que o autor denomina de “processo de empresarizacio”. De acordo
com o autor, com o desenvolvimento capitalista, 0 modelo empresarial passou a assumir um papel
protagonista na sociedade moderna, tornando-se um modelo de referéncia capaz de influenciar a
vida dos humanos e de suas organizacOes e instituigdes. A empresa, portanto, tornou-se a
organizac¢ao central das sociedades modernas, configurando-se, conforme Solé (2008) na forca
organizadora do nosso mundo.

Com o fortalecimento dos ideais neoliberais tanto na esfera politica quanto na esfera
econdmica, o que ocotrreu foi uma intensificaciao desse processo. Deste modo, defende-se que o
processo de empresarizagao ¢ um fenémeno historico que surge com a emergencia da sociedade
moderna e € intensificado com o neoliberalismo. Como consequéncia, uma série de diferentes
discursos passaram a ser construidos e legitimados, concorrendo para manter e sustentar uma
determinada politica de verdade na qual a empresa e suas caracteristicas sao naturalizadas e tomadas
como referéncia. Assim, uma nova grade de compreensao do mundo acaba por se consolidar.

No Brasil esses discursos se acentuaram, sobretudo, a partir dos anos 1990, principalmente
com a adesao do governo de Fernando Collor as recomendagdes advindas do Consenso de
Washington, bem como com a realiza¢ao da reforma gerencial do Estado no governo de Fernando
Henrique Cardoso (Paula, 2005). E nesse contexto que passam a figurar no ambito do Estado e,
consequentemente, no campo da educagao, praticas gerencialistas, tipicas da chamada “nova gestdo
publica”, inspiradas, principalmente, nos moldes empresariais (Paula, 2005). Nos governos seguintes
até os atuais, o que se observou foi certa continuidade no que concerne a légica neoliberal,
sobretudo na construgao das politicas direcionadas a educagao superior que, consequentemente,
influenciam diretamente no dia a dia das universidades e nos discursos que circulam em seu
contexto, fazendo com que se intensifique, principalmente, uma visao economicista e empresarial
neste meio.

Frente a isso, diversos caminhos podem ser trilhados para analisar o processo de
empresarizagao do ensino superior publico brasileiro, porém, neste artigo optou-se por analisar um
discurso que tem ganhado forg¢a neste cenario: o discurso da universidade empreendedora.

Compreende-se aqui, de acordo com Etzkowitz et al. (2000), a universidade empreendedora
como aquela que engloba em sua missao, além do ensino e da pesquisa, o desenvolvimento
econdmico e, por conseguinte, passa a atuar em prol deste. Ocorre que, historicamente, a
universidade sempre esteve alinhada as demandas economicas (Favero, 2006; Sguissardi, 2005),
porém, este alinhamento, atualmente tem se intensificado.
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Vale destacar aqui a recente proposta de projeto que institui o “Programa Universidades e
Institutos Empreendedores e Inovadores - Future-se”' que o governo federal langou para as
universidades publicas, a qual encontra-se atualmente em fase de consulta piblica. Em linhas gerais,
o referido projeto preza por uma intensificagao da mercantilizacio do conhecimento, por uma
educacio voltada muito mais para a profissionalizacao do que para a formacao critica e cidada e por
uma maior valoriza¢ao do conhecimento pragmatico e aplicado.

Neste trabalho, especificamente, langam-se os olhares para a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel)?, instituicio na qual se tem observado a emergéncia e o fortalecimento desse
discurso da universidade empreendedora. Assim, o objetivo central deste artigo é analisar de que
forma o processo de empresarizacao influencia na constru¢ao do discurso da universidade
empreendedora no caso da Universidade Federal de Pelotas.

Adematis, este trabalho se insere no ambito daqueles estudos que se posicionam criticamente
ao avanco do processo de empresarizacio do mundo, a partir dos quais ja foi possivel a analise de
organizagdes culturais (Rodrigues, Silva & Dellagnelo, 2014; Vargas, 2018), organizacGes esportivas
(Costa, 2005; Duriex, 2005; Rodrigues, 2006; Rodrigues & Silva, 2006a, 2006b, 2009) organizacdes
religiosas (Serra, 2005), politicas publicas (Araujo & Silva, 2016; Barcelos & Rodrigues, 2017), espago
(Costa, 2017), midia (Rodrigues, 2013) e educagao superior (Badia, 2017; Duquia, 2018; Rodrigues,
2013; Rodrigues & Silva, 2019a).

Desta forma, justifica-se este artigo pelo fato do mesmo realizar uma associagao, até entao
inédita, entre empresarizacao e universidade empreendedora, contribuindo para o avanco nas
discussoes sobre a influéncia e as implicages desse processo no contexto contemporaneo. Também
se articula neste trabalho algumas contribui¢oes teéricas de Michel Foucault com o intuito de langar
um novo olhar para a ideia de empresa e para o fenomeno da empresarizagao.

Por fim, este estudo se justifica por trazer uma reflexao acerca do papel da universidade e de
seu futuro, bem como por discutir as implicagdes tanto sociais quanto economicas da adogao do
discurso da universidade empreendedora que inclui, dentre outros aspectos, uma universidade muito
mais orientada por e para a empresa, um aumento do viés mercantilizante e tecnificante do saber,
etc.

Tendo em vista os argumentos expostos, este artigo se divide em cinco diferentes segoes,
sendo a primeira esta introdugdo. A segunda se¢do concentra-se em expor as principais bases
teoricas deste trabalho, dentre elas o processo de empresarizagao do mundo, Estado, neoliberalismo
e universidade empreendedora. Ja a quarta segao apresenta a metodologia utilizada para
operacionalizar a pesquisa, enquanto a quinta esta voltada para a apresentagao dos principais
resultados e discussoes. Por fim, na tltima parte deste artigo, sao tecidas e apresentadas algumas
consideracoes de cunho conclusivas.

! Para mais informagdes sobre o Future-se ver: http://portal.mec.gov.br/busca-geral/12-noticias /acoes-

rogramas-e-projetos-637152388 /78351 -perguntas-e-respostas-do-future-se-programa-de-autonomia-

financeira-do-ensino-superior. Acesso em: 25 out. 2019.

2 Cabe ressaltar que este trabalho ¢ fruto da dissertagao de mestrado intitulada “O processo de
empresarizagdo e a emergéncia da universidade empreendedora: uma analise da Universidade Federal de
Pelotas”, desenvolvida junto ao Programa de Pés-Graduagiao em Desenvolvimento Territorial e Sistemas
Agroindustriais da Universidade Federal de Pelotas.
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Empresarizagao, Neoliberalismo, Estado e o Discurso da Universidade
Empreendedora

Tanto o modelo empresarial, quanto as suas técnicas, as suas ferramentas, a sua linguagem e
as suas praticas tém ganhado expressiva notoriedade nos dltimos tempos, sendo, muitas vezes,
transportados e validados para os mais diferentes ambitos da vida social. Basta observar, por
exemplo, conforme sugere Szlechter et al. (2018), o conjunto das ligagdes economicas de uma
sociedade, a partir do qual é possivel notar que, em sua cotidianidade, a vida das pessoas esta
atravessada, em grande parte, por um tipo de organizacao especifica: a empresa capitalista.

Esse cenario no qual a empresa passa a ganhar centralidade comega a ser desenhado e
expandido no contexto de emergéncia da modernidade e, mais especificamente, com a consolidagao
do modo de producio capitalista. E a partir desse periodo que, de acordo com Solé (2008), tem
inicio um processo inédito protagonizado pela dominagao da empresa sobre todos os aspectos do
social.

Uma série de transformagoes, as quais tem ocorrido ao longo do tempo e que podem ser
vislumbradas a partir do surgimento de novas relagdes sociais, de novas formas de estar no mundo e
de novos conhecimentos e crencas, acabaram contribuindo para colocar a empresa como uma
organizac¢ao central do nosso mundo.

Esse protagonismo assumido pela empresa passou a desencadear um processo que Solé
(2008) denomina de empresarizagao do mundo, ou seja, um processo que reflete a crescente
influéncia que a ideia de empresa passa a exercer sobre os humanos e sobre suas organizagoes e
instituicoes.

No Brasil, uma série de trabalhos tem sido desenvolvidos no ambito dos estudos
organizacionais com o intuito de compreender diferentes aspectos e ambitos desse fenémeno
chamado “empresarizacio do mundo”. Os primeiros estudos realizados, iniciados nos anos 2000,
assentaram-se, essencialmente, nos escritos de Solé e focavam-se, sobretudo, na anilise de como o
processo de empresarizagao estava adentrando determinadas organizagdes esportivas, religiosas e
culturais (Costa, 2005; Duriex, 2005; Rodrigues, 2006, Rodrigues & Silva, 2009; Rodrigues & Silva,
2006a, 2006b, 2009; Rodrigues et al., 2014; Serra, 2005; Vargas, 2018). Posteriormente, ao notar
algumas limitagdes quanto a proposta teodrica de Solé (2008), os estudos acerca do processo de
empresarizagao passaram a englobar o cabedal teérico de Abraham (20006), estendendo as analises
para o ambito das politicas publicas (Aratjo & Silva, 2016; Barcelos & Rodrigues, 2017), do espago
(Costa, 2017), da midia (Rodrigues, 2013) e da educagio superior (Badia, 2017; Duquia, 2018;
Rodrigues, 2013; Rodrigues & Silva, 2019a).

Frente ao que foi exposto, busca-se, neste artigo, avangar na articulagio e na explica¢ao do
que foi até entdao proposto a partir dos estudos de Rodrigues e Silva (2019a), os quais inserem uma
perspectiva de inspiragao foucaultiana para olhar o fenémeno da empresarizagao, além dos escritos
de Leclercq-Vandelanoitte (2011), a qual também utiliza uma mesma perspectiva no ambito dos
estudos organizacionais. Assim, a forma como se compreendera o fenémeno da empresarizagao
parte dos desenvolvimentos de Solé (2008) e de Abraham (2006) e procura avangar a partir de uma
orientagao inspirada em Michel Foucault.

Deste modo, entende-se o fenomeno da empresarizagaio como um fendémeno historico e
total — ou seja, social, econémico, politico, cultural, etc. —, o qual resulta e revela a centralidade e,
mais especificamente, o poder que a empresa possui (Rodrigues & Silva, 2019b), ao ponto de ser
considerada a forga criadora e organizadora das sociedades modernas (Solé, 2008).

Assim como em outras épocas outras institui¢oes foram centrais e detinham maior poder e
influéncia sobre os individuos, tal como ¢ o caso da igreja na idade média, é a partir da emergéncia
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da modernidade que as condi¢Ges favoraveis ao estabelecimento de um conjunto de saber-poder
especifico, o qual tem como cerne o modelo empresarial, foram estabelecidas.

Desta forma, ao compreender a empresa como um conjunto de saber-poder intenta-se dizer
que todo o poder materializado ao redor da ideia de empresa esta intimamente envolto com a
existéncia de um campo de saber a ele relacionado, pois, conforme aponta Foucault (1987), nao
existe o estabelecimento de uma rela¢ao de poder sem que haja a constituicio de um campo de
saber. Isso porque todo saber implica a imposi¢ao e constitui¢ao de relagdes de poder. Cabe destacar
ainda que essas relagdes de saber-poder potencializam a sua disseminag¢ao e acabam colocando em
circulacdo determinadas normas, crengas, praticas e cultura, as quais passam a ser difundidas por
todo o social (Franz & Rodrigues, 2019).

Ocorre que esse conjunto de saber-poder empresarial nao surgiu casualmente, mas advém de
um processo historico de construgao, que abrange um conjunto de possibilidades e de restricoes as
quais foram “constituidas em construcoes discursivas e incorporadas em circunstancias materiais e
em recursos, que permitem certas a¢oes e restringem outras” (Leclercq-Vandelanoitte, 2011, p.
1254). Em outras palavras, a construcao desse saber-poder empresarial é resultado de diferentes
interagoes, relagdes, acoes, determinacgdes legais, conflitos e tensoes, que envolvem as mais diversas
vozes, dentre elas, a de governos, de entes privados, de organismos econdémicos, etc., que foram
lentamente construidas, fortalecidas e disseminadas.

Outrossim, compreende-se que esse poder’ que a empresa materializa, construido
historicamente, nao se origina unica e somente de si, assim como nao se encontra em Unico ponto,
mas funciona e se exerce em rede, ou seja, esta constantemente em circulagio e movimento,
perpassando pelos mais diferentes espagos sociais e aspectos da vida cotidiana, uma vez que o poder
esta nas relagOes e nas praticas, sejam elas de aceitagao ou resisténcia (Foucault, 2014).

O que mantém e sustenta a ideia de empresa e, consequentemente, todo o seu poder, sao
distintas estratégias e correlagoes de forgas, as quais envolvem uma série de construcdes discursivas,
além de diferentes estruturas e sistemas de controle, os quais sao produzidos e difundidos pelos mais
variados meios (Franz & Rodrigues, 2019).

Nesse contexto, os discursos assumem particular relevancia tanto por traduzirem um modo
de exercicio do poder (Foucault, 1999a), quanto por promoverem a criacio de uma dimensio
favoravel a formacao de determinadas regras ligadas a comportamentos, atitudes e didlogos que
serdo socialmente aceitos e legitimados como padrées de conduta a serem reproduzidos pelos
individuos (Faria & Meneghetti, 2001). Por discurso, Foucault (2008a) entende como “um conjunto
de enunciados, na medida em que se apoiam na mesma formacao discursiva” (p. 132).

Ressalta-se ainda que os discursos possuem um suporte histérico e institucional que
viabilizam e/ou inibem a sua reproducio, além de serem compreendidos como uma pratica, pois seu
sentido é produzido nas relagdes e nos enunciados em exercicio (Giacomoni & Vargas, 2010). Esta
pratica, por sua vez, define-se como “um conjunto de regras anonimas, historicas, sempre
determinadas no tempo e no espago, que definiram, em uma dada época e para uma determinada
area [...], as condi¢des de exercicio da fungao enunciativa” (Foucault, 2008a, p. 133). Foucault (1997)
destaca ainda que as praticas discursivas nao sio apenas uma forma de produzir discursos, elas
“ganham corpo em conjuntos técnicos, em institui¢oes, em esquemas de comportamento, em tipos
de transmissao e de difusao, em formas pedagogicas, que a0 mesmo tempo as impde e as mantém”

(p.12).

3 Sobre o poder, Foucault (1988, p. 89) descreve “o poder ndo é uma institui¢ao e nem uma estrutura, ndo é
uma certa poténcia de que alguns sejam dotados: é o nome dado a uma situagao estratégica complexa numa
sociedade determinada”.
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Desta forma, entende-se que os discursos nao sao elaborados de forma aleatoria, mas
seguem determinados interesses das instancias e das relagoes de poder que lhe originam e acabam
por se materializar nas praticas sociais de diferentes individuos, além de neles produzir efeitos (Silva
& Machado Junior, 2014).

Ja as estruturas e sistemas de controle, no contexto do poder disciplinar, tendem a “fazer
com que as pessoas trabalhem de acordo com uma norma, um padrao que deve ser introjetado, ou
seja, a pessoa deve agir de acordo com algo que lhe ¢ imposto de fora” (Silva & Alcadipani, 2004, p.
89).

Tais discursos e estruturas e sistemas de controle sao construidos e difundidos a partir de um
amplo processo historico o qual envolve relagdes de forca, disputas, jogos de interesses e tensdes
entre diferentes sujeitos, interessados e intimamente envolvidos nesse processo para que sejam
legitimados socialmente, concorrendo para consolidar aquilo que sera aceito e funcionara como
verdadeiro (Foucault, 2014). Ou seja, uma determinada politica de verdade®, na qual as caracteristicas
e as maneiras de agir e de pensar que constituem a ideia empresa sio naturalizadas e tomadas como
referéncia, sendo comumente associada aos ideais de desempenho, inovatividade, resultado,
eficiéncia, progresso e, conforme destaca Solé (2008), como fonte de felicidade (Franz & Rodrigues,
2019).

Como consequéncia desta trama, o modelo empresarial passa a ser o modelo referencial.
Uma lente empresarial passa a ser utilizada para olhar as demais instituicdes e organizagoes,
desprezando, por vezes, as suas peculiaridades inatas e distintas das empresariais. A vista disso, nio é
raro encontrar organizagoes e institui¢oes, que originalmente, ndo possuem um carater empresarial,
incorporando os seus pressupostos, sendo, paulatinamente, orientadas a guiarem-se pela a logica
empresarial (Solé, 2008). O que ocorre, portanto, ¢ uma generalizagao da forma de empresa como o
modelo social universal (Foucault, 2008b).

A relevancia assumida por esse conjunto de saber-poder implica ainda em algo muito mais
profundo relacionado a difusao de uma forma peculiar de como os individuos devem estar, devem
ver e devem se posicionar no mundo em consonancia com a ordem predominante (Rodrigues &
Silva, 2019a). Portanto, a tonica desse processo reside na produgiao de subjetividades e de praticas
individuais, as quais passam a alterar a percepgao dos proprios individuos, bem como a maneira
como se identificam.

Edifica-se, entdo, uma nova dimensio do homem, um novo principio de conduta que orienta
os individuos a se enxergarem e agirem enquanto empresas, emergindo o que Foucault (2008b)
denomina de “empresario de si mesmo”, sendo “ele proprio seu capital, sendo para si mesmo seu
produtor, sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda” (p. 311). Deste modo, um tipo particular de
comportamento individual passa a ser potencialmente valorizado em decorréncia da ampla
disseminagdo da ideia de empresa, e que sintetiza, a0 mesmo tempo, o “empresario de si” conforme
descrito por Foucault (2008b): o empreendedor de si mesmo.

A partir disso, infere-se que a empresa, além de ser o modelo ideal a ser imitado por outras
organizagdes e institui¢oes, passa a servir de também de referéncia para guiar o ezbos do individuo
moderno, pois acaba por influenciar na delimitagdo de comportamentos, além de sinalizar as atitudes
desejadas, valorizadas e pretensamente virtuosas.

Acredita-se que a grande vantagem do estabelecimento dessa racionalidade empresarial, sutilmente
disseminada por todo tecido social, reside no fato de que ela é capaz de unir as diversas relagdes de
poder existentes na trama de um mesmo conjunto de construgoes discursivas, as quais tém em seu

4 Por verdade, Foucault (2014, p. 13) entende como sendo "conjunto das regras segundo as quais se distingue
o verdadeiro do falso e se atribui ao verdadeiro efeitos especificos de poder".
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cerne o saber-poder empresarial e que, por sua vez, sustentam a no¢ao de que a empresa se constitui
na forma 6tima de organizar os mais diferentes dominios do social (Laval & Dardot, 2016).

Cabe salientar que o processo de empresariza¢ao contou com um grande aliado, o qual
contribuiu sobremaneira para o entrelacamento dos pressupostos empresariais no tecido social até
os dias de hoje. Nesse sentido, destaca-se que o processo de empresarizagao se acentuou, sobretudo,
com o ideirio neoliberal, quando, segundo Foucault (2008b), uma lente econoémica/empresarial
passou a ser utilizada para decifrar os fendmenos os quais nao pertenciam estritamente a0 campo
econdmico, estendendo-se, assim, para os fendmenos sociais em geral, e quando se estabeleceu a
ideia de que o modelo empresarial ¢ 0 modelo social universalmente generalizavel.

Essa generalizacdo do modelo/forma empresatial, estabelecida nos mais variados campos, petpassa,
inclusive, pelo Estado, o qual também passa a utilizar a lente econémica e a se organizar e atuar de
acordo com a ordem dominante, tornando-se, assim, um agente incentivador e disseminador do
modelo empresarial.

Mudangas significativas no que concerne a esta atuacao do Estado iniciaram com o discurso
de esgotamento do Estado de bem estar social no final dos anos 1970, quando as politicas de carater
neoliberais, caracterizadas pela defesa de um Estado minimo e pela radicaliza¢ao do individualismo,
passaram a ganhar terreno, com a¢oes dedicadas a reformas fiscais, redugao de gastos sociais,
aumento de privatiza¢Oes, entre outras, indicando uma mudanca em dire¢ao a uma maior
valorizacdo do capital (Anderson, 1995; Arienti, 2003).

Com essas praticas neoliberais direcionadas a defesa de um Estado minimo, o mesmo ja nao
se destina com igual afinco para garantir que os diferentes niveis da vida coletiva estejam integrados,
mas sim, esfor¢a-se em alinhar a sociedade de acordo com as exigéncias da concorréncia mundial e
das financas globais (Laval & Dardot, 2016).

Se consolida, neste periodo, uma espécie de tribunal economico que passa a criticar a
atuagdo governamental (Foucault, 2008b). Critica esta que, pot sua vez, nao é somente politica e/ou
juridica, mas uma critica mercantil. Segundo Foucault (2008b), a acao do poder publico passa a ser
avaliada por critérios puramente economicos e mercadologicos, sendo amplamente criticado por sua
falta global, tanto de produtividade quanto de eficicia (Laval & Dardot, 2016). E neste contexto que
o Estado passa a aderir aos pressupostos empresariais com mais intensidade, emergindo, de acordo
com Laval e Dardot (2016), o “Estado Empresarial”, adotado por governos capitalistas das mais
diferentes orientagdes politicas (tanto governos de direita como de esquerda).

A premissa que se instaura, portanto, ¢ a de que o modelo empresarial “é sempre mais eficaz
que a administragao publica, que o setor privado é mais reativo, mais flexivel, mais inovador,
tecnicamente mais eficaz, porque é mais especializado, menos sujeito que o setor publico a regras
estatutarias” (Laval & Dardot, 2016, p. 290). Neste cenario, o Estado torna-se um agente
encarregado por reformar e administrar a sociedade para coloca-la a servicos das empresas, além dele
proprio submeter-se aos preceitos de eficacia tipicos empresariais (Laval & Dardot, 2016).

Com predominio do modelo empresarial, o que muda, portanto, sao os principios e as
formas da agao do poder publico, perpassando nessa esfera, um modo de racionalizagdo que se
curva a logica empresarial (Laval & Dardot, 2016). Assim,

Concorréncia, downsizing, outsourcing [terceirizagaol, auditoria, regulacio por agéncias
especializadas, individualizagdo das remuneragoes, flexibiliza¢ao do pessoal,
descentralizacao dos centros de lucro, indicadores de desempenho e benchmarking
sao todos instrumentos que administradores zelosos e decididores politicos em
busca de legitimidade importam e difundem no setor publico em nome da
adaptagao do Estado a ‘realidade do mercado e da globalizagao’. (Laval & Dardot,
2016, pp. 301-302)
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Essas ferramentas e métodos tipicos empresariais, assim como a sua linguagem e o seu
modelo ideal de funcionamento sio transpostos e validados para todos os ambitos da a¢do publica,
relegando a um segundo plano as finalidades inatas de cada uma das instituicdes em nome da
eficiéncia e da otimizaciao dos recursos (Laval & Dardot, 2010).

Essa alteracio no modo de atuagao do Estado, para além dos aspectos acima mencionados,
pressupOe, também, uma subversio quanto aos fundamentos modernos da democracia,
influenciando inclusive no que esta constitucionalmente definido como direitos sociais ligados aos
status de cidaddo. Nesse sentido, com a intensifica¢do e o avanco do neoliberalismo sobre o Estado,
o modelo empresarial tem sido frequentemente utilizado como pano de fundo na formulagao, na
analise, na intervencao e na implementa¢ao de politicas publicas nas suas tradicionais areas de
atuagao, como ¢ o caso da educagao e, mais especificamente, da educacio superior.

O campo da educacio superior caracteriza-se por ser um campo complexo, permeado por
diferentes atores com visoes e com interesses distintos e que estdo constantemente em disputa para
colocar em pratica politicas e projetos dos mais diversos. Imersas nessa dinamica, as universidades
publicas acabam também por serem afetadas por esse jogo de forcas que se materializa neste campo.
No decorrer de sua historia, as universidades brasileiras e seu relacionamento, tanto com a
sociedade, como com o Estado, tem sido pautado por tensoes e contradicdes que revelam
posicionamentos e visdes conflituosos no que tange, sobretudo, ao papel que sera desempenhado
pelas universidades, as suas finalidades e a sua identidade (Esther, 2016). Tal fato, conforme destaca
Esther (2016, p. 352) “implica um forte jogo politico, que tende a culminar em politicas e praticas
institucionalizadas, mesmo que ndo consensuais’.

No contexto brasileiro, é a partir do final dos anos 1980 e inicio anos 1990 que o padrio
neoliberal de desenvolvimento efetivamente ganha terreno, construido, ainda timidamente, no
governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992) e Itamar Franco (1994-1995) e ganhando forgas
no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) (Minto, 2000).

Esse novo padrao de desenvolvimento, nos paises subdesenvolvidos, implantado sob a
direcdo de organismos internacionais, caracteriza-se, fundamentalmente, pela introducio, cada vez
maior, na economia nacional de capital financeiro e produtivo internacional, pela abertura as
importagoes de bens e de servigos, pela concessio de subsidios estatais aos exportadores e pela
desregulamentacio das leis trabalhistas (Neves & Fernandes, 2002).

Consequentemente, as universidades passam a estar imersas neste contexto onde o publico
(Estado) ¢ responsabilizado pelas crises, ¢ ineficiente, é oneroso, é mediocre, enquanto o privado é
sinonimo de exceléncia, eficiéncia, qualidade e equidade e, por sua vez, transforma-se no padrao
ideal para o publico (Frigotto, 1995; Torgal & Esther, 2014).

O que se observou nos governos seguintes até o atual governo foi uma certa continuidade
dessas politicas neoliberais que impactam diretamente a elaboragao das politicas voltadas a educagio
superior brasileira. Dentre os importantes instrumentos que passaram a ordenar a educagao superior
brasileira destacam-se o Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE) de 1995, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996 e o Plano Nacional de Educagiao (PNE)
2001-2010 (Costa & Silva, 2016). Vale destacar ainda a aprovacio da lei 13.243/2016, a qual se refere
ao novo marco legal da ciéncia, tecnologia e inovagao, que visa dispor sobre o “estimulo ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacidade cientifica e tecnolégica e a Inovagao” (Brasil,
2010). Esta lei, dentre outros aspectos, incentiva uma maior interagao entre as Instituigoes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs) e empresas privadas. A referida lei permite o
compartilhamento de equipamentos do uso de laboratorios e equipes das universidades e institutos
de pesquisas com empresas, bem como autoriza que estas detenham a propriedade intelectual sobre
os resultados das pesquisas na qual participa, transformando as universidades em organizacbes que
produzem e que prestam servigos (Costa & Silva, 2016).
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Através dessas sucessivas modificagdes, acentua-se a demanda para que as universidades
contribuam e passem a atuar de forma proativa no processo de desenvolvimento, principalmente,
econémico, em virtude do reconhecimento da centralidade de seu papel na produgao de
conhecimento, tecnologias e inovagoes, o que acaba ocasionando a imposi¢iao de novos imperativos
as universidades, ligados, sobretudo, a necessidade de se adequar ao discurso hegemonico.

Tais imperativos recaem na disseminacao de discursos que indicam a necessidade da
remodela¢do da forma de gestao, do funcionamento e das estruturas organizacionais das
universidades, as quais devem se aproximar, cada vez mais, das formas empresariais. Diante disso,
reivindicam-se universidades “ageis, eficientes, inovadoras, produtivas e articuladas com o projeto da
produtividade e da competitividade das industrias do pais” (Oliveira, 2013, p. 10), reconfiguradas em
prol do desenvolvimento, do empreendedorismo, das inovagoes, do mercado de trabalho, da
tecnologia, cuja racionalidade deve acompanhar a racionalidade do campo econoémico (Dourado,
2002).

Frente ao que foi dito, destaca-se que o processo de empresarizacio se manifesta de distintas
formas no campo da educagao superior, tal como na tendéncia a privatizacao e a mercantilizacao, na
expansao dos rankings académicos, assim como no incentivo ao produtivismo, na crescente énfase
nos conhecimentos de ordem técnica e pragmatica, entre tantos outros.

Neste trabalho optou-se pelo estudo de um discurso especifico o qual, com a intensificagao do
neoliberalismo sobre o ambito das universidades, tem sido fomentado e amplamente disseminado: o
discurso da universidade empreendedora.

Por universidade empreendedora entende-se como sendo aquela universidade que engloba
em sua missao, além do ensino e da pesquisa, o desenvolvimento econémico e passa a atuar em prol
deste (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz et al., 2000). Segundo o autor, o movimento que indica a
emergéncia deste conceito esta relacionado com o que ele denomina de “segunda revolugao
académica’, a qual permitiu que as universidades passassem a ter, também, a missao de apoio ao
desenvolvimento econémico e social. Assim, ¢ com a incorpora¢ao desta missao que surge a N0¢ao
de “universidade empreendedora”, intimamente relacionada com a capacidade das universidades
transformarem o conhecimento produzido através de pesquisas em atividade econoémica, processo
este denominado de “capitalizacio do conhecimento” (Etzkowitz, 2004).

Dentre essas atividades que “impulsionam o desenvolvimento” e que refletem os
argumentos acima expostos encontram-se: a producio e a comercializagdo tecnoldgica, a criagiao de
“spin-offs”, abertura de empresas, contratos, cooperagao e consultorias para instituicdes externas,
alocacdo de estudantes e membros universitarios para outras instituigdes, uso de equipamentos e
laboratorios universitarios por outras instituigdes, networking e transmissao de conhecimento para o
publico niao académico (Molas-Gallart, 2002, apud Andrade, 2014).

Em linhas gerais, o modelo da universidade empreendedora proposto se apresenta como um
instrumento para nutrir a economia, tanto com inovagdes quanto com competitividade, por meio de
diferentes mecanismo e recursos (Cristofoletti & Serafim, 2017).

> De acordo com o autor esta segunda revolu¢io ocorre no dmbito universitario entre o final do século XX e
inicio do século XXI (Etzkowitz, 2004).

¢ Para Etzkowitz (1998), a capitalizacio do conhecimento emerge no momento em que o empreendedorismo
académico entra em cena manifestando-se como uma extensio das praticas de ensino, de no amadurecimento
de praticas de transferéncia tecnologica. Esta capitalizagdo do conhecimento passa a ligar mais rigorosamente
as universidades aos usuarios de seus conhecimentos, configurando-a como um ator econémico por direito
proprio.
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Edifica-se, portanto, pouco a pouco, um modelo de universidade empresarial, ou seja, uma
universidade que encontra na ideia de empresa a sua base organizadora, sendo as suas contribui¢des
econdmicas muito mais exaltadas frente as demais.

Desse modo, as universidades devem formar para a competitividade, incentivando a
qualificac¢ao constante dos alunos, o “aprender a aprender”, privilegiando a formagao por
competéncias, flexivel, criativa e polivalente, auxiliando os individuos a conduzirem-se como
empreendedores, ou ainda, como individuos-empresas (Laval & Dardot, 2016).

Embora este modelo esteja se intensificando no ambito das universidades, reforcado,
sobretudo, pelo contexto mais amplo desenhado com a contribuigao dos discursos emanados por
diferentes instancias, este nao é o unico modelo existente e defendido, muito menos ha um
consenso sobre a sua importancia. Cabe destacar que o campo da educagao e, mais especificamente
da educagao superior, nao é um campo neutro, mas sim permeado por tensoes, conflitos e disputas
que envolvem distintos sujeitos que defendem diferentes concepgdes e visdes acerca do carater que
as universidades devem assumir.

Dentre alguns dos trabalhos ja realizados no Brasil que se concentram no estudo do tema
“universidade empreendedora” (Almeida et al., 2016; Andrade, 2014; Camargo, 2015; Casado, Siluk
& Zampieri, 2012; Guaranys, 2006; Lorentz, 2015; Morgades, 2016; Orsett, 2016; Otani, 2008;
Rothenbuhler, 2000; S4, 2014; Souza & Palma, 2010), os mesmos se destacam por abordar e
defender positivamente a sua importancia. Portanto, ressalta-se a relevancia em langar um novo
olhar para o tema proposto a partir da ja mencionada associacdo entre universidade empreendedora
e empresariza¢do, bem como por trabalhar o tema a partir de um viés critico. Um novo olhar que
nao refuta o que ja foi até entdo produzido, mas que busca apontar questoes que nao foram
abordadas ou que foram tratadas como evidentes pelos demais estudos.

Neste artigo, volta-se para o estudo de uma realidade especifica, da Universidade Federal de
Pelotas, na qual o discurso da universidade empreendedora encontra-se presente. Tal fato fica
evidente quando vislumbrada a visao da referida institui¢ao:

A UFPel sera reconhecida como universidade de referéncia pelo comprometimento
com a formagao inovadora e empreendedora capaz de prestar para a sociedade
servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade. (Ufpel, 2019)

O discurso referido acima também se encontra presente no atual Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2015 - 2020) da universidade, que estabelece, dentre outros, os seguintes
objetivos: incrementar e institucionalizar politicas de integraco e intercambio com outras universidade e
organizagoes; apoiar iniciativas de inovagao tecnoligica e desenvolvimento regional; buscar a qualidade e a eficiéncia
administrativa (Ufpel, 2015).

Pode-se citar também a recente alteracdo da “Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao”
para “Pro-reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao”, a qual passou a englobar a coordenagao
de inovagao tecnoldgica, responsavel pelo nucleo de empreendedorismo e incubagao e pelo nicleo
de propriedade intelectual e patentes.

Procedimentos Metodologicos

A presente pesquisa caracteriza-se por ser de natureza descritiva e por utilizar uma
abordagem de carater eminentemente qualitativo. Ademais, tendo em vista que se buscou conhecer
detalhadamente uma determinada realidade, ou seja, da Universidade Federal de Pelotas, a técnica
utilizada foi o estudo de caso, cujo objetivo ¢, de acordo com Yin (1994), investigar um fendmeno
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atual dentro de seu contexto de vida real, especificamente quando as fronteiras entre o fenémeno e
seus contextos nao sao claramente definidas.

No que tange ao nivel de analise deste estudo, este foi, de acordo com Chanlat (1993),
organizacional, no qual foram pesquisados sujeitos, os quais foram selecionados intencionalmente.
Tais sujeitos — representados, principalmente, pela atual gestao da universidade (2017 — 2020), foram
escolhidos por possuirem destaque na gestao, além de possuirem conhecimento acerca do tema
trabalhado e lidarem cotidianamente com o mesmo, podendo, assim, contribuir para uma melhor
resposta ao problema de pesquisa proposto.

Deste modo, foram entrevistados, ao total, doze pessoas, dentre elas o reitor, o pro-reitor de
pesquisa, pés-graduacao e inovagao, o pré-reitor de extensao e cultura adjunto, a pré-reitora de
ensino, o pro-reitor de planejamento e desenvolvimento, o coordenador de convénios e contratos, a
administradora da Incubadora Conectar, o administrador do nucleo de protecao intelectual e
patentes, o coordenador do nucleo de empreendedorismo e incubagao de empresas, o coordenador
de relagdes internacionais, o diretor do centro de desenvolvimento tecnolégico e o coordenador de
inovagao tecnologica.

Neste estudo, foi utilizada a técnica de entrevista semi-estruturada, tendo como ponto de
partida alguns questionamentos basicos apoiados na discussao tedrica que se relaciona com a
pesquisa e que, por conseguinte, amplia o campo dos questionamentos no decorrer da entrevista
(Trivifios, 2015). Para tanto, foi elaborado um roteiro de entrevista semi-estruturado, composto por
quatorze perguntas (abertas) norteadoras, as quais foram sendo ampliadas ou reduzidas conforme o
andamento da entrevista. As entrevistas foram autorizadas e gravadas na integra na forma de audio e
posteriormente transcritas, também integralmente, sendo preservadas as identidades dos
entrevistados, utilizando-se para tanto identificaces através das siglas E1, E2, E3, e assim
sucessivamente. Ressalta-se, ainda, que as entrevistas foram realizadas durante os meses de julho de
2018 a agosto de 2018, somando um total de 502 minutos de gravagao de audio.

Além disto, com o intuito de reunir mais informagdes e evidéncias para a pesquisa, buscou-
se langar os olhares as praticas realizadas na Universidade Federal de Pelotas, as quais possuem
intima relacio com aquelas que englobam o universo da “universidade empreendedora”,
identificadas a partir da revisao teorica acerca do tema. Tais informagdes sobre as praticas realizadas
na universidade foram reunidas e coletadas a partir de um levantamento da documentagio pertinente
ao tema. Estes documentos abrangeram, principalmente, as noticias disponiveis no portal da
universidade que versavam sobre universidade empreendedora e suas praticas, as informagoes
institucionais (tal como a estrutura das pro-reitorias, suas principais fungdes e objetivos) também de
livre acesso no portal, os relatérios de gestao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
além de noticias provenientes de outros enderecos eletronicos que auxiliaram na composigao dos
dados coletados, complementando as informagoes obtidas através da realizagao das entrevistas. Cabe
destacar ainda, que algumas das informagdes que nio estavam disponiveis para acesso, foram
coletadas através de contato direto com os 6rgaos responsaveis da universidade, seja via e-mail,
contato telefonico ou através da ouvidoria.

Os dados coletados foram analisados a partir de uma analise descritiva-interpretativa que, de
acordo com Trivifios (2015), visa descrever com precisdao os fatos e fendmenos da realidade
investigada. Porém, como estas realidades estio repletas de significados atribuidos pelo ambiente,
bem como sio fruto de uma visio subjetiva, descrevé-las apenas nao basta. Torna-se necessario,
portanto, a interpretacao das informagdes levantadas para que sejam captadas, nado somente a
aparéncia dos fendomenos, mas também a sua esséncia (Trivinios, 2015).

Desta forma, a analise dos dados se deu em trés distintas etapas. Primeiramente, foi realizada
uma pré-analise que se caracterizou, de forma geral, pelo levantamento e pela sele¢ao de todo o
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conjunto dos dados coletados que compunham o corpus da pesquisa, além de uma primeira leitura
atenta dos mesmos.

Posteriormente, buscou-se realizar uma exploragao mais aprofundada dos dados coletados a
partir de leituras, da sua organizacao e do seu agrupamento em tematicas, as quais foram definidas a
partir dos critérios de recorréncias e aspectos comuns que emergiram dos dados coletados. Nesta
etapa, os dados foram reunidos por tematicas tendo como guia os questionamentos presentes no
questionario norteador e organizados com o auxilio do programa Microsoft Word Excel.

Por fim, na dltima etapa, foi realizada a interpretagao das informacSes obtidas a partir das
etapas anteriormente descritas a luz do cabedal tedrico proposto, a fim de serem alcangados
resultados significativos.

Analise e Discussao dos Resultados

Feitas as consideragoes tedricas e contextuais mais amplas que serviram como norte para
esse trabalho, nesta se¢ao apresentam-se a analise dos resultados obtidos a partir da coleta de dados
e das discussoes que dela suscitaram.

Para a efetiva compreensao de como o processo de empresarizacao influencia no discurso da
universidade empreendedora no contexto da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), em um
primeiro momento optou-se por tracar uma breve contextualizagao sobre o surgimento da UFPel,
bem como das praticas desenvolvidas em seu ambito com o intuito de situar o campo empirico, bem
como para apontar os aspectos gerais que tornaram o discurso da universidade empreendedora
possivel no seu ambito. Posteriormente, inicia-se a apresentacao, a analise e as discussoes que
suscitaram da coleta de dados das fontes primarias e secundarias. A priori, optou-se pela nao
utilizagao de categorias de analise previamente estabelecidas, mas sim, optou-se por uma organizagao
tematica dos resultados obtidos. Assim, trés grandes tematicas foram elaboradas a fim de guiar os
olhares para a analise do conjunto de dados obtidos na coleta, as quais agrupam em seu escopo
aspectos em comum que possibilitardo estruturar e conhecer os principais resultados encontrados a
partir da construcao deste trabalho. A saber, as tematicas definem-se como: a) Da universidade a
universidade empreendedora; b) Universidade, inovagao, empreendedorismo e relagao universidade-
empresa; e ¢) Da universidade que se tem a universidade que se quer.

Contextualizagio do Campo Empirico: Um Breve Historico da Universidade Federal de
Pelotas

Localizada na regiao Sul do Rio Grande do Sul, mais especificamente na cidade de Pelotas, a
Universidade Federal de Pelotas, criada no ano de 1969, conta, atualmente, com um universo de
17.468 alunos de graduagio, 3.487 alunos de pés-graduagao e 1.359 docentes efetivos, distribuidos
em 22 unidades académicas, que englobam um total de 96 cursos de graduacao (licenciatura/
bacharelado/ tecndlogos/ EAD), além de 99 cursos de pos-graduacio (lato sensu/ stricto sensu),
figurando como uma das melhores Universidades Federais do Brasil.

A UFPel se configura como uma universidade de importante significancia nao sé pelo seu
impacto gerado em nivel nacional, mas também regional, sobretudo, pela qualidade do ensino
prestado, pelo seu qualificado corpo docente, pelo volume de pesquisas geradas e pela qualidade
dessas publicagoes. Ao longo de sua trajetoria e, frente ao fortalecimento de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a Universidade Federal de Pelotas tornou-se referéncia no que tange a
educacgio superior publica para o municipio de Pelotas, bem como para as cidades sediadas em seu
entorno, ainda mais se destacado o fato de que Pelotas ¢é a terceira cidade mais populosa do Rio
Grande do Sul e um pdlo da regido na qual se encontra localizada.
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Durante os seus quarenta e nove anos de existéncia, muitas modificagdes e reestruturacoes
puderam ser evidenciadas tanto em termos de estrutura fisica, quanto académica e administrativa.
Dentre as areas em que foi possivel observar mudangas significativas, destacam-se, principalmente,
aquelas voltadas a0 empreendedorismo e a inovagao, centrais na configura¢io de uma universidade
empreendedora.

Dito isso, ressalta-se que a histéria do empreendedorismo e da inovagao no ambito da
universidade estd intimamente relacionada com a aprovagao da Lei de Inovacao Tecnoldgica (Lei n°
10.973/2004), a qual institufa que todas as Institui¢oes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) deveriam
possuir o seu proprio Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT). Assim, em janeiro de 2005, a UFPel,
atendendo a exigéncia da referida lei, estruturou o seu nucleo denominado de Agéncia de Gestao
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual (AGT), ligado a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio.
Percebe-se aqui, portanto, o inicio da instauracao das condi¢des de emergéncia para o discurso da
universidade empreendedora no ambito da UFPel.

Em 2009, a AGT passou a fazer parte da estrutura administrativa da UFPel, através da
portaria 1.393 de 21 de outubro, fato este que contribuiu para a consolidacao do regimento e da
normatizagao da agéncia. Nesse intervalo de tempo, em 2008, quando a AGT ja havia sido criada e
regulamentada, a UFPel passou a fazer parte do projeto Pré-Inova, através de edital do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) com a FINEP, cujo propdsito era a implantacio de uma rede de
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica de universidades do Rio Grande do Sul (Acunha, 2016). Tal
iniciativa contribuiu sobremaneira para a implantacdo e para a estruturagao da agéncia, importante
passo da Universidade rumo a constru¢ao de um processo de institucionalizacio do
empreendedorismo e a da inovagdao em seu ambito.

No ano de 2013, com uma nova gestdo a frente da universidade, a mesma passou por um
processo de reformulagao na sua estrutura administrativa que acabou transformando a até entao
Agéncia de Gestao Tecnoldgica para Coordenagiao de Inovagao Tecnoldgica (CIT), voltando a estar
vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao.

Até este momento a entao AGT estava mais voltada a questoes operacionais, principalmente
aquelas relacionadas a propriedade intelectual. Entretanto, com sua transformac¢ao em Coordenagao
de Inovagdo Tecnoldgica, seu escopo de atuagao aumentou, passando a se responsabilizar pela
criagao de politicas voltadas a inovagio, pela geragao e transferéncia de tecnologias, por uma
interface mais forte junto ao setor produtivo e pelo estimulo a formagdo empreendedora na
universidade.

Com tal reestruturacao advinda, em especial dessa gestao (2013-2016), o compromisso com
o desenvolvimento regional, a partir das agdes que envolvem empreendedorismo, geragao de
inovagao, além das parcerias entre universidade e empresas, fica mais evidente na universidade. Fato
este que pode ser vislumbrado a partir das atribuicdes conferidas a coordenagao, as quais seguem:

I) Estimular, realizar e gerenciar parcerias com o setor publico e privado;

IT) Dar apoio técnico na preparagao de projetos cooperativos e em acordos entre
universidade e seus parceiros;

IIT) Implementar a politica de propriedade intelectual;

IV) Promover e incentivar a¢oes de inovagao tecnologica e;

V) Apoiar e estimular a formagao de novas empresas de base tecnolégica. (Ufpel,
2013)

Ademais, a CIT passou a ser composta por dois diferentes nicleos que a estruturam, sendo
eles o Nucleo de Propriedade Intelectual e Patentes e o Nucleo de Empreendedorismo e Incubagao
de Empresas. O primeiro passa a ser responsavel por “dar suporte a elabora¢ao de patentes, por



Arquivos Analiticos de Politicas Educativas V'ol. 28, No. 177 15

gerenciar o registro das patentes junto ao INPI, por executar a politica de inovagao tecnoldgica da
institui¢ao e por dar suporte negocial aos processos de transferéncia de tecnologia” (UFPEL, 2013,
p. 221). Ja o segundo nucleo tem como responsabilidade:

Gerenciar e manter a Incubadora de Base Tecnolégica Conectar da UFPel, por
desenvolver atividades formadoras na area de empreendedorismo e realizar
atividades conjuntas com entidades representativas, como os APLs (Arranjos
Produtivos Locais), Conselho Regional das Empresas-Juniores (CRE]) da UFPel e
demais entidades externas ligadas a area de inovagao e empreendedorismo. (Ufpel,
2018a, p. 221)

No ano de 2015 foi aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2020 (PDI)
da UFPel, documento no qual a universidade expressa os seus principais objetivos estratégicos e as
acoOes para alcanga-los. Nesse sentido, a UFPel, através do seu PDI, afirma a sua posigao
institucional favoravel ao empreendedorismo e a inovacao, por exemplo, a0 tragar, no eixo tematico
da “pesquisa”, os seguintes objetivos:

26. Ampliar as parcerias com as institui¢oes da regiao na area de pesquisa, inovacao
tecnologica e empreendedorismo.

27. Ampliar as agoes de fomento ao empreendedorismo.

28. Qualificar e ampliar as agoes de protecao da propriedade intelectual produzida
pela UFPel.

29. Qualificar e ampliar os processos de transferéncia de tecnologias desenvolvidas
na UFPel. (Ufpel, 2015, p. 17)

Ressalta-se, portanto, que o processo de institucionalizagao do empreendedorismo e da
inovagao na universidade se fortalece, sobretudo a partir dessa nova configuracio que se delineia
com a gestao de 2013, se consolidando, assim, a partir de diversas acOes realizadas no ambito
académico.

Durante os quatro anos da gestdo que tomou posse no ano de 2013, conforme relatérios de
gestdo, foram realizadas acdes com objetivo de regularizar e de organizar os documentos referentes
aos depositos e acompanhamento de patentes, além da realizacio uma série de a¢oes a fim de
fortalecer e disseminar a cultura da propriedade intelectual na comunidade académica. Nesse mesmo
ano, iniciaram-se as negociagoes em torno das transferéncias de tecnologias para o setor produtivo,
além de a¢oes de apoio aos pesquisadores na realizacao de convénios de desenvolvimento
tecnolégico com empresas e ICTs. A participagao mais ativa da UFPel junto aos Arranjos
Produtivos Locais da regido sul também pode ser observada, inclusive através da interface entre
pesquisadores e empresas, da participagao em reunides e da promogao de eventos ligados a tematica
de empreendedorismo, inovagao e tecnologia. A organizacao e a oferta de uma disciplina de
empreendedorismo voltada para o publico da pés-graduagiao também teve a sua primeira edi¢ao no
ano de 2013, tendo a sua continuidade nos anos seguintes. Pode-se observar, também, uma intensa
programacao de eventos, tais como o Concurso de ideias inovadoras, o workshop de
empreendedorismo e inovagao na pés-graduagao, treinamentos sobre plano de negocios ofertados
junto com o Sebrae, palestras sobre relacio universidade-empresa, empreendedorismo, inovagao e
incubagao de empresas, entre outros.

Ressalta-se, ademais, o inicio das discussGes com rela¢ao a construgao e a implantagao na
UFPel de uma politica de inovagao tecnoldgica que, até o momento, nao foi concretizada e a criagao,
em 2016, do Comité Institucional de Propriedade Intelectual. A gestao de 2013-2016 também teve
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uma participa¢ao ativa e importante na criagao do Parque Tecnolégico de Pelotas: o “Pelotas Parque
Tecnoldgico”. Além disso, houve a participaciao da CIT na elaboragao da politica institucional das
Empresas Juniores (E]) e do Regimento Interno do Conselho Regional de Empresas Juniores
(CRE)), aprovados pelo CONSUN em 2016.

No ano de 2015, houve a cria¢io da primeira Incubadora de Empresas de base tecnologica
da UFPel: a “Conectar”. A incubadora se consolidou como um “ambiente formado para abrigar
empresas cujos processos, produtos ou servi¢os sao gerados a partir de resultados de pesquisas
basicas ou aplicadas, nos quais a ciéncia e a tecnologia geram inovagao e representam valor
agregado” (Conectar, 2018).

Durante o periodo acima mencionado, portanto, uma série de fatores contribuiu para formar
as bases do que se entende por universidade empreendedora e, desta forma, consolidar a sinalizacao
da UFPel em direcao as praticas voltadas para a inovagao e para o empreendedorismo. Tais a¢oes,
aqui vistas também como discursivas, fazem parte do universo do discurso da universidade
empreendedora na UFPel.

No ano de 2017, tomou posse a nova gestao que esta a frente da UFPel atualmente, cujo
programa de gestao defende “Uma UFPel Diferente”. Assim como em 2013, a nova gestao
empreendeu esforcos internos de reestruturaciao em alguns setores da universidade, permanecendo,
também, o compromisso com relagao ao empreendedorismo e a inovagao.

A principal mudanca dentro do contexto acima mencionado refere-se a incorporacao da
“inovagao” junto a Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio, agora denominada de Pré-reitoria de
Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao. Tal mudancga vem a reforgar o compromisso da universidade,
bem como o papel desta pré-reitoria quanto a inovagao e ao empreendedorismo, o qual no antigo
organograma ja estava a ela destinado, conforme descrito no relatério de gestao de 2017:

O ano de 2017 foi marcado por ser o primeiro ano da gestdo Uma UFPel Diferente na
frente da entao Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao - PRPPG, a qual teve seu
nome trocado em maio de 2017 para Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacio e
Inovagao, quando o nome Inovagio foi incluido, pois sendo um eixo programatico da
gestao e por estar presente no PDI, a gestio da Universidade vislumbron como necessdrio o
chamamento no nome desta pro-reitoria. (Utpel, 2018a, p. 221)

Outra acdo da nova gestao da universidade foi no sentido de realocar a Incubadora de base
tecnoldgica da universidade, a Incubadora Conectar, junto ao Parque Tecnologico da cidade de
Pelotas. Além do aumento na area fisica disponivel a incubadora, tal iniciativa ¢ justificada no
sentido de integrar a universidade, a partir da sua incubadora, junto a um ambiente propicio ao
empreendedorismo e a inovagao.

Juntamente com o que foi acima mencionado, conforme relatério de gestao, outras
importantes agoes foram desenvolvidas no ano de 2017, tais como a criagao de bolsas de inicia¢ao
tecnolégica da UFPel, a criagdo do 1° congresso de inovagao tecnoldgica da UFPel, a realizagao de
palestras e cursos sobre empreendedorismo e incubagdao de empresas, a aproximag¢ao da UFPel com
empresas pertencentes a0 APL da Satde de Pelotas e regiao pata interacio académica e/ou
tecnoldgica, a analise e depdsito de novas tecnologias junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI), entre outras (Ufpel, 2018a).

A partir disso, infere-se, portanto, que todo um ambiente propicio a construgao e a
disseminagao do discurso da universidade empreendedora foi edificado no ambito da UFPel a partir
da criagao de uma série de mecanismos institucionais, transformagoes organizacionais e de diferentes
acoes que foram sendo desenvolvidas ao longo da histéria da UFPel construindo, desta forma, um
senso comum favoravel a esse discurso. Cabe destacar que tais praticas s6 foram possiveis visto que
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elas fazem parte de um contexto maior de aceitacdo e disseminacao das ideias e valores que essas
acoes simbolizam. Dito isso, os principios que guiam, principalmente a atual gestio, entram em
sintonia com esse contexto mais amplo, tornando legitimo o empreendedorismo, a inovagao, as
parcerias entre universidade-empresa, etc.

Da Universidade a Universidade Empreendedora

Ao abordar o tema “universidade empreendedora”, invariavelmente a questao da fungido
desempenhada pelas universidades emerge e torna-se objeto de reflexdes. Com relagao a esse
aspecto, ha uma predominancia da percepg¢ao de que, para além das fungoes legais e
tradicionalmente relegadas, as universidades devem desempenhar também a funcao de produtora de
inovagdes, principalmente sob a justificativa de transferir o conhecimento gerado para a sociedade, o
que acaba por contribuir com a construcao da visao da universidade como agente impulsionador do
desenvolvimento econdémico. A fala a seguir ilustra tal fato:

Na minha concepc¢io, eu acho que as universidades hoje no mundo, as mais
desenvolvidas, e no pais algumas ja comegaram a enxergar isso, que ¢ o que a
gente tem tentado fazer, que é que a universidade tenha além da missdo de ensino,
pesquisa e extensao, tenha ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Dentro disso,
obviamente, tem empreendedorismo, e tudo, mas algo que possa gerar conbecimento,
que esse conhectmento vire produto on processo, alguma coisa gue isso retorne para sociedade, que
a gente consiga transferir alguma tecnologia, alguma coisa que isso possa ser usada
dentro da sociedade como uma pesquisa que foi feita aqui dentro, mas que ela
retorne como algo, digamos, diretamente para a sociedade. (E12)

Observa-se que, o que deveria ser tratado como uma consequéncia do ensino, pesquisa e
extensdo, tem migrado para um dos papéis essenciais que devem ser desempenhados pelas
universidades, tal como é o caso da inovagdo. Se a economia e, principalmente as empresas sdao, cada
vez mais, movidas pelo culto a inovacao constante, as universidades, como produtoras de
conhecimento, devem ser capazes de dar respostas a altura. Além disso, a universidade passa a
incorporar mais um papel dentre tantos outros, tornando-se uma instituicao cada vez mais
polivalente.

Ademais, destaca-se a percep¢ao de alguns dos entrevistados com relagdo a importancia da
contribui¢ao da universidade no sentido de dar respostas a problemas da sociedade através da
producao de conhecimento, as quais poderio influenciar no desenvolvimento regional. Para tanto,
ressalta-se que as universidades devam estar atentas as demandas advindas da sociedade visando
fornece-lhes retornos adequados, tal como pode ser evidenciado a seguir:

Hoje a gente tem muitas pesquisas que partem de dentro da institui¢ao para fora.
Muitas vezes o pesquisador ou o professor gere uma demanda que na cabega dele é
importante e tenta transferir para a regiao ou para o contexto onde a faculdade esta
inserida. Eu acho que tinha que ser ao contrario, eu acho que de alguma maneira a
universidade tinha que entender, através de conversas com prefeituras, com
associacOes, com dialogo mais diretamente com a populag¢ao, e entender qual que é
a necessidade desta populagao, qual que é a caréncia dessa populagao, nao sé a
populacao, mas uma associa¢ao de produtores rurais ou empresas que estao
inserida e entender gual é a demanda, a necessidade daquele nicho e, a partir daguela
demanda, a universidade gerar as suas ages. Eu acho que em muitos casos, ainda, a gente
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tem ao contrario, as a¢oes partem de dentro de dentro da institui¢ao sem saber se ¢
aquilo mesmo que a nossa regiao precisa. (E2)

Nesse contexto, a universidade passa a assumir uma caracteristica de prestadora de servigos,
onde a mesma deve estar atenta as demandas e aos problemas locais para, de pronto, ir em busca de
possiveis solucGes através de seu corpo docente e discente.

Em geral, percebe-se a defesa de uma concepgao de universidade que ¢ parte integrante da
sociedade. Tal posicionamento pode ser vislumbrado a partir da fala daqueles que defendem um
maior estreitamento das relagdes entre universidade e comunidade, bem como daqueles que
defendem uma concepgao de universidade como, nos termos de Polanyi (2000), um acessorio do
mercado. Esse delineamento, além de repercutir no ambito universitario uma forma de atuacao
proativa e multifuncional que remota a atuagao empresarial, favorece e ¢ utilizado como estratégia
discursiva para a que as universidades passem a dar atengao e a incluir como um dos aspectos
fundamentais de sua atuaco as contribui¢des em prol do desenvolvimento econdémico centrado na
valoriza¢do mercadoldgica e, sobretudo, empresarial.

Outrossim, dentre os argumentos mobilizados para destacar a positividade da configuracao
de uma universidade empreendedora, destacam-se a possibilidade da criacdo de novas formas de
trabalho e emprego através do incentivo ao empreendedorismo no ambito académico, o incentivo a
inovagao, a possibilidade de retencao de “talentos” na regiao a partir do incentivo a criagao de novos
negobcios e novas oportunidades através do fomento ao empreendedorismo e a aproximagao da
universidade na constru¢ao de uma nova realidade para a regido, pois, conforme destacou um dos
entrevistados “‘uma universidade que dialoga de forma empreendedora, ela ndo tem como estar fora
da realidade, ela se aproxima da realidade” (E10).

O que se defendem, em geral, ¢ a criacao de uma realidade que nao ¢ a atual realidade da
regido. Privilegia-se a participagdo da universidade na construcio de um contexto de
desenvolvimento no qual os individuos tenham a oportunidade de permanecer na sua regiao através
da construgdao de uma subjetividade voltada ao empreendedorismo e nio a criagao de agentes
transformadores de realidade.

O comportamento empreendedor é o comportamento desejado e valorizado, que guia o
ethos do individuo moderno por manter uma intima relagdio com esse mundo-empresa e o discurso
em torno da universidade empreendedora reforca essa ideia, fazendo da universidade a porta-voz de
um empreendedorismo que, por estar pretensamente justificado via conhecimento cientifico, torna-
se de mais facil aceitacio.

Em linhas gerais, observa-se que o discurso local que se constréi em torno da universidade
empreendedora defende um ideal de universidade que a coloca como uma estrutura central para o
desenvolvimento capitalista, seja como formadora de capital humano especializado, seja como
impulsionadora de novos negoécios ou ainda como um grande centro de geracao de inovagao e novas
tecnologias. Nesse sentido, se vocaciona a universidade em prol do atendimento de aspectos tal
como o da competitividade, da produtividade e da eficiéncia, bem como das expectativas
“econdémico-mercadologicas, favoraveis a uma ciéncia e formagao instrumentais e uteis a produgao e
ao consumo” (Goergen, 2014, p. 562).

O discurso da universidade empreendedora mobiliza tantos aspectos positivos que, quando
questionados a respeito dos seus pontos negativos, ha uma certa dificuldade em percebé-los. De
forma geral, a universidade empreendedora é representada como um modelo legitimo e pleiteado no
ambito universitario, cujo conteudo ¢é esvaziado de seu carater ideolégico e associado a diversos
aspectos voltados a0 bem comum, tal como a criagao de novas opgdes de trabalho, a obtencao de
fontes alternativas de recursos, a retencao de talentos, o desenvolvimento, etc. Esses aspectos
contribuem para a aceitagao e a disseminagao deste modelo de universidade cujos novos papeis
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sociais que lhe sdo atribuidos, a exemplo da produgao de inovagoes e tecnologias e a formagao para
o empreendedorismo, sao orientados por uma légica que vai ao encontro da racionalidade
empresarial que preza pela competitividade, pela inovacao, pelo empreendedorismo, pela
modernizacao, pela eficiéncia, pela flexibilidade e pela competitividade.

Inovagiao, Empreendedorismo e Relagdo Universidade Empresa

Percebeu-se que, com frequéncia, trés vetores sio mobilizados e articulados para se falar em
universidade empreendedora, os quais funcionam como pilares que a sustentam, a saber: o
empreendedorismo, a inovagao e as relagdes entre universidade e empresa.

Em geral, a ideia que se constréi em torno da inovagao vincula-se a um viés utilitario
atrelado a nogao da aplicagio pratica do conhecimento para geracao de valores. Nesse contexto, as
universidades aparecem como um espago privilegiado e estratégico na descoberta, na produgao e na
aplicagao de novas e diferentes inovagdes, principalmente pelo reconhecimento da importancia do
conhecimento nesse processo, conforme corrobora a fala a seguir:

Como eu te disse, eu acho que a #novagdo so consegue existir a partir do conbecimento e,
como a universidade deve, primariamente, gerar conbecimento, en acho que ela deve gerar inovagdo.
Eu acho que a relagio ¢ direta. Eu acho que muito do que se faz é no intuito de
descobrir ou novas formas de fazer ou novas possibilidades de processos industriais
ou novos produtos. Acho que, basicamente, o conhecimento serve para isso. (E8)

Para que a universidade possa se configurar em um l6cus de inovagao, ela precisa apresentar
caracteristicas que estabelecem uma relagio com o campo de saber empresarial, tais como ser agil,
flexivel, criativa, interdisciplinar, proativa, aptas a mudangas, etc. Assim, tem-se na empresa o
modelo discursivo ideal a ser imitado pelas universidades para que elas consigam ser mais produtivas
em todos os aspectos, inclusive no que tange a inovagao. A inovagao que vem sendo trabalhada no
ambito da UFPel nao esta dissociada do saber-poder empresarial, pelo contrario, é uma inovagao
incrustada a uma légica mercadologica, a qual assume a empresa como referencial, principalmente,
ao promover uma série de praticas que privilegiam, dentre elas, a produciao de conhecimento de
carater utilitario e funcional, a competitividade, o comportamento inovador (de docentes e
discentes), a producido do novo (produto/processo) no ambito universitario, etc.

Ao ressaltar a importancia da cultura da propriedade intelectual na UFPel, um dos
entrevistados revela que “[...] a inovagao também se estimula a partir do momento que tu comega a
se dar conta de que o conhecimento é uma mercadoria e que pode ser apropriado” (E5). A fala do
entrevistado pode ser corroborada pela crescente do nimero dos pedidos de depodsitos de patentes
feitos pela UFPel ao longo dos anos junto ao INPI e que, hoje, somam um total de 155 pedidos,
conforme o grafico 1 abaixo. Cabe destacar que destes 155 pedidos, foram concedidas até o
momento 4 patentes.
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Grafico 1
Pedidos de depdsitos de Patente realizados pela UFPel até dezembro de 2018

Pedidos de Depdsito Nacional de Patente

DEPOSITOS

Fonte: Cit, 2018a.

O maior evento cientifico promovido pela UFPel, a semana integrada, foi modificado,
passando, também, a englobar a inovagdo. Nesse sentido, em 2017 ocorreu o 1° Congresso de
Inovacao Tecnoldgica cujo principal objetivo concentra-se no acompanhamento, promogao e
divulgacao das “produgodes técnico-cientificas de estudantes da Universidade Federal Pelotas e outras
institui¢oes que atuam em pesquisas voltadas ao empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao”
(Cit, 2018b). Esses eventos funcionam como uma espécie de mural, onde as produgdes técnico-
cientificas sdo analisadas e avaliadas, sobretudo, a partir de um viés empresarial/empreendedor, ja
que, no caso Congtresso de Inovagiao Tecnoldgica, parte da banca avaliadora é composta por

empresarios locais ligados a incubadora da UFPel.
A inovagao também esta presente nas modalidades de bolsas institucionais ofertadas pela

UFPel, a partir do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao e do
Programa de Bolsas de Inovagao Tecnoldgica. Essas bolsas ofertadas funcionam como dispositivos que
visam estimular, através de recompensas (monetarias, neste caso), alunos e professores a se
envolverem em atividades voltadas a inovagao, privilegiando, desta forma, a pesquisa aplicada e a

inser¢ao dos graduados em atividades laborais que tem a inovag¢ao como foco.
Percebe-se que a inovagdao que vem sendo trabalhada nao esta dissociada do saber-poder

empresarial, pelo contrario, ¢ uma inovagao incrustada a uma légica mercadoldgica, a qual assume a
empresa como referencial, principalmente, ao promover praticas que privilegiam a produgio de
conhecimento de carater utilitario e funcional, a competitividade, o comportamento inovador, a

producao do novo no ambito universitario, etc.

Ja a construgao do discurso da gestao em torno do empreendedorismo fortalece a ideia do
empreendedorismo como a “saida”, a “mola propulsora”, ou seja, como a férmula através da qual
sera possivel alcangar o progresso, tal como nos termos shumpeteriano (1961), onde o
empreendedorismo se vincula a geracdo de inovagdes que, por seu turno, irdo levar ao
desenvolvimento econémico. Nesse sentido, o empreendedorismo torna-se uma palavra “fetiche”,
naturalizada, que poe em circulagdo uma série de elementos que operam pela sua positividade e que
aludem a beneficios tanto sociais quanto economicos, seja através da criagao de seu proprio negocio,
de novas ferramentas e técnicas, de novas metodologias, de novos produtos, etc.
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Empreender, dentro dessa ordem do discurso, torna-se a atitude desejada, o padrao ideal de
conduta e, como destacou um dos entrevistados “[...] o empreendedorismo entra justamente nesta
logica de que quem nao empreender vai ficar de fora” (E7). Em meio a um contexto neoliberal
relacionado a um constante afastamento do Estado no que tange ao provimento de politicas sociais,
mesclado a um cenario marcado por constantes transformacdes e instabilidades no que tange a
questdes trabalhistas, o discurso do empreendedorismo emerge como a grande solugao.

Nesse contexto, as universidades ganham relevancia estratégica como um dos principais
espacos de produgao e difusao do empreendedorismo. Ha um entrecruzamento do discurso do
empreendedorismo junto ao da educagao superior, o que faz com que as universidades contribuam
para a reproducao e legitimacao de um padrio ideal de comportamento baseado no
empreendedorismo e no eu empreendedor.

Eu acho que a universidade empreendedora nao tem que preparar o seu aluno
somente para concurso publico ou para a academia e, também, preparar o aluno para
ele ser o dono do seu proprio negdcio. Preparar o aluno para ele ser capazg de empreender, de
gerar emprego, gerar renda, gerar o seu sustento. Entdo, eu acho que a universidade
empreendedora deve pensar nessa outra op¢ao de carreira para o seu aluno. Nao s6
concurso publico ou seguir a carreira académica e, sim, também, ser um
empreendedor. Eu penso que a universidade para ser empreendedora, ela tem que
trabalhar dentro da sala de aula, o professor tem que trabalhar empreendedorismo e
inovacao. (E1)

Assim, a universidade torna-se um dispositivo de formagao social capaz de mobilizar as
capacidades subjetivas dos individuos em prol do neoliberalismo e do processo de empresarizagao.
E a universidade atuando na producio de uma subjetividade, reproduzindo através das suas praticas
académicas aquilo que Foucault (2008b) denomina de empresario de si mesmo. Quando os
entrevistados ressaltam que a universidade deve “treinar para o empreendedorismo”, “desenvolver o
espirito empreendedor”, “preparar o individuo para a transformagao”, dentre outros, legitima-se a
empresa também como norma de conduta.

Sob mais este aspecto a UFPel se mostra atuante, podendo ser observado através de praticas
que tém sido empreendidas e que impactam, inclusive, nas atividades de pesquisa, ensino e extensio.

A UFPel, por exemplo, possui um nucleo, dentro da Coordenagao de Inovagao Tecnoldgica,
voltado exclusivamente para a tematica, denominado Nicleo de Enpreendedorismo e Incubacio de
Empresas. Dentre as suas principais responsabilidades estdo a difusio da cultura empreendedora e o
incentivo a formagao de novas empresas a partir da Incubadora Conectar (Ufpel, 2018b).

Nesse contexto ganha relevancia a Incubadora de Base Tecnoldgica Conectar, destinada a ser um
ambiente para acolher novas empresas, as quais trabalham com a geragao de produtos, processos ou
servicos advindos de pesquisas nas quais ciéncia e tecnologia resultem em inovagao. Além das
incubadoras, as Empresas Juniores (EJ) também siao exemplo de novos arranjos organizacionais
voltados ao empreendedorismo que tem representatividade na UFPel. A UFPel conta, atualmente,
com 11 empresas juniores em funcionamento, que envolvem um total de 166 alunos, ligadas a 13
diferentes cursos de graduagio.

Tanto a incubadora quanto as empresas juniores sao estruturas que ganham importancia por
materializarem a aproximagcao entre universidades e empresas, por proporcionarem a experiéncia
pratica aos alunos e por promoverem o desenvolvimento. Porém, de forma implicita, esses arranjos
inserem modificagdes quanto ao relacionamento entre universidade e sociedade de forma a
beneficiar o setor empresarial, exaltam o conhecimento adquirido na pratica (saber-fazer) como
aquele que proporcionara o sucesso profissional em detrimento do conhecimento teérico (dever-
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saber), direcionam a universidade (estrutura fisica, recursos financeiros e recursos humanos) para
atender demandas empresariais, refor¢am ideia da empresa como a organizagao levara ao
desenvolvimento, fomentam a flexibiliza¢do e a precarizagao do trabalho, além de incutirem nos
discentes e docentes a subjetividade do “eu empreendedor” e a necessidade de empreender em
qualquer circunstancia.

Outrossim, em 2018, foi lancado um edital para a concessao de bolsas de
“empreendedorismo inovador”, através das quais alunos de graduagao tém a possibilidade de
participar de atividades de pesquisa e desenvolvimento junto a empresas incubadas da Conectar.
Conforme edital, o programa de bolsas visa contribuir para: (a) a formacao e inser¢ao de estudantes
em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; (b) a formagao de recursos
humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no pais; e, (c) a
formacao do cidadao pleno, com condi¢des de participar de forma criativa e empreendedora na sua
comunidade.

Ja quando se trata de relagao universidade-empresa, um tipo especifico de conhecimento
passa a ser valorizado, ou seja, o conhecimento que possa ser aplicavel do ponto de vista pratico,
que pode ser transformado em valor econdémico/comercial.

Ademais, a relacdo entre universidade e empresas emerge como um indutor de
desenvolvimento, mas um desenvolvimento que encontra no mercado e, mais especificamente nas
empresas, a sua possibilidade de concretizagao:

[...] O Brasil hoje vende commodities, o Brasil nio desenvolve determinados
produtos que poderia desenvolver e a academia tem muitas solugdes nesse sentido.
Entdo, isso para mim ¢ falta de didlogo entre a academia e o setor produtivo. Entao, eu acho
que essa aproximagao fortalece. Nos paises desenvolvidos ha muito tempo a indiistria conversa com
a academia e isso 0s torna fortes. Tanto a industria conversa com a academia, como o
proprio governo, seus 6rgaos de devesa conversam com a academia. [...| Entdo, nao
ter esse cuidado, esse didlogo com a acadenia, é um atraso social. Essa falta de didlogo entre o
poder publico, entre o setor industrial com a academia é um atraso social, porque esse
didlogo ¢ que oxigena o sistema |...] (E11)

Nesse sentido, as universidades tornam-se um importante dispositivo através do qual se
torna possivel a realizacao de novos negocios a partir da progressiva incorporagao de pressupostos
empresariais nos modos de se produzir conhecimento pragmatico e de se fazer ciéncia. A partir de
tais interagoes com o setor privado, vislumbra-se a possibilidade da universidade “socializar” o
conhecimento cientifico produzido, ou seja, tem-se a percepcao de que o conhecimento se torna
acessivel a sociedade a partir da sua transferéncia para o mercado. Nesse contexto ganha destaque,
novamente, a propria estrutura da Coordenagao de Inovagao Tecnoldgica destinada, dentre outros
fins, a “apoiar o desenvolvimento e implantagao de tecnologias e de apoio a grupos de pesquisas e
suas interaches com empresas € arranjos empresariais, na elaboracao de planos de desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e empresarial” (Ufpel, 2018b).

Um importante marco no que tange a interagao entre universidade e empresa na UFPel se
refere a primeira transferéncia tecnolggica realizada no ano de 2018. Mais recentemente, a UFPel foi
contemplada com bolsas de doutorado através do edital “Doutorado acadénico para Inovagao”, do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), no qual os alunos que
receberem a referida bolsa deverao desenvolver projetos de doutorado que estejam em consonancia
com a necessidades do setor empresarial. Os cursos contemplados (veterinaria, odontologia,
computacao e ciéncia e tecnologia de alimentos) deverao atuar em parceria com sete empresas para a
elaboragao de algum processo ou produto especifico os quais serao direcionados para o mercado.
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Nesse sentido, a UFPel produz e faz circular o saber-poder empresarial a0 promover a
defesa de praticas que permitem a apropriagao privada de resultados provenientes de pesquisas
publicas, ao fomentar a produgao de conhecimento que tenha possibilidade de aplicacdo pratica e de
geracao de valor, ao privilegiar, nesse contexto, as areas do conhecimento que possuem potencial
para a geracao desse conhecimento “atil”; ao inserir a noc¢ao de escassez de recursos nas
universidades e vislumbrar na empresa uma fonte alternativa de recursos, ao associar a nog¢ao de
progresso ao desenvolvimento empresarial, além da prépria modificagio organizacional da
universidade, através da adequacio e da criagao de novas estruturas para fomentar, regulamentar e
institucionalizar essas relacdes.

Da Universidade que Se Tem a Universidade que Se Quer

Buscou-se verificar se o discurso da universidade empreendedora influencia na prépria
identidade da UFPel enquanto uma universidade que empreende. Nesse sentido, é consenso entre os
entrevistados que a UFPel ainda nao pode ser considerada uma universidade empreendedora, vide o
conjunto de praticas desenvolvidas em seu contexto, conforme destacou um dos entrevistados: “[...]
embora reconhecamos as evolugdes recentes, a UFPel ¢ uma universidade que esta em estagios
iniciais para poder ser chamada de uma universidade empreendedora” (E10).

Percebe-se que, apesar da UFPel ainda nio ter assumidamente uma identidade
“empreendedora”; ha uma tendéncia, a qual reconhece um esfor¢o no sentido de constitui-la como
tal, que reconhece que ser uma universidade denominada empreendedora é ser uma universidade
presente em uma determinada politica de verdade, a qual tem o empreendedorismo, a inovagao, a
relacao universidade-empresa como critérios para tal e desenvolver tais critérios torna-se
indispensavel.

Esse discurso encontrou eco no contexto organizacional da universidade, principalmente
frente a estrutura de poder configurada através da gestao atual, ficando visivel através das
modificagées que vém sendo estruturadas ao longo do tempo (e que podem ser entendidas também
como praticas de cunho politico). Isso faz com que a UFPel se insira em um processo crescente de
empresariza¢ao do ensino superior, principalmente por ser um modelo de universidade que estreita
o seu modus gperandi a0 empresarial, que estimula a competitividade e a eficiéncia em uma logica de
performance proativa, que fortalece a nogao de autonomia (principalmente financeira), que
potencializa a no¢ao de produtividade em todos os setores e que preza tanto por uma estrutura
quanto por uma atuagao mais flexivel.

Por ser um modelo de universidade sustentado por um discurso que poe em circulagdo uma
série de referéncias a logica empresarial, qualquer posicionamento contrario a sua reprodugao é visto
como infundado. Em defesa do modelo proposto, diferentes justificativas sociais sao mobilizadas
discursivamente com o intuito de facilitar a sua aceitagao e a sua preservagao, tal como a geragao de
empregos, a geracao de renda através do empreendedorismo e a sustentabilidade financeira das
universidades.

Ademais, intenta-se, discursivamente, esvaziar todo o conteudo ideolégico presente na
noc¢ao de universidade empreendedora através da construcao de um modelo de universidade
racional, como se esse discurso fosse um discurso a-ideolégico, apolitico, ahistorico e que faz parte
de um processo natural de moderniza¢ao das universidades.

Apesar da defesa do modelo da universidade empreendedora ocorrer por grande parte dos
entrevistados, ha também relagdes de resisténcia, as quais evidenciam a multiplicidade de opinides,
posicionamentos e discursos que permeiam o ambiente universitario, caracterizando-o muito mais
como um ambiente de disputas do que de consenso.

Nio obstante a isso, evidencia-se que o discurso em torno da universidade empreendedora
nao ¢ o unico discurso que permeia o ambito das universidades, mas é um discurso que, através de
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multiplas relagoes, de diferentes dispositivos e relagdes de poder, cria um contexto social de
aceitagao, tornando-o legitimo e possivel no ambito da UFPel, conforme a fala a seguir:

Se a universidade do futuro nao for uma universidade empreendedora, ela nao vai ser
universidade, na minha visao. Se ela nao tiver esse comportamento, ela vaz deixar de ser
uma universidade e ela vai tornar-se um centro de educacao, uma coisa assim. Mas ela
vai deixar de ser universidade que a gente vé e até ja em algumas instituicdes do
exterior, principalmente. Entao, todas elas que se tornaram universidades, elas
pensaram em areas, principalmente, algumas dreas estratégicas como a area de
empreendedorismo como uma area de futuro. Se a gente nao tiver uma universidade como
0 nome diz, universidade empreendedora, entio no futuro a gente nao vai ter universidade.
Basicamente isso. (E12)

E a construcio discursiva desse contexto de aceitacao e legitimacao que, de certo modo,
“naturaliza” e torna possivel a existéncia do pressuposto de que o futuro da universidade ruma em
direcao ao empreendedorismo.

Consideragdes Finais

A construgao do presente artigo buscou compreender como o processo de empresarizacao
influencia na construgao do discurso da universidade empreendedora. Ao escolher como objeto a
Universidade Federal de Pelotas para analisar o referido discurso, percebe-se que toda uma trama ¢é
construida nesse contexto, a partir da qual o saber-poder da empresa é posto em circulagao através
de um jogo constante que envolve distintas relagoes de poder entre diferentes individuos.

No caso da UFPel, o discurso da universidade empreendedora se funda em diferentes
praticas discursivas que fazem constante referéncia ao saber-poder da empresa, as quais buscam
realizar modificagdes no contexto organizacional da universidade. Ao disseminar o discurso da
Universidade empreendedora, a UFPel acaba por formar um campo de saber que tem como base de
constituicao a linguagem empresarial, suas normas, suas crengas, suas praticas e também a sua
cultura. F justamente a formacio deste campo de saber que reflete e reforca o poder da empresa na
modernidade.

Essa trama nao se constitui ao acaso, mas ¢ resultado de um amplo processo histérico,
politico e institucional que envolve relages de aceitagao e de resisténcia, o qual fez com que o
discurso da universidade empreendedora se tornasse viavel, legitimo e passivel de ser reproduzido
por determinados sujeitos que fazem parte da estrutura de poder que molda a universidade.

Frente a isso, ap6s a analise das percepcoes dos gestores e das praticas realizadas na UFPel,
constata-se que o discurso construido em torno da universidade empreendedora na universidade,
por se constituir em uma das implicagdes do processo de empresarizagao, poe em circulagdo uma
série de referéncias ao saber-poder empresarial, principalmente ao defender uma universidade cuja
atuagao deva fomentar e incutir a inovagao, inclusive, como uma de suas principais fungoes, a0
objetificar a universidade como um agente impulsionador (um meio, um instrumento) do
desenvolvimento, a qual encontra no fomento a novos negocios, a novos produtos, a novas solugoes
e na criacao de riquezas (transformac¢ao do conhecimento em valor econémico) a sua possibilidade
de concretizagio. Acentua-se a busca por uma atuagao da universidade cada vez mais multifuncional,
pro-ativa, atenta ao que a sociedade demanda. Adematis, reivindica-se por parte da universidade uma
performance eficiente e flexivel para que o conhecimento produzido dentro da universidade chegue,
efetivamente, até a sociedade e a impacte positivamente. Em linhas gerais, o que se vé
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discursivamente delineado ¢ uma universidade que tende a ser julgada a partir de principios e normas
tipicamente empresariais, passando, paulatinamente, a incorporar o seu modelo ideal de atuagio.

Nao obstante a isso, neste modelo de universidade ganha significativo destaque a construgao
de novos mecanismos e estratégias organizacionais, 0s quais visam garantir a protecao intelectual,
fomentar a realizagao de transferéncias tecnologicas, promover a formagao de novas empresas,
impulsionar as rela¢Ges entre universidade e empresa, assegurar o surgimento de inovagoes e
estimular o empreendedorismo, tais como a incubadora de empresas, as modificagdes curriculares,
os programas de bolsas, etc. Sdo, portanto, dispositivos que naturalizam e legitimam o saber-poder
empresarial por articularem, em sua constitui¢ao e operacionalizacio, elementos discursivos
norteados por fundamentos de carater econémico, financeiro e mercadoldgico que encontram na
empresa a sua base de constituigao.

Nesse sentido, ha uma recorréncia discursiva no que tange a necessidade da valorizagao da
inovacao (de viés utilitario e mercantil), da aproximacao das universidades com empresas e do
empreendedorismo no ambito universitario, com vistas a dar retornos positivos as demandas da
sociedade, bem como contribuir para o desenvolvimento através do fortalecimento do setor
produtivo e da geracdo de riquezas econdmicas, justificadas como uma contrapartida da universidade
ao investimento da sociedade (justificativa social para atuacao da universidade). Recai-se, portanto,
em uma valoriza¢ao do conhecimento que tenha um carater util, aplicavel e pragmatico, que possa
ser apropriado privadamente, gerando resultados de impacto econémico, bem como daquelas areas
do conhecimento que tenham tradi¢do na geragao desse tipo de conhecimento.

Infere-se, ainda, que a constru¢do da nogao de escassez de recursos no ambito das
universidades facilita a adesao e a promogao deste discurso, visto que tanto a universidade quanto os
pesquisadores envolvidos acabam por receber incentivos financeiros e, em alguns casos, materiais e
estruturais, provenientes das agoes por eles praticadas. Nessa mesma conjuntura, destaca-se também
a criagdo da nocao de escassez de emprego e a emergéncia discursiva do empreendedorismo como a
grande saida para esse cenario.

O empreendedorismo, portanto, se configura como indispensavel, também, a pratica
pedagdgica nesse modelo de universidade, como uma nova modalidade de engajamento coletivo de
docentes e discentes que se faz através da sua reproducdo em disciplinas, cursos, eventos, etc.
Nesses termos, se enxergar enquanto empreendedor, ter esse comportamento, estar em um
ambiente favoravel ao empreendedorismo, compartilhar experiéncias empreendedoras sao
elementos que fazem parte do ordenamento discursivo da universidade empreendedora, no qual as
capacidades subjetivas dos sujeitos sio mobilizadas em prol daquilo que Foucault (2008b)
denominou de empresario de si. Percebe-se que a maxima desse processo reside na constru¢ao de
novas subjetividades e praticas individuais, a partir da defesa do modelo empresarial também como
forma de conduta dos individuos, gerando, como consequéncia, a generaliza¢ao da concorréncia, a
responsabilizagiao do préprio individuo pelo seu sucesso e/ou fracasso e a crenga de que o
empreendedorismo esta acessivel a todos, basta querer.

Além dos sujeitos, esse é o comportamento tido como virtuoso para a propria universidade,
que passa a ter como {mpeto, também, assumir a identidade de empreendedora.

Antes mesmo de a universidade assumir essa identidade empreendedora, uma série de agoes
¢ posta em pratica para que isso comece a penetrar no cotidiano da universidade, encaminhando
para o fortalecimento desse discurso através da formagao de uma base comum que articula um
conjunto de demandas e interesses ligados a um contexto neoliberal de constante afastamento do
Estado no que tange ao provimento de politicas piblicas voltadas ao emprego, a inovagao, a
educacio, etc. Portanto, ¢ um modelo de universidade que vem sendo edificado para perfazer os
espacos deixados pela atuagao do Estado e que encontra na produgio e na reprodugao do saber-
poder empresarial a férmula para a sua manutengao, fazendo com que o ensino superior, e, mais
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especificamente, a UFPEL se insira em um processo crescente de empresariza¢ao, contribuindo,
assim, para a permanéncia e para a consolidagao de uma determinada politica de verdade.

Logo, como reflexo do processo de empresarizaciao no discurso da universidade
empreendedora, o que ocorre ¢ uma reconfiguracao da universidade com a emergéncia de uma
estrutura mais complexa e multifacetada, a qual resulta de um jogo de poder que envolve disputas,
relagoes de forea, distintos interesses e visoes de sujeitos atuantes nesse processo os quais buscam,
através da construcdo de justificativas que se voltam a diferentes beneficios sociais
(desenvolvimento/progtesso social e econdémico, geragio de emprego e renda, etc.), a consolida¢io
daquilo que, conforme Foucault (2014), sera aceito e funcionara como verdadeiro. E nesse jogo de
verdade sustentado por um saber (Foucault, 1999b) — o saber empresarial —, que o discurso da
universidade empreendedora intenta construir os ideais de educagao superior, a linguagem a ela
associada, bem como o tipo de sujeito requerido (Petry, 2017).

Por fim, cabe destacar que todo o esfor¢o empreendido no presente artigo foi direcionado
no sentido de abordar a crescente influéncia que o modelo da empresa tem exercido sobre os
humanos e sobre as suas organizacoes, através do estudo de um discurso especifico que ainda nao
havia sido objeto de analise nas pesquisas que abordam criticamente o processo de empresarizagao
do mundo. Tendo isso em vista, acredita-se que a elaboracao de um trabalho que articule tanto o
discurso da universidade empreendedora, como o processo de empresarizacao do mundo a partir de
um viés foucaultiano possa trazer contribuicdes para diferentes areas do conhecimento através de
um material complementar que visa tragar reflexdes para que se possa avancar no debate de ambas
as perspectivas.
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