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Resumen: A diferencia de los docentes de formacion general (FG), los docentes formacion
diferenciada (FD) técnico profesional eligen la docencia como segunda carrera, luego de haber
ganado experiencia en el mercado laboral. Este articulo examina sus motivaciones y percepciones
distintivas en el ejercicio de la profesion docente, utilizando una version adaptada del modelo de
factores que influyen en la eleccién de la carrera docente (FIT-Choice). El modelo se aplica en una
muestra de 1.117 docentes de FG y FD en escuelas secundarias técnico-profesionales chilenas. Se
encuentra que ambos tipos de docentes coinciden en reportar motivaciones intrinsecas y altruistas,
ademas de la habilidad por la ensefianza, como principales determinantes de la eleccion de la
docencia. En cambio, los docentes de FD, en contraste con los de FG, valoran también la utilidad
personal que la docencia reporta, por lo que exhiben en mayor medida multiples motivaciones para
el ejercicio de su profesion. Esto aun cuando el ingreso a la docencia no fue una alternativa buscada,
sino el resultado de “circunstancias” que se presentaron en su trayectoria profesional. A partir de
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estos hallazgos se emanan recomendaciones de politica de atracciéon docente en escuelas técnico-
profesionales que reconocen el perfil distintivo de los docentes de FD.
Palabras clave: motivacion docente; FIT-Choice; escuelas secundarias técnico-profesionales

Factors influencing the choice of a teaching career in Chilean technical-vocational
secondary schools

Abstract: Unlike general education teachers (GET), vocational education teachers (VET) choose
school teaching as a second career after achieving experience in the labor market. This article
examines their distinctive motivations and perceptions in the exercise of the teaching profession,
using an adapted version of a model of factors influencing the choice of teaching as a career (FIT-
Choice). We applied the model to a sample of 1,117 GET and VET in Chilean vocational schools.
We found that both types of teachers concur in reporting intrinsic and altruistic motivations, in
addition to the ability to teach, as the main determinants of the choice of teaching. On the other
hand, VET also value the personal utility that teaching reports, so they exhibit multiple motivations
for exercising their profession to a greater extent. Even though entering into teaching was not an
alternative sought, this came from “circumstances” that occurred in their professional career. Based
on these findings, we provide policy recommendations for teacher attraction to vocational schools
that recognize the distinctive profile of VET.

Key words: teacher motivation; FIT-Choice; vocational high schools

Fatores que influenciam a escolha da carreira docente nas escolas técnicas-profissionais
chilenas

Resumo: A diferen¢a dos docentes de ensino basico (FG “formacion general” em espanhol), os
docentes de educagao profissional (FD “formacion diferenciada” em espanhol) escolhem a
licenciatura como segundo programa de graduagao ou como segunda carreira, apds ter ganhado
experiéncia no mercado laboral em uma area. Este artigo examina suas motivagdes e particulares
percepgdes no exercicio da profissao docente, usando uma versao adaptada do modelo de fatores
que influenciam na elei¢io do magistério (FIT-Choice). O modelo aplica-se em uma mostra de 1.117
docentes de FG e FD em escolas profissionais chilenas. Ambos os tipos de professores coincidem
em relatar motivacOes intrinsecas e altruistas, além da habilidade para o ensino, como determinantes
da eleigao profissional. Os docentes de FD, em contraste com os de FG, apreciam também a
utilidade pessoal que reporta a docéncia, por isso exibem multiplas motivagdes para o exercicio de
sua profissao. Isso acontece, embora a docéncia niao foi a primeira opgao que procuraram, mas o
produto de “circunstancias’” na sua trajetoria profissional. A partir dessas descobertas, geram-se
recomendagGes de politica de atragido docente em escolas profissionais que reconhecem o perfil
distintivo dos docentes de FD.

Palavras-chave: motivacao docente; FIT-Choice; escolas profissionais no ensino médio

Factores que Influyen en la Eleccion de la Carrera Docente en Escuelas
Secundarias Técnico-Profesionales Chilenas

Asegurar una dotaciéon docente capacitada y motivada es clave para movilizar los aprendizajes
escolares. Sin embargo, alrededor del mundo, las escuelas tienen cada vez mas dificultades para
contratar a nuevos profesores y ofrecerles condiciones competitivas para retenerlos en sus aulas
(Willians, et al., 2022). En los pafses de América Latina, estudios recientes alertan sobre las altas tasas
de abandono en los primeros afios de ejercicio de la profesién docente (Elacqua et al., 2018). En
particular, en Chile las estimaciones advierten que para el 2025 podria haber escasez de mas de
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30.000 docentes calificados (Bertoni et al., 2020; EligeEducar, 2020). Esta situacion es especialmente
critica en las escuelas secundarias técnico-profesionales, donde la tasa de retiro entre los docentes
con menos de tres afos de experiencia laboral, supera en un 20% la tasa promedio del sistema
escolar (Valenzuela et al., 2019). Asimismo, la composicion etaria de su estamento anticipa que, en
los préximos 15 afios, 1 de cada 4 docentes debera ser reemplazado, al incrementarse la proporcion
de quienes tienen mas de 50 afos al 40%—10 afios atras esta cifra era solo del 28%. (Arévalo, 2019).

En los pafses de América Latina las demandas a las escuelas secundarias técnico-
profesionales son multiples. Su mandato es el de desarrollar conocimientos, destrezas y
competencias que permitan a su alumnado insertarse tempranamente al mercado laboral, asi como
también continuar estudios superiores (Sevilla, 2019). Esta dualidad de objetivos ha tensionado su
quehacer, complejizando la labor de sus docentes, tanto de los que imparten las asignaturas de
formacion general (FG) como de aquellos que dictan los médulos de formacion diferenciada (FD)
en el ambito de una especialidad. No obstante, poco se conoce de estos docentes, en particular sobre
sus motivaciones para el ejercicio de su profesion. En el contexto internacional, la escasa literatura
con este foco (Berger & D'Ascoli, 2012a, 2012b; Berger & Lé Van, 2019; Stellmacher et al., 2020) se
limita a paises con sistemas de alternancia entre escuela y empresa, cuyas logicas organizacionales
difieren de los sistemas de educacion técnica de la region que tienen base exclusiva en la escuela.

A fin de aminorar la brecha de conocimiento respecto a los docentes que ejercen en escuelas
técnico-profesionales, este articulo utiliza el modelo de medida FIT-Choice (Factors Influencing
Teaching Choice) (Watt & Richardson, 2007) que vincula la decision de elegir la carrera docente con
la teorfa del valor de las expectativas (Eccles et al., 1983; Wigfield & Eccles, 2000). En particular, se
indaga en las motivaciones y percepciones de docentes de FG y FD que ejercen en una muestra de
escuelas secundarias técnicas chilenas. Asimismo, se construye para cada grupo de docentes una
tipologia de perfiles motivacionales y se exploran sus determinantes. Adoptando estos enfoques
complementarios, se busca aportar con evidencia con sustento teérico que oriente el disefio de
politicas de atraccion y retencion docente que reconozca las particularidades de la docencia en
escuelas técnico-profesionales secundarias.

En Chile, al igual que en el resto de la region, distintas politicas se han implementado en la
ultima década para atraer, retener y mejorar la formacion inicial de docentes del sistema escolar
(Elacqua et al, 2018). Especificamente, para atraer a mejores candidatos se han introducido becas en
las carreras de pedagogia para postulantes de alto rendimiento académico previo, y se han elevado
los requisitos de admision en las carreras de pedagogia (Medina, 2018). No obstante, estas iniciativas
no han considerado las particularidades de los docentes que trabajan en escuelas técnico-
profesionales, particularmente los de FD que comunmente eligen la docencia como segunda carrera,
luego de haber ganado experiencia laboral en el ambito de su especialidad. Por décadas, para este
tipo de docentes la ausencia de referentes investigativos habria llevado a una suerte de negligencia
benigna en su desarrollo profesional, al asumirse que su sola experiencia y preparacion en el campo
productivo habilitarfan para el ejercicio de la docencia (Lucas, 2007).

El Modelo FIT-Choice

El estudio de los factores personales, organizacionales, y sistémicos que atraen a futuros
docentes es una tematica de interés en la investigacion sobre docencia escolar (Alexander et al., 2020,
Navarro-Asencio et al., 2021). La evidencia sistematizada en contextos anglosajones en los afios
1970s (Lortie, 1975) concluye que estos factores transitan entre lo que la psicologfa del
comportamiento llama motivacion intrinseca y extrinseca (Deci, 1971; Deci et al., 1999; Staw, 1970).
La motivacién intrinseca se conecta con la identidad del sujeto y no esta mediada por incentivos (ej.:
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deseo de servir a otros, trabajar con jovenes, etc.), mientras que la extrinseca responde a incentivos
(ej.: vacaciones extensas, estabilidad, bonos de reconocimiento etc.). Sin embargo, estudios mas
recientes sugieren que dado el status actual y los salarios de la docencia (Avalos, 2011; Fray & Gore,
2018; Mizala & Nopo, 2011), las motivaciones docentes intrinsecas y altruistas tienen mas peso que
las extrinsecas. Es por ello que muchos de los enfoques que apuntan a la atraccién y retencion
docente exponen una tendencia base pro social o de razonamiento ético (Bryk et al., 1993; Feiman-
Nemser et al., 2014).

Un modelo de medida de los factores implicados en la eleccion de la profesion docente que
distingue entre motivaciones intrinsecas, altruistas y extrinsecas es el FIT-Choice (Factors Influencing
Teaching Choice) propuesto por Helen Watt y Paul Richardson en 2006. El modelo que incluye una
amplia gama de motivaciones docentes previamente identificadas empiricamente se basa en la teotfa
del valor de las expectativas (Eccles et al., 1983; Wigtfield & Eccles, 2000). Esta teorfa postula que las
elecciones, la persistencia y el desempefio de las personas pueden explicarse por sus creencias acerca
de cuan bien realizaran una tarea -expectativas-, y de las razones por las cuales se comprometen a
realizarlas—rvalores. Se identifican cuatro componentes motivacionales del valor: valor de logro,
valor intrinseco, valor de utilidad y costo (Eccles et al., 1983). El valor de logro es la importancia
individual de desempefiarse bien en tareas que son consistentes con la identidad de las personas. El
valor intrinseco o de interés es la satisfaccion personal de realizar una tarea. El valor de utilidad se
refiere a la utilidad de la tarea respecto a los objetivos actuales y futuros de las personas. El costo es
el aspecto negativo de realizar ciertas tareas que se confronta con los aspectos positivos (Wigfield &
Cambria, 2010; Wigfield & Eccles, 1992).

El modelo FIT-Choice en directa correspondencia con los componentes de la teoria del
valor de las expectativas (Eccles et al., 1983; Wigfield & Eccles, 2000) incluye la autopercepcion que
se refiere a la habilidad percibida para ensefiar, junto con un area de valores de tarea, constituidos
por valor intrinseco, valor de utilidad social y valor de utilidad personal. El valor intrinseco da cuenta
de los intereses personales y el placer de trabajar como docente. El valor de utilidad social mide el
deseo de contribuir positivamente a la sociedad trabajando en la formacién de nifios o adolescentes.
El valor de la utilidad personal consiste en la seguridad laboral, el tiempo para la familia y la
transferibilidad del trabajo. Estos valores a la vez estan determinados segin el modelo por los
antecedentes de sociabilizacion que se desglosan en experiencias previas de ensefianza y aprendizaje,
influencias sociales y disuasion social. Las influencias sociales se definen como influencias de
familiares y amigos en relacion con la eleccién de la carrera docente. Por el contrario, la disuasion
social se refiere a las influencias de otros para no elegir esta carrera. Asimismo, el modelo incluye un
factor de carrera alternativa que implica que la carrera docente fue elegida como segunda opcién o
porque no sabfa que estudiar. Finalmente, se acoplan a estas motivaciones, las percepciones sobre la
carrera docente que incluyen tanto sus exigencias (carrera experta y profesion exigente) como sus
retornos (salarios y estatus social). En relacién con la teorfa del valor de las expectativas, la diferencia
entre estas dos areas de factores es el costo (Watt & Richardson, 2007).

La propuesta de medicion de las motivaciones y percepciones sobre la profesion docente
FIT-Choice, inicialmente validada para una muestra de estudiantes australianos (Watt & Richardson,
2007) ha sido aplicada en paises de distintos continentes manteniendo su validez. Esto ha permitido
comparar internacionalmente los factores que influyen en la decisiéon de ser docente entre
estudiantes de pedagogia, asi como entre docentes en ejercicio (Domjan, 2018; Navarro-Asencio et
al., 2021). En general, los estudios evidencian que el ordenamiento de los factores motivacionales no
varfa mayormente, siendo los mas relevantes el valor intrinseco de la carrera, y la habilidad para la
ensefanza, seguido de los valores de utilidad social (formar nifios y jévenes, y hacer una
contribucién social). Existen, sin embargo, variaciones considerables en las creencias vinculadas con
la profesion (Watt et al., 2012). En particular en Espafa, un estudio realizado con una muestra de
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futuros docentes de pre-primaria y primaria encontrd que, si bien la satisfacciéon con la carrera
elegida es alta, la puntuacion de los factores asociados a la percepcién sobre el estatus de la profesion
y las condiciones salariales es baja, alejandose del patrén internacional (Gratacos et al., 2017).

El modelo FIT-Choice ha sido aplicado también a docentes en ejercicio de la educacion
técnico-profesional, ajustando algunos de sus factores. El cambio mas relevante, es el reemplazo del
factor “la docencia como carrera alternativa” por el factor de “oportunidad” que refiere a la
motivacién pasiva por ensefiar. Dado que quienes ejercen la docencia en esta educacion son, en
general, profesionales de areas distintas a la pedagogfa, la eleccioén de ser docente no se asocia a optar
entre distintas carreras de educacioén superior, sino mas bien a decidir entre ensefiar (a tiempo parcial
o completo) o continuar ejerciendo otra profesion de manera exclusiva (Berger & D'Ascoli, 2012a).
El factor de oportunidad ha demostrado ser un factor importante en la eleccion de la docencia en
esta educacion, corroborando hallazgos que dan cuenta del rol significativo que juegan las
circunstancias en el ingreso a la profesion docente entre profesionales de otras areas (Berger &
Girardet, 2015).

En estos estudios que se acotan al contexto suizo donde prevalece el sistema de alternancia
entre escuela y empresa, los focos investigativos han sido multiples. En particular, se ha indagado en
la asociacion entre los factores que influyen en la eleccién de la docencia y la percepeion sobre la
ocupacion previa entre docentes germano y francos parlantes (IN=483) (Berger & D'Ascoli, 2012a).
En esta misma muestra, también se han examinado perfiles motivacionales docentes confirmandose
su heterogeneidad (Berger & D'Ascoli, 2012b). Adicionalmente, se han comparado los
determinantes de esta eleccion entre docentes técnico-profesionales que son formadores en sus
puestos de trabajo o en escuelas (IN=605) (Berger & Girardet, 2015). Asimismo, como parte de la
identidad profesional docente, las motivaciones medidas con la escala FIT-Choice se han asociado
con creencias pedagbgicas entre docentes en ejercicio (IN=112) y estudiantes de pedagogia de
formacion general (IN=124) (Berger & L¢ Van, 2019). Finalmente, en una muestra de docentes
franco parlantes en Suiza (IN=154) se han explorado las implicancias de los determinantes de la
eleccion de la docencia con el sentido de responsabilidad en el ejercicio de esta profesion, asf como
también con los estilos de ensefianza en las salas de clases (Berger & Girardet, 2020).

Todas estas investigaciones, tienden a describir a los docentes técnico-profesionales con un
perfil motivacional adaptativo y altamente comprometidos con su labor independientemente del
contexto en el que se desenvuelvan. Esto en linea con investigaciones que resaltan la capacidad de
estos docentes de permanecer motivados y satisfechos con su profesion, pese a la naturaleza
altamente demandante de la misma (Sappa et al., 2019). Asimismo, con algunas variaciones,
evidencian también que las dimensiones de habilidad, utilidad social, y valor intrinseco de la docencia
operan como las determinantes principales de eleccion de la profesion. Por el contrario, las variables
relativas a la utilidad personal, la oportunidad, y la disuasiéon social figuraron entre las menos
relevantes. LLa experiencia previa de ensefianza aparece también como significativa en coincidencia
con estudios de docentes de formacion general, pese a que para estos docentes se tiende a valorar
principalmente su conocimiento y experiencia laboral previa (Loo, 2019).

Este articulo extiende estas investigaciones a un nuevo contexto, el chileno, para preguntarse
respecto a las diferencias motivacionales entre docentes de FG y FD, y cuyo arribo a las escuelas
técnico-profesionales ha sido siguiendo trayectorias disimiles. Los primeros, tras concluir estudios
superiores en pedagogia, mientras que los segundos, frecuentemente, luego de adquirir experiencia
practica en el mercado laboral en un campo profesional distinto al de la docencia. A continuacion, se
describen brevemente las caracteristicas del contexto del estudio y las particularidades de los
docentes de escuelas técnico-profesionales.
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Las Escuelas Técnico-Profesionales Chilenas y sus Docentes

En el sistema escolar chileno, las escuelas técnico-profesionales pueden ser publicas,
privadas o de administraciéon delegada, pero independientemente de su afiliacion administrativa
reciben una subvencién estatal que cubre la totalidad de los costos de matricula de sus estudiantes.
Son principalmente escuelas de grupo socioeconémico bajo y medio-bajo, que son elegidas por los
estudiantes al término de la educacién primaria (Mineduc, 2020). En 2018, de los cerca de 196.000
estudiantes que se graduaron de la secundaria, el 37% lo hizo de la educacién técnico-profesional,
mientras que la proporcion restante lo hizo de la educacion cientifico humanista (Mineduc, 2020).

Los planes de estudio técnico-profesionales que se imparten en estas escuelas se determinan
a nivel nacional y se organizan en 35 especialidades que se asocian a 15 sectores econémicos y 5
ramas de actividad (comercial, industrial, servicios, agropecuaria y maritimo). Estos planes articulan
competencias técnicas y fundamentales para la insercion laboral temprana y la continuidad de
estudios supetiores. Por lo tanto, hay dos tipos docentes en estas escuelas, los que ensefian
asignaturas de formacion general (FG) como lenguaje, matematicas e historia, y los que dictan los
moédulos de formacion diferenciada (FD) asociados a una determinada especialidad. Estos dltimos
docentes, a diferencia de los FG no requieren tener el titulo de profesor para ejercer la docencia,
siempre que cuenten con un titulo de educacién superior asociado al ambito de su especialidad. Para
ellos existen programas de prosecucion de estudios de formacién pedagdgica conducentes al titulo
de profesor técnico-profesional a los cuales pueden ingresar una vez insertos en el sistema escolat.
Sin embargo, solo un 37% de docentes en ejercicio cuenta con esta titulacion (Sevilla & Arévalo,
2020).

Aspectos Metodologicos

Este estudio con enfoque cuantitativo de caracter descriptivo utilizé la técnica de encuesta
para el levantamiento de informacion sobre las motivaciones y percepciones de docentes de FG y
FD que ejercen en escuelas secundarias técnico-profesionales chilenas. Este apartado describe a los
participantes, el procedimiento, y el instrumento de levantamiento de datos, junto con las
propiedades psicométricas del mismo.

Participantes

Participaron del estudio 1.177 docentes de escuelas secundarias técnico-profesionales, 65.8%
de FD (IN=775) y 34.2% de FG (IN=402). Los docentes de FD se desempefiaban en las siguientes
ramas de actividad: comercial (26.6%), industrial (40.0%), servicios (20.3%), y agropecuaria (13.2%).
Por su parte, los docentes de FG impartian asignaturas obligatorias (matematicas, lenguaje y
comunicacion, ciencias para la ciudadania; 53.2%), asi como también electivas (historia y ciencias
sociales, artes, educacion fisica; 46.8%). Del total de docentes (FD y FG), el 72.1% ejercia la
docencia a tiempo completo, y un 69.8% era exclusivamente docente de aula, es decir no tenfa otro
cargo en su escuela. Asimismo, acumulaban en promedio 13.6 anos de experiencia laboral en el
sistema escolar y 9.7 afios en su centro escolar. Respecto a sus caracteristicas personales, el 54.4%
correspondio a docentes hombres y el 45.6% a docentes mujeres, en tanto que el promedio de edad
fue de 44.1 afios. Por otra parte, el 30.9% ejercia en escuelas publicas, 29.7% en particulares con
subvencion estatal, y 39.3% en escuelas de administraciéon delegada. Ademas, el 57.7% trabajaba en
escuelas de grupo socioeconémico medio bajo, y el 42.3% en escuelas de grupo bajo. Finalmente,
entre los docentes de FD, el 47.0% contaba con el titulo de profesor, ademas de su titulo profesional
vinculado a su rama de especialidad.
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Procedimiento

Para reclutar a los docentes participantes de este estudio se optd por una estrategia de
cascada, invitando a participar a los directores de las escuelas secundarias técnico-profesionales con
mas de 5 docentes de FD (IN=587, 60% del total de escuelas a nivel nacional). De los directores
cuyas escuelas cumplieron con ese criterio de selecciéon que busco eficiencia en el trabajo de campo,
236 (40.2%) aceptaron participar del estudio, haciendo extensiva la invitacién a responder la
encuesta on-line a todos sus docentes de FD y FG. Entre los docentes de FD de las escuelas
participantes, la tasa de respuesta fue del 26.2%, mientras que entre los docentes de FG de un
13.6%. La encuesta fue aplicada con apoyo del software Qualtrics entre los meses de mayo y junio
de 2020, tuvo una duracién promedio de 35 minutos y requiri6 la aceptacion previa de un
consentimiento informado aprobado por el comité de ética de una de las instituciones vinculada a la
investigacion.

Instrumento

Se recurrio a la version adaptada del modelo FIT-Choice para docentes de escuelas técnico-
profesionales en servicio (Berger & D’Ascoli, 2012a) que comprende dos escalas; la primera sobre
motivacién docente (con 10 factores: valor intrinseco, oportunidad, habilidad, seguridad laboral,
tiempo para la familia, contribucion social, trabajo con jovenes, disuasién social, experiencias previas
de ensefanza, e influencia social) y la segunda sobre percepcion de la docencia (con 4 factores:
carrera experta, profesion exigente, estatus social, y buen salario). A estas escalas se vincul6é también
el factor de satisfaccion con la eleccion de la profesion docente conformado por tres items.

Esta version, a diferencia de la original (Watt & Richardson, 2007), ademas de reemplazar el
factor “carrera de segunda opcién” por el de “oportunidad”, formula los {tems en tiempo
presente/pasado al estar dirigida a quienes ya ejercen la docencia. Del mismo modo, reemplaza los
términos nifios/adolescentes por jovenes, debido a que quienes cursan especialidades técnico-
profesionales en Chile tienen 16 o mas afios. Sus items, originalmente formulados en inglés, fueron
traducidos al espafiol y ajustados segun las caracteristicas del sistema escolar chileno, modificando la
redaccién de algunos de ellos. Asimismo, para los factores de percepcion sobre la docencia y
oportunidad se opt6 por formular sus items en la forma de afirmaciones en lugar de interrogantes.

Los items de todos los factores fueron punteados en escala de Likert en un rango que fue
desde 1 “para nada cierto” a 7 “totalmente cierto”, y fueron piloteados, junto con una seccioén de
items de caracterizacion personal y laboral en una muestra de 132 docentes de escuelas secundarias
técnico-profesionales para evaluar la relevancia de los items en la poblacién objetivo y la calidad de
la traduccion. Los resultados del piloto arrojaron una baja confiabilidad para el factor “buen salario”
(Cronbach’s a <.70), por lo que se redactd un item adicional. El resto de los factores presentaron
propiedades adecuadas en términos de consistencia interna, distribucién de respuestas e
intercorrelaciones.

Analisis de Propiedades Psicométricas del Instrumento

Con los datos de la aplicacién definitiva, como paso previo se verific para la muestra total
de docentes de escuelas secundarias técnico-profesionales chilenas (IN=1.177) la validez y
confiabilidad de las escalas FIT-Choice adaptadas y traducidas al espafiol. Para ello, siguiendo a
Berger y D’Ascoli, (2012a) se realizé un analisis factorial confirmatorio (CFA) utilizando maxima
verosimilitud como método de estimacion (Jaccard, 2018) para las escalas de motivacion y
percepcién de la docencia por separado. En términos de bondad de ajuste, no se consideré la prueba
X2 por su alta sensibilidad a tamafios muestrales elevados, como es el caso de la muestra de este
estudio. Por este motivo, se recurrié a una variedad de estadisticos, donde valores mayores a .90 en
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los indices CFI y TLI, y menores a 0.08 en RMSEA dan cuenta de un ajuste aceptable, mientras que
valores superiores a 0.95 y menores a 0.06 en los mismos indices indican un excelente ajuste (Wang
& Wang, 2012). La confiabilidad fue analizada empleando el coeficiente Omega () para los factores
examinados con CFA, mientras que para el factor de satisfaccion con la docencia con solo tres {tems
se utiliz6 Cronbach’s alpha (a) (Stijsma, 2009). Los resultados del CFA mostraron una bondad de
ajuste apropiada para las dos escalas FIT-Choice como puede observarse en la Tabla 1. Asimismo, se
obtuvieron altos niveles de confiabilidad para todos los factores, excepto valor intrinseco (®=.60) y
satisfaccién con la docencia (@=.69) que exhibieron solo niveles aceptables. Las tablas A1 y A2 del
Anexo contienen respectivamente los valores de confiabilidad, cargas factoriales y detalle de los
items de las escalas de motivacion y percepcion de la docencia respectivamente.

Tabla 1
Medidas de bondad de ajuste para las escalas del modelo FIT-Choice

Motivacién docente  Percepcion de la docencia

2 1647.83 279.35
df 389 59

p <.001 <.001
CFI 942 971
TLI 930 962
RMSEA 052 056

Analisis de Perfiles y sus Determinantes

Para determinar perfiles motivacionales docentes de escuelas secundarias técnico-
profesionales, se recurri6 a la técnica de analisis de perfiles latentes (Oberski, 2016). Esta técnica
modela perfiles latentes o no observados directamente en los datos como predictores de los
indicadores utilizados en el analisis.

Se utilizaron como indicadores 7 de los 10 factores motivacionales, excluyendo los de la
dimension de influencias sociabilizadoras cuyos factores son considerados mas distales en el modelo
FIT-Choice (Watt & Richardson, 2007). Por separado para los docentes de FG y FD, se estimo6 la
probabilidad de pertenencia a cada uno de los perfiles latentes (o grupos). Siguiendo sugerencias de
estudios previos recientes, se compararon diferentes soluciones (entre 2 y 7 perfiles) a partir de
criterios estadisticos y tedricos (Weller et al., 2020). Posteriormente, entre las soluciones elegidas
para cada tipo de docente se identificé aquella mas proxima al perfil de “motivaciones multiples”
identificado por Berger y D’Ascoli, (2012a), y se estim6 la probabilidad de adscripcion a este perfil a
través de regresiones logisticas binarias. Se incluyé como predictores los factores de la escala FIT-
Choice asociados a la percepcion de la profesion docente, las caracteristicas personales y laborales de
docentes, y de sus escuelas.

Resultados
Factores Motivacionales en la Eleccion de la Profesion Docente

Una vez confirmada la validez y confiabilidad de las escalas del modelo en consonancia con
la versién original (Watt & Richardson, 2007), y con las adaptaciones realizadas para docentes
técnico-profesionales (Berger & D’ Ascoli, 2012a) es posible dar cuenta de los resultados de su
aplicacion en las escuelas secundarias chilenas. La Figura 1 ilustra en orden descendente el puntaje
medio observado en los factores motivacionales que influyen en la eleccién de la profesion docente
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para el total de encuestados en estas escuelas. Utilizando la correccion de Bonferroni para
comparaciones multiples, se verifica que todos los pares de comparaciones son significativas, con
excepcion de contribucidn social y habilidad, trabajo con jovenes y experiencias de ensefianza
previas. La medicién indica que el valor de la utilidad social de la carrera —en particular, su
contribucién social-, la autopercepcion de la habilidad, y su valor intrinseco, estan por sobre los
factores asociados al valor de utilidad personal y las influencias sociales. Estos tres factores tuvieron
una alta puntuacion (M>06) y baja dispersion (DS<1) sugiriendo que fueron consistentemente
identificados como relevantes por los encuestados. Respecto a otras investigaciones que han
empleado el modelo FIT-Choice con docentes en servicio (Berger & D’ Ascoli, 2012a; Alexander et
al 2020) los valores encontrados fueron relativamente altos, con una media superior a la mitad de la
escala de medicion (M >3.5).

Figura 1

Puntaje medio de los factores motivacionales observados en docentes de escuelas secundarias técnico-profesionales
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Nota: Escala de mediciénde 1 a 7.

Para indagar en las diferencias motivacionales y antecedentes de sociabilizacion entre
docentes de FG y FD se realiz6 un analisis de varianza (ANOVA) a 2 (grupos: FG, FD) x10
(motivaciones), con el primer factor como un factor entre individuos y el segundo factor como un
factor intra individuos. El analisis mostr6 efectos significativos de grupo, F (1, 1175) = 22.77, p <
.001, motivaciones, F' (9, 10575) = 666.59, p < .001, y en la interaccién de ambas variables, F (9,
10575) = 34.88, p < .001. Asimismo, al interior de cada grupo de docentes, se realizaron
comparaciones multiples entre pares de factores motivacionales empleando la correccion de
Bonferroni. Se identificé que un mayor nimero de pares de factores respecto a la muestra total de
docentes arroja comparaciones no significativas (7 pares para los docentes de FG y 5 pares para los
de FD). Por ejemplo, entre los docentes de FG no existen diferencias significativas entre los dos
primeros pares de factores con mayor puntuacion—habilidad y contribucién social, contribucion
social y valor intrinseco-. Por el contrario, para los docentes de FD las diferencias no significativas
emergieron principalmente, entre los pares de factores con menor puntuacion—influencias sociales
y tiempo para la familia, tiempo para la familia y disuasién social-.

Una aproximacion distinta es la de comparar diferencias entre grupos de docentes. La Tabla
2 contiene el promedio de puntuaciones, desviacién estandar y test ANOVA de las diferencias entre
docentes de FG y FD en los 10 factores de la escala FIT-Choice. Se identifican diferencias pequefias
pero significativas en la mayoria de los factores (en cinco de ellos al .001 de significancia; Cohen,
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1988), excluyendo trabajo con jovenes y experiencia de ensefianza previas. Gran parte de estas
diferencias muestran puntuaciones promedio superiores para los docentes de FD respecto a los de
FG, a excepcion de motivacion intrinseca, habilidad, y disuasion social. Como se anticip6, el factor
en el que los docentes de FD promedian significativamente mas alto es el de oportunidad (A=5.80
vs M=4.78) que remite a la eleccién no intencionada por la docencia “se presento la oportunidad de
ensefar”. En este factor el tamano del efecto de tipo de docente segun los criterios de Cohen fue de
tamafio medio (2 > .09)

También en la Tabla 2 se comparé a los docentes de FG y FD en términos de sus
percepciones sobre la profesion docente y su satisfaccion con la eleccion de esta profesion. Se
encontré que ambos grupos perciben a la docencia, en primer lugar, como carrera experta (requiere
altos niveles de conocimiento especializado), y en tltima posicion como asociada a un buen salario.
No obstante, pese a la similitud en el ordenamiento de caracteristicas vinculadas a la docencia, se
observan diferencias en el nivel de percepcion segun tipo de docente. El test ANOVA de diferencia
de medias muestra que, excluyendo profesion exigente, los docentes de FD asignaron puntajes
medios ligeramente mas elevados a todos los factores de la escala FIT-Choice, siendo estatus social
el factor donde la diferencia de percepcion fue mayor (M=4.60 vs M=3.89). Finalmente, esta prueba
también indica que los docentes de FD exhiben niveles de satisfaccion con la eleccion de la
profesion docente mas elevados que los docentes de FG (M=6.19 vs M=5.87) aunque el tamafo del
efecto medido por los criterios de Cohen fue pequefio (al no alcanzar el umbral de N2 > .09 de
tamafio mediano).

Tabla 2

Factores del Modelo FI'T-Choice segiin tipo de docente en escuelas secundarias técnicas

Docentes
FD Anova
M DS M DS

Docentes FG

Factores motivacionales

Valor intrinseco 639 0.69 621 087 F(1,1175) = 14.16, p < .001,7? = .01
Oportunidad 478 176 580 127  F(1,1175) = 130.60, p < .001, 7 = .10
Habilidad 6.57 0.61 647 075 F(1,1175) = 5.13, p = .024, n* < .01
Seguridad laboral 471 188 521 1.65  F(1,1175) = 22.46, p < .001, % = .02

Tiempo para la familia 4.09  1.82 490 1.72  F(1,1175) = 56.63, p < .001, n% = .05
Contribucion social 6.47 0.77 6.57 0.78  F(1,1175) = 4.38, p = .037, n* < .01
Trabajo con jévenes 6.00 1.16 588 1.26  F(1,1175) = 2.48, p = .110, n? < .01
Disuacion social 424  1.85 475  1.80  F(1,1175) = 20.90, p < .001, n% = .02

Pperiends PIEVIs 580 151 587 142 F(1, 1175) = 78, p = 376,77 < 01
€ ensenanza

Influencias sociales 4.66  1.68 493 156  F(1,1175) = 7.96, p = .005, n? = .01
Factores de Percepcion de la docencia

Carrera experta 577 1.18 6.16 097  F(1,1175) = 37.12, p < .001,n% = .03
Profesion exigente 534 1.48 520 142 F(1,1175) = 2.54, p = 111, n? < .01

Estatus social 3.89 1.38 4.60 132 F(1,1175) = 72.86, p < .001, n? = .06
Buen salario 346 1.37 3.94 145  F(1,1175) = 29.77, p < .001, n* = .02

Factor de Satisfaccion con la
docencia

587 108 619 093  F(1,1175) = 27.28, p < .001, n% = .02
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Perfiles Motivacionales de Docentes de Escuelas Secundarias Técnicas

El andlisis de perfiles latentes (Oberski, 2016) permiti6 identificar para los docentes de FG y
FD tres y cuatro perfiles motivacionales respectivamente. Estas soluciones fueron escogidas por
sobre otras alternativas a partir de argumentos estadisticos (bajos valores AIC y BIC, entropfa y
probabilidad posterior superior a 0.80) e interpretabilidad de la solucién. Un criterio adicional en
estos analisis es el de perfiles con al menos 5% de la muestra. Sin embargo, este criterio solo pudo
alcanzarse en la solucion elegida para los docentes de FG. Para los docentes de FD, todas las
soluciones que cumplian con el resto de criterios, incluyeron al menos un perfil con bajo nimero de
casos y en el extremo otro que tendid a concentrar un alto porcentaje (ver soluciones con 3-5
perfiles en la Tabla A3 del anexo).

La Figura 2 ilustra los perfiles motivacionales de docentes de FG y FD considerando el
promedio de puntuaciones en escala de 1 a 7 de los siete factores FIT-Choice utilizados en su
construccion. En ambos grupos se observa un perfil (P1) de docentes con “multiples motivaciones”,
con valores que tienden al maximo de la escala para los factores de habilidad, valor intrinseco y
utilidad social (trabajo con jévenes y contribucion social; M>06), y que son también medianamente
altos para los factores de utilidad personal (seguridad laboral y tiempo con la familia; M>5.5). Sin
embargo, mientras que solo un 32% (IN=128) de docentes FG fue clasificado en este perfil, los
docentes FD lo fueron en casi un 70% (IN=520).

Figura 2

Perfiles motivacionales en escuelas secundarias técnico-profesionales
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La Tabla 3 presenta los resultados de las regresiones logisticas computadas para la
probabilidad de adscripcion al perfil de motivaciones maltiples (P1) tanto de docentes de FG como
FD. Para cada uno de los predictores incluidos en el analisis se reporta los coeficientes odds ratios
(OR) que indican una asociacién positiva con la probabilidad de adscripcion a P1 cuando sus valores
son mayores a uno, y una asociacion negativa en caso contrario. Se encuentra que, tanto para
docentes FG como FD, la percepcion de la profesion docente como bien remunerada y de alto
estatus se asocia al perfil de motivaciones multiples, ya que en ambos casos los OR son mayores que
uno y estadisticamente significativos. En cambio, solo para los docentes FD, el percibir a la
profesiéon docente como una carrera experta que requiere altos niveles de conocimiento
especializado, esta asociado a una mayor probabilidad de adscripcién a este perfil.

Tabla 3

Regresiones Logisticas para la adscripcion al Perfil de Motivaciones Miiltiples (P1) en escuelas secundarias técnicas

Docentes FG Docentes FD

Percepcion Docencia

Carrera Experta (std) 1.213  (0.149) 1.236  (0.110) *

Profesion Exigente (std) 0.904  (0.111) 1.143  (0.098)

Estatus Social (std) 1.478  (0.226) ** 1.436  (0.157) **

Buen Salario (std) 1.379  (0.203) * 1.362  (0.133) **
Caracteristicas Personales y Laborales

Sexo (Mujer=1) 1.077  (0.260) 1.168  (0.242)

Edad (std) 1.309  (0.178) * 0.888  (0.102)

Afos Experiencia Escuela (std) 0.821  (0.133) 1.127  (0.123)

Jornada Laboral (Parcial=1) 1.538  (0.367) + 0.763  (0.155)

Otro Cargo (Si=1) 1.075 (0.334) 0.611 (0.114) **

Titulo Profesor (Si=1) 1.082  (0.205)
Caracteristicas Escuela

Adm. Delegada vs. Publica 0.945  (0.364) 1.825  (0.428) **

Part. Subvencionada vs Publica 1.064  (0.441) 1.751 (0.362) **

NSE escuela (Bajo=1) 0.468  (0.116) ** 0.926  (0.160)
Ramas de especialidad

Comercial vs. Industrial 1.395  (0.344)

Servicios vs. Industrial 1.871 (0.515) **

Agropecuaria vs. Industrial 0.822  (0.236)
Constante 1.108  (0.485) 1.163  (0.319)
Observaciones 402 765
Wald Chi 41.68 78.49
Pseudo R 0.1085 0.092

Nota: Se presentan Odds Ratios como coeficientes, desviacion estindar entre paréntesis, coeficientes
significativos: + p<0.10, * p<0.05, ** p<0.01.

Respecto a las caracteristicas personales y laborales de docentes, y de sus escuelas, los
coeficientes estimados revelan que la asociacion entre estas caracteristicas y la adscripcion al perfil de
motivaciones multiples varia entre docentes FG y FD. Para los de FG, la edad y el tener una jornada
parcial se asocia positivamente a este perfil, mientras que el trabajar en una escuela de bajo NSE se
vincula negativamente. Distinto es el caso de los docentes de FD, para las cuales el ejercer en
entornos mas vulnerables no afecta la probabilidad de exhibir multiples motivaciones, asi como
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tampoco su edad o jornada laboral, ya que para todas estas variables los coeficientes OR no son
estadisticamente significativos. Lo que si reduce sus probabilidades de adscripcion a este perfil es el
asumir otras responsabilidades ademas de la docencia en sus escuelas. Finalmente, se identifica que
quienes se desempefian en escuelas de administracion delegada y particular subvencionada como
docentes de FD tienden en mayor medida que sus pares de escuelas publicas a exhibir multiples
motivaciones para el ejercicio de su profesiéon. Lo mismo ocurre entre los docentes de FD de la
rama de servicios en relacion a los docentes industriales, mientras que no se registran diferencias
significativas entre este ultimo grupo de docentes y los de la rama comercial o agropecuaria.

Discusion Final

Este articulo ha puesto el foco en las escuelas técnico-profesionales chilenas para contrastar
a sus docentes de formacion general (FG) y de formacion diferencial (FD) en sus motivaciones y
percepciones sobre la profesion docente utilizando una versién adaptada del modelo FIT-Choice.
Los resultados estan en linea con investigaciones previas al revelar para ambos tipos de docentes un
ordenamiento de factores similar a otros contextos, donde las motivaciones intrinseca y altruista
(valor de utilidad social), ademas de la habilidad por la ensefianza, son los principales determinantes
de la eleccion de esta profesion. Asimismo, ambos tipos de docentes perciben a la docencia primero
como una carrera experta y luego, con igual grado, como una profesion altamente demandante, lo
que condice con las caracteristicas complejas del entorno institucional que comparten de alta
vulnerabilidad social y de conjugacion de légicas educacionales y de formacién para el trabajo. En
Chile, al igual que en el resto de América Latina, las escuelas secundarias que imparten especialidades
técnico-profesionales se caracterizan por atraer a estudiantes de bajos recursos econémico y tener
como desafio el formar tanto para la insercion laboral como para la continuidad de estudios
superiores, lo que tensiona su quehacer (Sevilla, 2019).

Independientemente de compartir un mismo entorno institucional, los analisis de los
determinantes de la eleccion de la docencia a nivel de factores sugieren importantes distinciones
entre docentes de FG y FD en estas escuelas. Entre ellas, la mas apreciable, el rol que juegan las
“circunstancias” en la eleccién de ensefiar. Para los docentes de FG, el ser docente es una decision
deliberada que involucra el matricularse y titularse de una carrera de pedagogia. En cambio, para los
docentes de FD, los altos valores asociados al factor oportunidad sugieren que el ingresar a esta
profesion no es siempre una alternativa buscada, sino que surge en algin momento de su trayectoria
profesional y que determina su ingreso al sistema escolar. Otra distincion relevante es el valor de
utilidad personal asociado a la profesiéon docente que emerge con mayor fuerza entre los docentes de
FD que FG. Una posible explicacién de esta diferencia es que, el haber tenido una ocupacién previa
distinta a la docencia, les permite tener una vision mas amplia del mercado laboral que los lleva a
valorar en mayor grado que sus colegas de FG posibles ventajas asociadas a la profesion docente
como tiempo para la familia y seguridad laboral. Un tercer aspecto distintivo remite a las habilidades
percibidas para la ensefianza cuya relevancia para la eleccién de la profesion docente es mayor entre
los docentes de FG. Hallazgo que puede relacionarse con el menor énfasis de este atributo entre los
docentes de FD, al tender a valorarse principalmente su conocimiento y experiencia practica en el
campo laboral asociado a la especialidad ensefiada (oo, 2019).

Vinculadas a las diferencias a nivel de factores, estan las diferencias a nivel de individuos que
se constatan en la construcciéon de perfiles motivacionales. En ambos tipos de docentes, pero
principalmente entre los de FD, emerge un perfil que devela mdltiples tipos de motivaciones para el
ejercicio de la profesion docente. Para Berger y D'Ascoli (2012b), quienes exhiben este perfil
motivacional serfan mas propensos a permanecer en el sistema escolar, ya que en el transcurso de su
carrera profesional la disminuciéon de un tipo de motivacion seria compensada por el aumento en
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una de otro tipo. Ademas, para los docentes de FD, a diferencia de los de FG la adscripcion al perfil
de motivaciones multiples serfa independiente del grado de vulnerabilidad del contexto de
ensefanza. Hallazgo que esta en linea con la literatura que describe a estos docentes como docentes
“resilientes”, capaces de permanecer motivados y satistechos con su profesion, pese a la naturaleza
altamente demandante de la misma (Sappa et al., 2019).

Si bien nuestros resultados dan importantes luces sobre los factores que atraen a la docencia,
algunas limitaciones llevan a interpretarlos con cierta cautela. Entre ellas, la naturaleza no aleatoria de
la muestra sujeta a examinacion, limitada a escuelas y docentes con interés de colaborar con estudios
como este, lo que podria sesgar las respuestas obtenidas. No obstante, este sesgo, en caso de existir,
operaria por igual para docentes de FG y FD. Otra limitante, es el caracter transversal del disefio del
estudio que impide realizar interpretaciones causales entre factores motivacionales, percepcion y
satisfaccion con la docencia. Adicionalmente, bajo este diseflo, respuestas referidas al momento de
eleccion de la docencia, en funcién del tiempo transcurrido desde este hito, estan afectas a distintos
grados de distorsion. Por ultimo, algunas escalas, como la de valor intrinseco, y satisfaccion con la
docencia, mostraron niveles de confiabilidad solo aceptables.

Todas estas limitaciones hacen que sea altamente necesario avanzar hacia un mayor y mejor
levantamiento de evidencia utilizando escalas con sustento tedrico y validadas psicométricamente
como la FIT-Choice. En patticular, se sugiere poner el foco en los docentes de FD que han
abandonado la docencia a los pocos afios de ingresar a ella para identificar posibles causas y soportes
necesarios. De igual manera, serfa novedoso contrastar a docentes de FG de escuelas técnico-
profesionales con docentes que ensefian en escuelas cientifico humanistas, a fin de indagar efectos
del entorno en sus perfiles motivacionales.

Finalmente, a partir de la evidencia levantada, es posible delinear algunas recomendaciones
para la atraccion de docentes a escuelas técnico-profesionales. Se pone particular énfasis en los
docentes de FD cuyo perfil profesional y acceso a la carrera docente difiere del resto de docentes del
sistema escolar. Primero, atendiendo al contexto de estas escuelas, y la alta valoracion que el factor
de contribucién social tiene en estos entornos, se sugiere relevar el aporte a la movilidad social y
formacion de capital humano especializado que desde distintas profesiones se puede realizar a través
de la docencia técnico-profesional. Junto a ello destacar los beneficios monetarios y no monetarios
que la carrera docente ofrece en consideracion al peso de la motivacion extrinseca entre los docentes
de FD. Por otra parte, considerando la visiéon que estos docentes tienen de la docencia como carrera
experta, las politicas de atraccion y retencién debieran centrarse en otorgar oportunidades de
desarrollo profesional a quienes eligen esta carrera, no solo en el ambito pedagdgico, sino también
de actualizacién de competencias técnicas. Por dltimo, es necesario reconocer la relevancia del factor
de oportunidad para quienes acceden a esta profesion desde el mundo laboral. En ese sentido, dicho
entorno, y no las escuelas secundarias, requieren ser escenario de difusién de informacion asociada a
la relevancia y ventajas de ingresar a la carrera de docente técnico-profesional.
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Anexo

Tabla Al
Cargas factoriales y medidas de confiabilidad de los factores de motivacion y antecedentes de sociabilizacion de la escala
FIT-Choice

Factores motivacionales y de influencias sociales Omega Cargas
() Factoriales

Valor intrinseco .60

Me gusta ensenar 72

Siempre habia querido ser docente 51

Me interesa la docencia .79
Oportunidad 71

Se me present6 la oportunidad de ensefiar .76

Circunstancias favorables me llevaron a la ensefianza 12

Simplemente tuve la ocasién de ensefiar .57
Habilidad .87

Tengo cualidades/aptitudes pata ser buen docente .86

Tengo buenas habilidades para ensefiar .89

La docencia es una profesion que se adecua a mis habilidades .76
Seguridad laboral 93

La docencia me ofrecia un trabajo estable .87

Ser docente me permitiria tener un sueldo fijo 91

La docencia serfa un trabajo seguro 93
Tiempo para la familia .86

Los horarios de trabajo serfan compatible con mis responsabilidades .78
familiares

Las vacaciones escolares encajarfan con mis obligaciones familiares 90

Siendo docente tendrfa vacaciones mas extensas .78
Contribucion social 77

Permite prestar un servicio a la sociedad 14

Permite contribuir a la reduccion de la desigualdad social .82

Permite ayudar a jévenes en riesgo social .84

Permite “devolver” a la sociedad lo recibido .54
Trabajo con jovenes 90

Querfa un trabajo que implicara interactuar con jévenes 93

Quetia trabajar en un entorno rodeado de jévenes/adolescentes 91

Queria ayudar a los jévenes/adolescentes a aprender .61
Disuasion social .88

Me dijeron que ensefar no era una buena eleccion .76

Me desanimaron a ingresar a la carrera docente .90

Me desincentivaron a concretar mi deseo de ser docente .84
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Factores motivacionales y de influencias sociales Omega Cargas
(w) Factoriales
Experiencias previas de enserianza 92
Tuve profesores inspiradores .89
Tuve buenos profesores como modelos a seguir .95
Tuve experiencias de aprendizaje positivas 81
Influencias sociales 7
Mis amistades pensaban que era bueno ensefiando .69
Mis familiares pensaban que debia ser profesor 73
Mis comparfieros de trabajo pensaban que tenifa talento ensefiando .76
Tabla A2

Cargas factoriales y medidas de confiabilidad de los factores de percepcion de la escala FIT-Choice

Factores de percepcion Omega  Cargas
Carrera experta, profesién exigente, estatus social, buen salario (w) Factoriales
Carrera experta 73
Ensefiar requiere altos niveles de conocimiento experto .39
La enseflanza es una ocupacion altamente calificada 92
Profesion exigente .85
La ensefianza es un trabajo estresante .89
La ensefianza es un trabajo agotador 93
La ensefianza es un trabajo dificil .62
Estatus social 87
LLa docencia es percibida como una ocupacién de alto estatus .64
LLa docencia es una ocupacion valorada por la sociedad 92
La docencia es una ocupacion respetada por la sociedad 92
Los docentes sienten que ejercen una ocupacion de alto estatus .60
Buen salario .89
Quienes ejercen como docentes tienen un buen salario .88
Recibo un buen salario por mi trabajo como docente .76
La docencia es bien pagada 92
Factor de satisfaccion Alpha Cargg ;
(o) Factoriales
Satisfaccion con la docencia .69
Las ventajas de ser docente superan claramente las desventajas .61
Si pudiera decidir de nuevo, seguiria optando por trabajar como docente 77
Considerando todas las cosas, estoy satisfecho con mi trabajo como .61

docente TP
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