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Resumo: A internacionalizagao da educagao superior tem se alterado ao longo do tempo, a partir da
indugao de programas e fomentos governamentais, ¢ as universidades, respondendo a essas
demandas, tém buscado desenvolver a¢ées de internacionalizagio que abarquem toda a comunidade
universitaria. Este artigo tem como objetivo analisar as estratégias de internacionalizagdo contidas
nos planos e politicas das instituicdes de educagao superior brasileiras que participam do Programa
Institucional de Internacionalizagao — Programa CAPES Prlnt. Trata-se de um estudo de cunho
qualitativo, realizado a partir de uma pesquisa documental e o tratamento de dados foi realizado com
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base na analise de contetido. A partir da analise dos dados, cinco areas prioritarias foram observadas:
Ensino; Politicas Linguisticas; Pesquisa; Extensao, Cultura e Arte; e Gestao. Nao ha predominancia
de um modelo de internacionalizagao entre as estratégias desenvolvidas pelas universidades no Brasil,
mas o convivio entre as diferentes formas de internacionaliza¢ao, caracterizando a busca por uma
identidade que reflita as caracteristicas do ensino superior brasileiro. Os resultados revelam a dire¢ao
que as institui¢des brasileiras estdo adotando rumo a institucionaliza¢ao da internacionaliza¢ao e sua
contribui¢do para a consolidagao do campo cientifico sobre a internacionalizagiao da educagao
euperior ao preencher uma lacuna, ainda existente, na literatura brasileira.

Palavras-chave: internacionalizagdao da educagdo superior; programa CAPES Prlnt; politica de
internacionalizacao; planos de internacionaliza¢ao; Brasil

Internationalization strategies of Brazilian universities participating in the Capes PrInt
Program

Abstract: The internationalization of higher education has changed over time due to government
programs and incentives. In response to these demands, universities have sought to develop
internationalization actions that encompass the entire university community. This article aims to
analyze the internationalization strategies contained in the plans and policies of Brazilian higher
education institutions (HEISs) that participate in the Institutional Internationalization Program —
CAPES Prlnt Program. This qualitative study was based on content analysis of documentary
research. Data analysis showed five priority areas for the HEIs studied: Teaching; Language Policies;
Research; Outreach, Culture and Art and Management. Among the strategies developed by HEIs in
Brazil, no predominant internationalization model emerged, and the coexistence of several forms of
internationalization characterizes the search for plans that reflect the diversity of Brazilian higher
education. These results reveal the direction that Brazilian HEIs are taking towards the
institutionalization of internationalization and its contribution to the consolidation of the scientific
field on the internationalization of higher education.

Keywords: internationalization of higher education; CAPES Prlnt program; internationalization
policy; internationalization plan; Brazil

Las estrategias de internacionalizacion de las universidades brasilefias participantes del
Programa Capes Print

Resumen: La internacionalizacién de la educacién superior ha cambiado a lo largo del tiempo a
partir de la induccién de programas e incentivos gubernamentales y las universidades, respondiendo a
estas demandas, han buscado desarrollar acciones de internacionalizacién que abarquen a toda la
comunidad universitaria. Este articulo tiene como objetivo analizar las estrategias de
internacionalizacién contenidas en los planes y politicas de las instituciones de educacién superior
brasilefias que participan del Programa de Internacionalizacion Institucional - Programa CAPES
Prlnt. Se trata de un estudio cualitativo, realizado a partir de una investigacion documental y el
tratamiento de los datos se realiz6 a partir del analisis de contenido. A partir del analisis de los datos,
se observaron cinco areas prioritarias: Ensefianza; Politicas Lingiisticas; Investigacion; Extension,
Cultura y Arte y Gestion. Entre las estrategias de internacionalizacion desarrolladas por las
universidades de Brasil no se observa el predominio de un modelo de internacionalizacién, sino la
coexistencia entre diferentes formas de internacionalizacion, caracterizando la busqueda de una
identidad que refleje las caracteristicas de la educacion superior brasilefia. Los resultados revelan la
direccién que las instituciones brasilefias estan tomando hacia la institucionalizacion de la
internacionalizacion y su contribucion a la consolidacion del campo cientifico sobre la
internacionalizacion de la educacién superior.
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Estratégias de Internacionalizagdo de Universidades Brasileiras Participantes
do Programa Capes Print

A Internacionaliza¢ao da Educagio Superior e suas finalidades tém se alterado ao longo do
tempo. Ha uma mudanca no ethos da internacionaliza¢ao, e as Instituicoes de Educacao Superior
(IES) tém buscado desenvolver acdes que abarquem toda a comunidade universitaria. Essa
perspectiva esta alinhada a atual agenda da internacionaliza¢ao, a qual requer uma perspectiva
abrangente (Hudzik, 2015; McManus & Nobre, 2017) e sustentavel (De Wit, 2017; Woicolesco et al.,
2022). Nesse contexto, as IES se tornam responsivas aos desafios da sociedade do conhecimento e a
internacionalizacao se “constitui como uma resposta proativa do mundo académico frente a
dinamica global, que favorece uma praxis educativa estratégica, projetada para o mundo e coerente
com as demandas e necessidades locais para o desenvolvimento sustentavel” (Gacel—AVila, 2018, p.
01).

Esse processo é acompanhado pela evolugao do conceito de internacionalizagao da
Educagao Superior que avancou, nas ultimas décadas, de uma compreensao fragmentada e marginal
para um tema prioritario na agenda das IES e dos governos em todo o mundo (De Wit, 2017). A
Internacionalizacao da Educacdo Superior é definida como “processo de integracao de uma
dimensao internacional, intercultural ou global na finalidade, nas fun¢des ou na oferta de instituicoes
e sistemas de educagao pos-secundaria” (Knight, 2004, p. 11). Com o intuito de responder aos
desafios emergentes que a internacionalizagdo enfrenta, com o avango do desenvolvimento da
sociedade, uma nova dimensao para esse conceito foi proposta por De Wit et al. (2015). Para os
autores, a Internacionalizacao da Educagao Superior ¢ “o processo intencional de integragao de uma
dimensao internacional, intercultural ou global no propésito, funcdes e entrega do ensino pos-
secundario, a fim de melhorar a qualidade da educagio e da pesquisa para todos os alunos e
funcionarios e fazer uma contribuigao significativa para a sociedade” (De Wit et al., 2015, p. 29).

Essa interacao ¢ realizada, segundo Morosini (2021), a partir de relagdes com paises de todas
as regioes do globo, privilegiando as diferencas culturais, alcan¢ando as comunidades locais e
permitindo que, por meio do desenvolvimento sustentavel, a cidadania global seja alcangada. As
atuais concepgdes de internacionalizagdao, desse modo, estdo alinhadas com os desafios enfrentados
pelas IES e complementam os conceitos propostos por Knight (2004) e por De Wit et al. (2015).

As politicas de Internacionaliza¢ao da Educacao Superior acompanham o movimento de
atualizagdo do conceito, pois, conforme a internacionalizagao adquire maior importancia no ambito
das IES, a implementagao de politicas, planos, estratégias, agdes e indicadores se torna necessaria.
Isso porque, “a internacionalizacdo nao ¢ mais uma questao além da vida académica. Deve estar no
ambito das politicas e decisoes estratégicas dos conselhos institucionais superiores. Ela deixa de ser
uma opg¢ao e se transforma em uma meta a ser alcangada, com razées evidentes para isso” (Stallivieri,
2017, p. 19).

O processo de elaboragao de politicas e planos institucionais de internacionalizacao nas IES
¢ marcado por muitos desafios, pois o consenso sobre esse paradigma a ser defendido pela
institui¢ao depende de um processo que deve atingir todos os niveis da institui¢ao, historicamente
marcada por uma estrutura hierarquizada e independente (Childress, 2009). Para a autora, as IES
afirmam o compromisso com a internacionaliza¢gao em suas politicas e planos, ao alinharem os
desafios contemporaneos da Educa¢ao Superior com seus valores e missao. Desse modo, ao
definirem metas e estratégias institucionais que contribuem para o processo de integra¢ao de uma
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dimensao internacional em suas funcdes, envolvem toda a comunidade universitaria na consecucao
do compromisso firmado (Hudzik, 2015).

Ao assumirem a internacionaliza¢do como um compromisso institucional, as IES direcionam
seus esforcos para a superagao dos obstaculos inerentes a mudanca da cultura institucional
(Childress, 2009). Por meio do estatuto da autonomia universitaria, essas instituicdes tém a
oportunidade de “construirem espagos de internacionalizagao alicer¢cados nos principios de
solidariedade, justica social e redes de conhecimento” (Favero & Trevisol, 2020, p. 50).

No final de 2017, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), com o objetivo de colaborar com a implantagdo da internacionalizagao integral na
Educagao Superior brasileira, fomentou a constru¢ao de um processo mais sélido, focado em
institui¢oes que ja tivessem uma politica institucional voltada a internacionalizagdo e que
demonstrassem potencial para o desenvolvimento desse tipo de programa (Morosini, 2021).

Como as transformagdes sociais impactam as IES e o sistema de Educagao Superior como
um todo, ¢ relevante identificar como essas mudangas estao sendo processadas nas universidades
brasileiras. Quando analisado o atual panorama da Internacionalizagao da Educac¢ao Superior no
Brasil, Morosini (2021) aponta como desafios:

internacionalizagdo como critério de qualidade; forte presenga do conceito de

internacionaliza¢cdo como mobilidade presencial; caréncia de politicas para a

implantacdo da internacionalizacao na graduacio e, na pés-graduacio, restrita a

poucas instituigdes e nao ao sistema; acanhada tendéncia a um modelo de

internacionalizacdo integral na instituicdo em diregdo a paises do global norte;

virtualizacao da internacionalizacio; e, desafio de uma internacionalizacio como

integracao universitaria. (p. 363)

Este artigo tem como objetivo analisar as estratégias de Internacionalizacao da Educa¢ao Superior
contidas nos planos e nas politicas das universidades brasileiras que participam do Programa CAPES
Prlnt. Este estudo revela a direcao que as IES brasileiras estao adotando rumo a institucionalizagao
da internacionalizagao e contribuiu para a consolida¢io do campo cientifico sobre a
Internacionalizacao da Educagao Superior ao preencher essa lacuna na literatura.

O texto esta dividido em trés se¢des, além da introdugao. Na primeira, é exposta a
metodologia utilizada para a realizacao da pesquisa e, na segunda, apresentam-se a analise ¢ a
discussao dos resultados. A terceira parte ¢ composta pelas consideracoes finais.

Procedimentos Metodolégicos

O desenho metodoldgico desta pesquisa tem carater qualitativo (Quivy & Campenhoudt,
1992), tendo sido utilizada a pesquisa documental na conducio da investigacao acerca do objeto de
estudo. Justifica-se a escolha da pesquisa documental em razdo de a fonte de dados ser composta por
documentos institucionais das universidades brasileiras participantes do Programa CAPES Prlnt,
publicizados em seus sites na forma de politicas e planos. Desse modo, o conjunto de documentos
utilizados nesta pesquisa, denominado corpus, constitui-se como fonte estavel de dados relacionados
aos meandros envolvidos na institucionalizacio do processo de internacionaliza¢ao das universidades
brasileiras.

O corpus desta pesquisa é constituido pelos planos e/ou politicas de internacionalizacio das
36 universidades participantes do Programa CAPES Prlnt. A coleta dos dados nos enderecos
eletronicos das universidades foi realizada entre os meses de maio e setembro de 2021 e todas as
informagoes contidas neste trabalho sio de dominio publico.

Para o tratamento e a analise dos dados que compdem o corpus desta pesquisa, utilizou-se a
Analise de Conteudo (Bardin, 2016). Segundo a autora, na analise de contetido ha diferentes fases
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que se organizam em torno de trés polos cronolégicos: a) a pré-analise; b) a exploragao do material; e
¢) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagao.

A pré-analise deu-se a partir da leitura flutuante dos documentos, que é o primeiro contato
do pesquisador com os textos a serem analisados. Apos a leitura do material coletado, foi elaborado
um arquivo doc. com as estratégias de cada instituicdo. A fim de manter seu anonimato, as
institui¢oes foram codificadas segundo o nimero de sua inser¢ao no banco de dados, sendo
apresentadas como IES 1, IES 2, IES 3, e assim sucessivamente. Destaca-se que esses documentos
nao tém redagdo homogénea em razio de nio haver a exigéncia de uma padronizac¢io, bem como
pela natureza da autonomia universitaria. Para esta investigacao, foram extraidos dos documentos
analisados estratégias e agoes prioritarias para o quadriénio 2018-2023, perfodo de vigéncia do
referido programa. Durante a coleta de dados, ndo foram localizados nos enderecos eletronicos de
duas IES os documentos institucionais com a politica e/ou plano de internacionalizacio e embora
tenham sido solicitados por e-mail as instituigdes, nao foi obtido éxito com a solicitagao.

Na fase de exploracao do material para tratamento dos resultados, os dados foram
classificados por areas de abrangéncia, formando, assim, cinco categorias analiticas: Politicas para a
Internacionalizacao do Ensino; Politicas Linguisticas; Politicas para a Internacionalizagiao da
Pesquisa; Politicas para a Internacionalizagdo da Extensao, Cultura e Arte; e Politicas para a Gestdo
da Internacionaliza¢ao. Essas categorias possibilitam uma reconstrugao légica do corpus, a luz do
objetivo da pesquisa. Nos Quadros 1 a 5, mencionados mais adiante, constam as estratégias mais
expressivas no total do corpus de analise, conforme cada categoria analitica.

A apresentagao da analise e discussao dos resultados foram realizadas em duas etapas: na
primeira, realizou-se a descri¢ao dos dados encontrados; na segunda, foram apresentadas as
inferéncias construidas pelos pesquisadores ao longo da investigacao, tendo como base os marcos
tedricos nos quais este estudo foi alicergado.

O Programa CAPES Prlnt

No ambito da Educac¢ao Superior brasileira, a CAPES financia um conjunto de ag¢ées e
programas que visam fomentar o processo de internacionalizagao nas IES, como o Programa de
Estudantes-Convénio de Pos-Graduacio, o Programa Professor Visitante do Exterior, o Programa
de Doutorado-sanduiche no Exterior, bem como concede bolsas e auxilios para estudantes e
docentes realizarem estudos e pesquisas no exterior. Entre as iniciativas esta o Programa
Institucional de Internacionalizagdo — Programa CAPES Prlnt, que tem como vigéncia o perfodo de
2018 a 2023. Instituido pela CAPES em 2017, tem o objetivo de:

Fomentar a constru¢ao, a implementa¢ao e a consolidacao de planos estratégicos de

internacionaliza¢do das institui¢oes contempladas nas areas do conhecimento por

elas priorizadas; estimular a formagao de redes de pesquisas internacionais com vistas

a aprimorar a qualidade da producao académica vinculadas a pos-graduagao; ampliar

as acOes de apoio a internacionalizagdo na pos-graduacgao das instituicdes

contempladas; promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em

doutorandos, pés-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil,

vinculados a programas de pos-graduacao stricto sensu com cooperagao internacional;
fomentar a transformacao das institui¢oes participantes em um ambiente

internacional e integrar outras a¢oes de fomento da CAPES ao esforgo de

internacionalizagao. (CAPES, 2017, pp. 1-2)

O tnico edital do Programa (Edital CAPES n° 41/2017), langado em novembro de 2017, contou
com uma previsao or¢amentaria anual de até 300 milhdes de reais. As institui¢des selecionadas
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deveriam atender aos seguintes requisitos: ter quatro programas de pés-graduagio, sendo pelo menos
dois com cursos de doutorado, todos avaliados com, no minimo, nota 4 na Avaliacio Quadrienal de
2017 (CAPES, 2017).

O Programa contemplou 36' das 2.608 IES do Pais, distribuidas em quatro das cinco regides
brasileiras. Como caracteristica das IES que participam do Programa CAPES Prlnt, destaca-se que,
em relagao a distribui¢ao geografica no territério nacional, seis estao localizadas no Nordeste, duas
no Centro-Oeste, 20 no Sudeste e oito na regiao Sul, indicando que ha uma lacuna no Programa
quanto a sua incidéncia em IES da regiao Norte. A esse respeito, Rosa et al. (2022) argumentam em
favor da necessidade de a CAPES criar uma versio do Programa para:

IES emergentes, que nao estejam ranqueadas em uma posi¢ao de disputar em

condig¢des de igualdade com as instituicdes ranqueadas como as melhores do Pais, ou

neste caso, as mais estruturadas para o desenvolvimento de agdes de

internacionalizagdo, mas que, ainda assim, possam planejar em longo prazo um

aditamento nas suas agoes de internacionalizagao institucional. (p. 66)

Quanto a natureza juridica, 27 sao IES publicas federais, quatro sio IES publicas estaduais e cinco
sao IES privadas sem fins lucrativos.

Como requisito, as instituicGes deveriam apresentar um Plano Institucional de
Internacionalizacao, ou documento congénere, e compor um Projeto Institucional de
Internacionalizacdo, no qual precisavam “indicar os seus temas prioritarios para as agdes de
internacionaliza¢ao a serem desenvolvidas de acordo com as competéncias e as areas prioritarias
definidas pela Instituicao proponente” (CAPES, 2017, p. 3).

Segundo o edital (CAPES, 2017), deveriam constar no Projeto Institucional de
Internacionalizacdo as estratégias que consolidassem as parcerias existentes e a busca por novas; a
atragao de discentes estrangeiros, docentes e pesquisadores com experiéncia internacional para
periodos de atuagao no Brasil; a preparagao de docentes e discentes para o periodo no exterior e para
a disseminag¢ao do conhecimento e experiéncia adquiridos no exterior.

As principais a¢oes fomentadas pelo programa sio: missoes de trabalho no exterior, recursos
para manutenc¢ao de projetos de pesquisa em cooperag¢ao internacional, bolsas no exterior para
doutorado-sanduiche, professor visitante sénior para estagio no exterior, professor visitante junior
(pos-doutorado) no exterior, capacitagio em cursos de curta duragio ou summer/winter schools,
bolsas no pais para atragdo de professores estrangeiros, jovens talentos e pés-doutorandos
estrangeiros e brasileiros com experiéncia no exterior (CAPES, 2017). Também ha, no edital, a
indicagdo de paises prioritarios, com os quais a cooperagao cientifica tem se mostrado mais efetiva,
para o incentivo de agdes: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Australia, Austtia, Bélgica, Canada,

! Fundacio Getilio Vargas (FGV), FIOCRUZ, Fundagio Universidade de Rio Grande (FURG), Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio), Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (UER]J), Universidade Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal
do Ceara (UFC), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade
Federal de Lavras (UFLA), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS), Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade
Federal de Sio Carlos (UFSCar), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal Ubetlandia (UFU),
Universidade Federal deVigosa (UFV), Universidade Federal de Brasilia (UnB), Universidade Estadual de Sio Paulo
(UNESP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Federal de Sio Paulo (UNIFESP),
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM) e Universidade de
Sao Paulo (USP).
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China, Coreia do Sul, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da América, Finlandia, Franca, India,
Irlanda, Italia, Japao, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino Unido, Russia, Suécia e
Suica (CAPES, 2017, anexo 1).

Politicas de Internacionalizagdo das Institui¢des Participantes do Programa
CAPES Print

Como o imperativo da internacionaliza¢ao tem se alterado ao longo do tempo, as
universidades tém buscado desenvolver politicas e agdes de internacionalizagao que abarquem toda a
comunidade universitaria. Para isso, a internacionalizacao deve ser assumida como transversal as
missoes de ensino, pesquisa e extensao, bem como na gestao universitaria, o que exige uma agao
articulada e planejada na IES. Essa perspectiva enseja que a internacionaliza¢do ocupe um papel
estratégico nas agoes, nos planos e nas politicas das IES, alinhando os desafios contemporaneos da
Educagao Superior com os valores e missao institucionais.

Ap6s analise das politicas e planos de internacionalizagdao das 36 IES que participam do
Programa CAPES Prlnt, identificou-se como politicas prioritarias para todas as instituicdes
investigadas: Politicas para a Internacionalizacio do Ensino; Politicas Linguisticas; Politicas para a
Internacionalizacao da Pesquisa; Politicas para a Internacionalizacao da Extensao, Cultura e Arte; e
Politicas para a Gestao da Internacionalizagdo, conforme apresentado na Figura 1. A seguir, serdo
apresentadas as analises referentes a cada uma das politicas de internacionalizagao identificadas no
estudo.

Figura 1
Politicas de internacionalizacao das IES brasileiras participantes do Programa CAPES Print
PROGRAMA CAPES PRINT
POLITICA DE POLITICAS DE POLITICASDE POLITICAS PARA A
INTERNACIONALIZACA POLITICAS GESTAO DA
mﬁg%?m mm?g&g:% 0 DA EXTENSAO, LINGUISTICAS INTERNACIONALIZAGA
Q CULTURA E ARTE )
Produgio Internacionalizaga Formagdo em -
Curriculo técnico 0 dos p'rogral:inase — linguas . (?este}o 1
cientifica projetos de estrangeiras institucional
extensao
Internacionalizag
. Redes ~
Mo":}ld?de colaborativas ao dzrﬁuit:ta ¢ — Ensino — Infraestrutura
academica internacionais . .
universidade
Produgio
‘— académico- — Comunicagio
cientifica

Cooperagio
internacional
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académico e
administrativo
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monitoramento

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de Internacionalizagao das instituicdes que participam do Programa
CAPES PrInt
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Politicas para a Internacionalizagido do Ensino

As Politicas para a Internacionalizacio do Ensino sao uma das prioridades identificadas nos
planos de internacionalizacao das IES que participam do Programa CAPES PrInt. Embora o critério
de participagao na chamada inicial do Programa CAPES Prlnt tenha sido a IES ter programas de
pos-graduagdo com os conceitos muito bom ou excelente na avaliagago CAPES (conceitos 5, 6 ¢ 7), a
inclusao da graduagao nas politicas destinadas a internacionalizagio do ensino esta articulada com a
premissa do proprio programa, a qual visa fomentar a internacionalizagdo integral, nao apenas da
pos-graduacao. No Quadro 1, apresentam-se as principais politicas de internacionalizagao do ensino
de graduacio e pds-graduagao, bem como as areas e estratégias que foram mais comuns em todos os
documentos analisados.

Quadro 1

Politicas para a Internacionalizagio do Ensino

7

Area Estratégias IN° de IES que
prioritaria contemplam a
estratégia

Curriculo |[Fomentar a cotutela 21
Fomentar a dupla diplomagio 20
Incentivar o reconhecimento de créditos cursados no extetior 13
Possibilitar a flexibilizacdo curricular 11
Ofertar Summer/ Winter Schools? 11

Ofertar médulos ou disciplinas em consércio com instituicSes internacionais 7
Incentivar a realiza¢do/participacio em COIL3/MOOC* ou Virtual Exchange® 8
6
6

Promover a formacio sanduiche

Propiciar atividades pedagdgicas que articulem os conhecimentos local, regional e

global

Estimular a participacdo em estigios no exterior 4
IMobilidade [Fomentar a vinda de estrangeiros (docentes, pesquisadores e estudantes) 22
académica [Promover a mobilidade docente, discente e técnico-administrativo 15

Implementar uma politica de atracdo e acolhimento de estudantes, docentes e 13

esquisadores internacionais

[Promover o acolhimento e assisténcia a docentes, técnico-administrativos e 10
estudantes internacionais

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de internacionaliza¢do das instituigdes que participam do Programa
CAPES PrlInt

2 Summer/ Winter Schools sao cursos oferecidos pelas IES no petiodo de férias de inverno e de verdo que podem
gerar crédito. Caracteriza-se como uma modalidade de intercimbio académico internacional, visto que tem
grande potencial de atrair estudantes estrangeiros.

3 Colaborative Online International I earning (COIL) sdo projetos desenvolvidos entre professores de distintas
nacionalidades, com o objetivo de enriquecer os processos de ensino e de aprendizagem, nos quais as
dimensdes internacionais e interculturais sao exploradas por meio da tecnologia e da interacao on-/ine.

4 Massive Open Online Course sao cursos no formato de educacio a distancia, oferecidos em plataformas virtuais,
grande parte deles por instituicGes académicas, disponibilizados para qualquer pessoa que tenha acesso a
internet. Os estudantes aprendem de forma independente, sem a necessidade de seguir um cronograma
especifico. Outra caracteristica é que o nimero de alunos ¢ ilimitado e eles estdo separados tanto pelo espaco
quanto pelo tempo.

> Virtnal Exchange refere-se a projetos e atividades colaborativas desenvolvidos com parceiros de outros
contextos culturais geograficos, nos quais grupos de estudantes estabelecem interacGes interculturais em
ambientes virtuais de aprendizagem.
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Conforme apresentado no Quadro 1, as politicas voltadas para a internacionalizagao do
ensino de graduacio e pds-graduagao sao constituidas a partir de duas areas prioritarias: curriculo e
mobilidade académica. A internacionaliza¢ao do curriculo compode a atual politica de ensino de
graduagao e de pos-graduacao das IES analisadas, cujas estratégias se configuram a partir da
constatacao da necessidade de incorporar nas atividades pedagogicas os conhecimentos local,
regional e global; ofertar cursos e disciplinas em parceria com institui¢des internacionais; ofertar
cursos de curta duracio, como Summer/ Winter Schools; estimular a patticipacio dos estudantes em
estagios no exterior; promover a formagao sanduiche; facilitar o processo de reconhecimento de
créditos cursados no exterior; e estimular a formac¢ao académica internacional a partir da dupla
diplomagao ou em cotutela.

Nos cursos de graduagao, os créditos referentes as disciplinas cursadas nas IES estrangeiras,
em até dois semestres, podem ser reconhecidas na institui¢ao de origem, mediante um plano de
estudos prévio. Na pos-graduagao, compreende o reconhecimento de, no maximo, quatro disciplinas
cursadas em outras instituicdes em igual nivel de formacao. “Isso, de certa forma, motiva os
estudantes a praticar mobilidade académica, com realizagdao de parte de seu curriculo em outras
institui¢oes do exterior, fortalecendo a sua formagao académica” (IES 1, 2017, p. 84).

A perspectiva da internacionalizagdo virtual também foi identificada em alguns planos de
internacionalizagao, e as institui¢oes tém incentivado a realiza¢do e a participacao da comunidade
académica em projetos de COIL, MOOC'S e Virtnal Exchange. Uma das estratégias que contribuiu
para isso foi “auxiliar as unidades académicas no desenvolvimento de programas internacionais para
intercambios e formagao de redes de colaboracio, com énfase na utilizacao de tecnologias para
conectar estudantes, servidores em todo o mundo” (IES 2, 2018, p. 16).

As estratégias de internacionaliza¢do voltadas a mobilidade académica também foram
observadas como uma das areas prioritarias para a internacionalizagdo do ensino. Na perspectiva de
promover a mobilidade académica no exterior (out), agdes para incentivar a participagao de
professores, estudantes e técnicos em agoes ou estudos fora do Pais foram observadas. O fomento a
participacao dos docentes em mobilidade no exterior é precedido pela capacitacao destes para
“prospeccao de novas oportunidades de colaboragio internacional, com conhecimento mais amplo
das atitudes internacionais” (IES 3, 2018, p. 6). Desse modo, o docente que vivencia a colaboragao
internacional deixa de atender apenas a uma perspectiva individual e passa a relacionar a experiéncia
20s interesses institucionais — assim, um servidor em mobilidade acaba se tornando um embaixador
da instituicdo e pode contribuir para agregar outros grupos ou produtos desenvolvidos no contexto
internacional (IES 3, 2018).

A acolhida e assisténcia aos parceiros internacionais durante o tempo de permanéncia no pais
foi uma preocupacio de varias institui¢Oes, e tanto a¢des destinadas ao acolhimento como a
efetivacao de uma politica especifica para atracdo e acolhimento de estudantes, docentes e
pesquisadores internacionais foram consideradas importantes pelas IES que participam do CAPES
Print.

O reconhecimento de que a experiéncia da mobilidade académica nao se resume a sala de
aula, envolvendo também o acolhimento e a integragao dos estudantes internacionais nas demais
atividades oferecidas pelas instituicOes, ¢ uma premissa em diversos planos e politicas analisados. Um
exemplo ¢ um programa de acolhimento de estudantes internacionais de graduacao cujo objetivo é
integra-los com os demais estudantes da institui¢ao. Organizados de maneira voluntaria, os alunos
brasileiros sio responsaveis por “apadrinhar’ os colegas internacionais quando da sua chegada ao
Brasil, auxiliando-os em todas as areas necessarias. Quando o acompanhamento do estudante
internacional é encerrado, “e depois da entrega do relatorio final, sio concedidos certificados de
participagao aqueles que cumpriram com suas obriga¢des junto ao Buddy Program, que se
transformam em créditos no curso de graduagao” (IES 4, 2018, p. 29).
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No que se refere ao processo formativo na gradua¢ao e na pos-graduagao, identificou-se
como premissa central a flexibiliza¢do curricular a partir do trabalho colaborativo em redes, tendo
em vista que as IES apontaram como estratégias para a internacionalizagdao do ensino agdes que
envolvem parceiros internacionais para sua consecucao. Isso porque essas redes colaborativas tém
um papel relevante nos processos de internacionalizagao e permitem a inser¢ao das IES em cenario
internacional.

Embora os planos de internacionalizagao analisados tenham sido elaborados antes do
advento da pandemia de COVID-19, observou-se que a incorporagao das tecnologias digitais de
informacao e comunicagao (TDICs) ja era identificada como uma ag¢io estratégica para ampliar as
oportunidades de internacionalizagao para toda a comunidade académica. Essa tendéncia oferece
oportunidades para que os estudantes obtenham muitas das vantagens da internacionaliza¢ao, como
aprender por meio de abordagens que fomentem a compreensao e o respeito as diferengas culturais,
favorecendo a construcdo de solugdes coletivas para problemas locais e globais, a0 mesmo tempo em
que permanecem “em casa” (Mittelmeier et al., 2020). Esse modelo de internacionaliza¢do tem a
capacidade de abranger um maior nimero de estudantes, professores e pessoal técnico-
administrativo e de fortalecer as parcerias internacionals, 0 que se apresenta como uma
perspectiva mais equitativa da Internacionalizagao da Educagao Superior (Woicolesco et al.,

2022). Para as autoras, a incorporagao das TDICs na internacionaliza¢ao nao diminui a importancia
da mobilidade académica para a aprendizagem e para o exercicio da cidadania global, mas amplia o
repertorio de estratégias institucionais e académicas que permitem tanto o aumento de parcerias para
intercambios internacionais quanto o envolvimento de NOVOs atores nesse processo.

A mobilidade académica internacional, como componente das politicas de
internacionalizagao do ensino, é apresentada pelas IES em sua forma tradicional, ou seja, ingoing
(atracdo de estudantes, professores e pesquisadores) e outgoing (oportunidades para os membros da
comunidade académica no exterior). Embora a énfase na mobilidade académica possa ser observada
como estratégia para a internacionalizacao do ensino nos planos das IES participantes do Programa
CAPES Prlnt, atualmente o nimero de estudantes moéveis brasileiros é de 81.151, que corresponde a
uma taxa de 1,4% do total de estudantes matriculados na Educagao Superior no pais (UNESCO,
2022).

Além disso, o Brasil também nao é um dos destinos mais procurados pelos estudantes
internacionais que realizam mobilidade académica durante seu processo formativo. Atualmente,
22.364 estudantes internacionais estao realizando seus estudos no Brasil, os quais representam apenas
0,4% do total de estudantes em mobilidade académica no mundo (UNESCO, 2022).

Politicas Linguisticas

As Politicas Linguisticas para a internacionaliza¢ao nas IES participantes do Programa
CAPES Prlnt sao configuradas a partir de um conjunto de agoes contidas em seus planos de
internacionalizacao que visam desenvolver habilidades linguisticas em diferentes idiomas na
comunidade académica e se constituem como um subconjunto das Politicas para a
Internacionalizacao do Ensino. No Quadro 2, sdo apresentadas as areas estratégicas definidas pelas
IES que participam do Programa CAPES Prlnt para essa politica.

Conforme apresentado no Quadro 2, foram observadas trés areas prioritarias a serem
desenvolvidas no ambito das Politicas Linguisticas: formacao académica, ensino e producao
académico-cientifica. Em relagio a formacao académica, as principais estratégias identificadas foram
a oferta de cursos de linguas estrangeiras e portugués como lingua adicional, e a criacdo de cursos de
curta duracao em lingua estrangeira. As Politicas Linguisticas voltadas ao ensino contemplam a oferta
de disciplinas e o fornecimento da documentagao académica (ementas das disciplinas e histéricos
escolares) em linguas estrangeiras na graduacao e na pos-graduagao. O estimulo a internacionaliza¢ao
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da produgio académico-cientifica pode ser realizado a partir de estratégias como promogao de
exames de proficiéncia (linguas estrangeiras e portugués), contratacio de docentes bilingues e/ou
internacionais, oferta de cursos de escrita académica em lingua estrangeira e fomento a composi¢ao
de bancas com membros internacionais.

Quadro 2
Politicas 1.inguisticas
Area prioritaria Estratégias IN° de IES
que
contemplam
a estratégia
Formacio em  [Ofertar cursos de linguas estrangeiras 20
linguas Ofertar cursos de portugués como lingua adicional 16
estrangeiras Criar cursos de curta duracio em lingua estrangeira 9
Ensino Ofertar disciplinas em lingua estrangeira, na graduagio e/ou pds-graduacio 28
Fornecer as ementas/histéricos escolares das disciplinas em linguas 5
estrangeiras
Producio Promover exames de proficiéncia (linguas estrangeiras e portugués) 9
académico- Promover a contratacio de docentes bilingues e/ou internacionais 6
cientifica Ofertar cursos de escrita académica em lingua estrangeira 2
Fomentar a composicao de bancas com membros internacionais 2

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de internacionaliza¢do das institui¢oes que participam do Programa
CAPES Prlnt.

A anilise desta politica indica que a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras ¢ uma das
acOes mais previstas na busca pela internacionalizacdo e esta presente nos planos de 28 IES que
participam do Programa CAPES Prlnt. A relevancia das Politicas Linguisticas no contexto da
internacionalizacao esta evidenciada no plano de internacionalizagao da IES 5, o qual considera que
“uma politica linguistica — pautada em modelos plurilingues que favorecam a aprendizagem de
linguas estrangeiras — sera fundamental para o incremento do multilinguismo [...]” nas universidades
(IES 5, 2018, p. 27).

A oferta de cursos de linguas estrangeiras e portugués como lingua adicional tem como
objetivo possibilitar o dominio de um ou mais idiomas pela comunidade académica. Essas sdo agoes
prioritarias contidas nas politicas ou planos de internacionalizacao de 24 das 36 IES analisadas. Um
dos exemplos que ilustra a importancia dessa estratégia é o fortalecimento das estruturas
institucionais que sao responsaveis pela condugdo das Politicas Linguisticas, como o Instituto de
Linguas — Unilinguas, que oferta cursos “especializados em nove idiomas: inglés, alemao, mandarim,
espanhol, francés, italiano, japonés, coreano e portugués do Brasil para estrangeiros” (IES 6, 2018, p.
12).

Com relagao ao estimulo da internacionaliza¢ao da produgao académico-cientifica no ambito
das Politicas Linguisticas, este ¢ executado por meio da participagao dos estudantes de graduacgao e
pos-graduacio em ac¢des de programas destinados ao ensino de linguas estrangeiras, as quais sao
reconhecidas como atividade para integralizagao curricular (IES 7, 2018).

A andlise das Politicas Linguisticas permitiu identificar sua transversalidade em relagao as
demais politicas para a internacionaliza¢ao, pois influencia e interfere nas agoes relacionadas de toda
a instituicao. Para Silva, Pereira e Aratjo (2019, p. 135), “o ensino-aprendizagem de linguas voltado
para processos de internacionalizagao, invariavelmente, deve-se pautar no plurilinguismo” como
forma de promover “a chamada desterritorializagao linguistica, [...] uma vez que as identidades
passam a ser o eixo norteador da constitui¢ao do sujeito a partir da sua relagao indissociavel com a
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lingua/cultura”. O dominio de uma lingua estrangeira possibilita o desenvolvimento da
interculturalidade, uma vez que permite a comunicacio e facilita as relagdes entre povos e nagoes.
Ao longo do estudo, percebe-se que ¢ dada prioridade para o ensino e a aprendizagem da
lingua inglesa, seguida pela lingua espanhola; as linguas francesa, italiana e alema aparecem em um
menor nimero de agdes descritas pelas instituicdes que participam do programa analisado.

Politicas para a Internacionalizagio da Pesquisa

As Politicas para a Internacionalizacio da Pesquisa apresentadas pelas IES participantes do
Programa CAPES Prlnt sdo configuradas a partir de um conjunto de estratégias e agdes que buscam
incorporar uma dimensao internacional na produgao técnico-cientifica e na consolidac¢ao de redes
colaborativas com instituigoes e parceiros de outros paises. No Quadro 3, sao apresentadas as areas
prioritarias e estratégias definidas por essas instituicdes para a internacionalizacdo da pesquisa.

Quadro 3
Politicas para a Internacionalizacao da Pesquisa
Area prioritaria Estratégias IN°® de IES que
contemplam a
estratégia
Producio Estimular a produgio intelectual colaborativa com parceria internacional 12
técm,c;— Incrementar a captagdo de recursos nacionais e internacionais 12
clentitica Promover o apoio a participa¢do em eventos realizados no exterior 11
Promover eventos internacionais na instituicao 10
Estimular a publicacio de artigos em periddicos internacionais 10
Promover a divulgagdo da pesquisa (produtos, grupos, projetos, infraestrutura e 7
do ecossistema de inovacio)
Redes Promover visitas técnicas e missOes em instituicoes no exterior 11
colaborativas  |Incentivar a atracio de pesquisadores internacionais 10
internacionais  [Fomentar a participagio em grupos de pesquisa com projecio internacional 9
Promover a criacio de projetos com participagdo de docentes e pesquisadores 6
internacionais
Instituir ou fortalecer o Programa de Catedras 4

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de internacionaliza¢do das institui¢oes que participam do Programa
CAPES Prlnt

De acordo com os dados apresentados no Quadro 3, destaca-se como prioritaria a
internacionaliza¢ao da produgao técnico-cientifica a partir do estimulo a elaboragao e a publicagao
em lingua estrangeira, bem como do seu desenvolvimento por meio de colaboracSes internacionais,
fortalecimento do processo de captagao de recursos nacionals e internacionais para fomento a
pesquisa, realizagao de eventos com perspectivas internacionais nas instituicdes brasileiras e estimulo
a participa¢ao dos membros da comunidade académica em eventos realizados no exterior, incentivo
a participacao em grupos de pesquisa com projec¢ao internacional e fortalecimento do processo de
divulgagao da pesquisa realizada em institui¢Ges estrangeiras.

Para uma das institui¢oes analisadas, “um destacado limitador para a produgio cientifica
internacional refere-se a frequente dificuldade de preparar e redigir, em lingua estrangeira, produgao
cientifica com qualidade compativel aquela exigida em veiculos internacionais de divulgacao” (IES 8,
2018, p. 19). Por isso, uma das estratégias utilizadas para enfrentar essa realidade ¢ a criagio de um
programa de apoio a revisao e a traducao da produgao cientifica da instituigao para circulacio
internacional.
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Na drea prioritaria redes colaborativas internacionais, identifica-se que ha predominio para o
estimulo a constitui¢iao de redes com institui¢des e parceiros de outros paises, incluindo promogao
de missoes e visitas técnicas, incentivo a atragao de pesquisadores internacionais, melhoria da
infraestrutura para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, fomento a criagio de projetos com
participagdao de docentes e pesquisadores internacionais e instituicao ou fortalecimento do Programa
de Catedras®.

O Programa de Catedras tem sua relevancia para a internacionalizagao da pesquisa e o
fortalecimento das redes colaborativas com parceiros internacionais, tendo em vista que entre seus
resultados estdo a produgao cientifica compartilhada e o estabelecimento de cooperagao de longo
prazo (IES 10, 2018).

A constitui¢do e o fortalecimento das redes colaborativas internacionais sao potencializados
quando a IES prioriza “[...] o fomento a participagao da comunidade académica em redes
internacionais”, a institui¢ao destaca que o processo de internacionalizagdo da pesquisa se torna mais
célere, tendo em vista que “esse processo avanga mais rapidamente quando ha afinidades técnicas e
de relacionamento entre os pesquisadores envolvidos” (IES 9, 2018, p. 9). Como estratégia, destaca-
se a qualificacao do corpo docente mediante as oportunidades de bolsas para pés-doutorado e
missoes de trabalho no exterior, bem como para professor visitante, jovem talento com experiéncia
no exterior.

Na analise das estratégias voltadas para a internacionalizaciao da pesquisa, identificou-se que
o trabalho a partir de redes colaborativas é uma premissa que tangencia a maioria (75%) dos planos
de internacionalizagao analisados. Os dados desta pesquisa revelam que ¢ a partir desse modelo de
rede que a produgao técnico-cientifica internacionalizada se consolida nas IES brasileiras que
participam do Programa CAPES Prlnt. Vale destacar que o trabalho em rede possibilita as inovagoes
docentes e a abertura de novos espagos para o incremento do ensino e da pesquisa em ambito
internacional, o que oportuniza a visibilidade de grupos e instituigdes, também no caso da pesquisa.
A heterogeneidade dos componentes dos grupos torna o processo de pesquisa desafiador e
proporciona originalidade e solidez nos resultados, permitindo realizar monitoramento para detectar
erros ou inconsisténcias nos dados encontrados. No caso de estudantes de graduagao e pos-
graduagao, as redes propiciam o acesso a diferentes abordagens do conhecimento e especificidades
de outros territérios acerca de uma tematica especifica (Pastor & Torres, 2018).

O fortalecimento das parcerias internacionais para pesquisa ocorre em duas dire¢oes: por um
lado, a atragao de docentes e pesquisadores internacionais para o Brasil; por outro lado, a
participag¢ao de membros da comunidade académica em missoes de pesquisa, estagios de pos-
doutorado e eventos no exterior.

A internacionalizagao da pesquisa produzida nas IES que participam do Programa CAPES
PrInt defronta-se com os limites do dominio de uma lingua estrangeira, visto que “as linguas tém um
importante papel na visibilidade e avaliagao da produgao nacional” (Finardi, 2022, p. 149). Para a
autora, o idioma determina o status, a circulagao e a avaliacao de um artigo, bem como a revista na
qual ¢ publicado. Notoriamente, a lingua considerada franca para publica¢Ges internacionais ¢ a
lingua inglesa, sendo um dos fatores que influenciam na avaliagao de peridédicos para indexagao nas
principais bases de dados internacionais.

® Langado em 1992, o Programa de Citedras Unitwin/Unesco promove a coopetagio e partilha
interuniversitaria internacional, a fim de reforgar as capacidades institucionais por meio da partilha do
conhecimento e do trabalho em colaboragio. Ao mesmo tempo que promovem a diversidade cultural,
provaram ser uteis para influenciar decisGes politicas, introduzir novas ideias no ensino, originar inovagao por
meio da investigacdo e contribuir para o enriquecimento dos programas universitarios existentes. Fonte:
https://www.catedraunesco.uevora.pt/
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Dessa forma, Finardi e Franca (2016) ponderam que a circula¢ao da produgao de artigos
brasileiros é ainda muito baixa, justamente porque a publicagdo em periddicos internacionais
reconhecidos ¢ escassa. Os autores sugerem que o desenvolvimento de uma politica linguistica que
reflita a realidade e a necessidade da comunidade académica na atualidade possa reduzir esse déficit
na circulagao do conhecimento produzido no Pafs.

As estratégias das IES que visam qualificar a producao cientifica em ambito internacional
abarcam a criacdo de um programa que apoie os docentes e pesquisadores na revisao e tradugao da
produgio cientifica, a captagao de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa com
colaboragao internacional, o fomento para a participagao em grupos de pesquisa internacionais e o
estimulo a publicagdo em periddicos estrangeiros, culminando com a promogao e circulagao
internacional da pesquisa produzida no Brasil.

Politicas para a Internacionalizagido da Extensio, Cultura e Arte

As Politicas para a Internacionalizacio da Extensao, Cultura e Arte nas IES participantes do
Programa CAPES Prlnt tém como objetivo incorporar uma dimensao internacional e intercultural
no conhecimento produzido nas atividades extensionistas, contribuindo para a criagao de um
ambiente universitario que promova o dialogo e a interconexao entre pessoas, comunidades, culturas
e linguas. No Quadro 4, sao apresentadas as areas e estratégias definidas por essas institui¢oes para as
Politicas para a Internacionalizagao da Extensao, Cultura e Arte.

Quadro 4
Politicas para a Internacionalizagao da Extensao, Cultura e Arte
Area prioritaria Estratégias IN° de IES que
contemplam a
estratégia
Internacionalizagdo [Promover a realizacio de eventos, feiras, exposicoes e atividades de divulgacdo 15
dos programas e |que aumentem a visibilidade da internacionalizagio na comunidade local
projetos de Desenvolver agdes de extensiao que promovam a difusio de diferentes linguas e 10
extensao culturas na comunidade académica
Fomentar a participacdo de docentes, pesquisadores e estudantes internacionais 3
nos programas e projetos de extensio
IDesenvolver programas e projetos de extensio orientados para tematicas 2
elobais, considerando as realidades local e regional
Estabelecer parcerias com a sociedade e o poder publico para fomentar a 2
internacionalizacio da extensio
[nstituir programas de orientacdo académica e cultural para os estudantes 2
internacionais
IDivulgar os resultados de programas e projetos de extensio em ambito 2
internacional
Internacionalizagdo [Realizar mostras interculturais, com arte, musica, danga, literatura, gastronomia, 3

da cultura e da arte |cultura, entre outros, dos pafses dos estudantes internacionais em eventos
na universidade institucionais
Promover a difusio cultural sobre a América Latina e Caribe em ambito 2

internacional por meio de parcerias com embaixadas e outras instituicoes de
cooperac¢io internacional

Estimular a integracio intercultural entre estudantes, docentes e pesquisadores 2
nacionais e internacionais, com vistas a preservar as identidades culturais e
desenvolver o respeito mituo

[ncentivar o intercambio académico com fins culturais 2

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de internacionaliza¢do das instituigSes que participam do Programa
CAPES Prlnt.
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Na drea prioritaria internacionalizacdo da extensio, entre as estratégias escolhidas estdo a
realizagao de atividades e eventos para a divulgacao da tematica da internacionaliza¢do; o
desenvolvimento de programas orientados para a discussao de tematicas globalis, regionais e locais; a
promocao do conhecimento produzido nas atividades extensionistas em nivel internacional; o
estimulo as parcerias internacionais com docentes, pesquisadores e/ou estudantes internacionais nas
acoes de extensao da institui¢ao; e o estabelecimento de interagoes e busca de oportunidades com a
sociedade, movimentos sociais e o poder publico. Além disso, prevé-se a realizacao de a¢Oes culturais
para a promogao de diferentes culturas e linguas; o incentivo ao intercambio académico com fins
culturais; a realizacao de agdes que promovam a interculturalidade entre estudantes, docentes e
pesquisadores nacionais e internacionais; e a implantacao de programa de orientagao académica e
conhecimento da cultura local para os estudantes estrangeiros.

A analise dessa politica indica que as IES priorizaram em seus planos de internacionalizagao
o aumento da visibilidade da tematica dentro da institui¢ao e na comunidade local, por meio da
realizagdo de eventos, feiras, exposi¢des e atividades de divulgagdao, como destacado na seguinte agao:
“Consolidar, ampliar as redes de pesquisa e aumentar a visibilidade internacional nesta area tematica
por meio de mobilidade de discentes e docentes e atragao de pesquisadores do exterior” (IES 11,
2018, p. 17).

Ainda, observou-se que o desenvolvimento de agdes de extensdo que promovam a difusdo
de diferentes linguas e culturas na comunidade académica é uma estratégia escolhida por grande parte
das IES que fazem parte do programa em analise. (Esse tema foi tratado em secdo especifica
destinada as Politica Linguisticas.)

No estudo realizado, identificou-se que as institui¢des participantes do Programa CAPES
Prlnt pautam a internacionalizagao da extensao universitaria por meio da organizagao de debates,
téruns, seminarios e palestras focadas na tematica. A promog¢ao da participagao de docentes,
pesquisadores e estudantes estrangeiros nos programas e projetos de extensao, bem como o
desenvolvimento de projetos e programas de extensao orientados para tematicas globais,
considerando as realidades local e regional, também foram indicados como a¢oes que potencializam
a internacionalizacdo da extensdo. Essa perspectiva é refor¢ada por meio do “fortalecimento das
vocagoes da extensao, por areas tematicas e modalidades de agdo (programas, projetos, cursos,
eventos, prestagao de servicos e produtos) e suas interacOes nos ambitos local, regional, nacional e
internacional” (IES 12, 2018, p. 3).

A interagao entre a universidade e a sociedade também foi contemplada nas estratégias para a
internacionaliza¢ao da extensio por meio de a¢bes que promovem a difusao do conhecimento
produzido com base na extensao em nivel internacional, bem como de oportunidades de interacao
entre IES e sociedade, por meio de parcerias com comunidades locais, regionais, internacionais e
interculturais, possibilitando a troca de saberes, a aprendizagem mutua e o desenvolvimento
sustentavel. Uma das formas de alcangar e consolidar as parcerias com a sociedade ¢ o
“estabelecimento de parcerias locais, com 6rgaos governamentais e empresas, para buscar apoio
financeiro para as acOes de extensao de cunho internacional, evidenciando os beneficios que trazem
essas agoes para os operadores do turismo e o comércio local” (IES 13, 2018, p. 41).

As estratégias direcionadas para a internacionalizacdo da cultura e da arte também sao
utilizadas pelas institui¢des que participam do Programa CAPES Prlnt para impulsionar a
internacionalizacao universitaria no Pais. Entre elas, destacam-se a realizacdo de mostras
interculturais, com arte, musica, danga, literatura, gastronomia, cultura, entre outros, dos paises de
origem dos estudantes estrangeiros em eventos institucionais, e o incentivo as agoes de integragao
intercultural entre os estudantes, docentes e pesquisadores nacionais e internacionais, com vistas a
preservar as identidades culturais e desenvolver o respeito mutuo.
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A difusdo da cultura da América Latina e Caribe, realizada por meio de parcerias com
embaixadas e outras institui¢des de cooperacao internacional, também foi uma estratégia apontada
para a internacionalizagao da cultura e da arte. Destaca-se que a implantagao de um programa de
orienta¢ao académica e cultural local para os estudantes internacionais e o incentivo ao intercambio
académico com fins culturais também se configuram como agdes relevantes contidas nos planos de
internacionaliza¢ao com o objetivo de internacionalizar a extensio, a cultura e a arte. Essas
articulagoes sao percebidas no “incentivo e apoio a intercambios culturais, nos moldes de um
programa para artistas residentes internacionais”, bem como na iniciativa de implantar uma politica
especifica para o fortalecimento das a¢des culturais de internacionalizacao (IES 14, 2018, p. 20).

Em geral, a extensdo é desconectada das demais missdes da universidade no que se refere as
acoes de internacionalizacao e focada no desenvolvimento de projetos para a comunidade local
(Jones et al., 2021). Ao longo deste estudo, porém, embora as atividades sejam predominantemente
para a sociedade local, observa-se que ha a¢oes orientadas para tematicas globais, considerando as
realidades local e regional. Para Jones et al. (2021), o local e o global estao entrelagados, e os
conceitos que norteiam as atividades relacionadas a terceira missao das universidades, como
responsabilidade social e bem publico, sao tanto globais quanto locais em seu escopo.

No contexto da América Latina e Caribe, as IES precisam promover novas estratégias
voltadas para a qualidade universitaria e para a responsabilidade social, a fim de “desenhar estratégias,
dispositivos e agoes que permitam integrar a extensao universitaria como func¢ao substantiva da
universidade na dimensao internacional das institui¢oes de ensino superior” (Buscemi, 2017, p. 232).
Vista desse modo, a internacionalizagdao da extensao “deve ser concebida como uma integragao
solidaria, entendida como o conjunto de agdes de cooperagao interuniversitaria de mutuo beneficio,
na busca de acordos que promovam novos horizontes do conhecimento, o dialogo do conhecimento
e o desenvolvimento da regiao” (Buscemi, 2017, p. 232).

Percebe-se também que grande parte dos planos de internacionalizagdao das institui¢cbes, no
que se refere a extensio, apresenta mais estratégias do que agdes propriamente ditas, indicando a
dire¢ao que deve ser tomada, mas nao a forma especifica de alcanga-las. Isso porque esse ¢ um
campo que ainda requer um maior aprofundamento tedrico e pratico para a integragao de uma
dimensao internacional.

Politicas para a Gestdo da Internacionalizagido

As Politicas para a Gestdo da Internacionalizagao planejadas pelas IES participantes do
Programa CAPES Prlnt sao configuradas a partir de um conjunto de estratégias e agoes de gestao
que buscam mecanismos para garantir a implementagao e a continuidade do processo de
internacionaliza¢ao na institui¢ao. No Quadro 5, sdo apresentadas as areas e as estratégias definidas
pelas institui¢cdes para esse fim.

As estratégias de internacionalizagao voltadas a gestao institucional presentes nos planos e
politicas contemplam a adog¢ao de um plano de desenvolvimento institucional em algumas IES e de
planos estratégicos de internacionalizagao em outras, a difusdo da cultura de internacionalizagao
como forma de qualificar as agdes académicas e administrativas e o estabelecimento da
internacionalizacao como um compromisso tanto no ambito da administracao central quanto de
todas as unidades académicas. Uma das a¢des em destaque nos documentos institucionais ¢ a
efetivagao de “um sistema de informacgao que centralize todos os dados de internacionalizagao” (IES
7, 2018, p. 8), contemplando as informagdes relativas a mobilidade académica, afastamentos para o
exterior, matricula de estudantes estrangeiros, registro da participagao de docentes e pesquisadores
internacionais nos diversos setores da instituicio, convénios, recursos humanos e orcamentarios,
entre outros.
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Quadro 5

Politicas para a Gestao da Internacionalizagao

17

|Area prioritaria

Estratégias

IN° de IES que
contemplam a

pesquisadores da instituicdo, envolvendo a comunidade académica no
exame dos resultados e no estabelecimento de metas

estratégia
Gestio institucional  [Ctiat um banco de dados unificado com todas as informacgoes sobre 12
linternacionalizacio da instituicio
IAlocar recursos orcamentarios e humanos para apoiar o desenvolvimento e 5
a consolidacdo dessa politica de internacionalizacdo
[nstituir uma politica de empreendedorismo e inovacio voltada a 4
linternacionalizacio
Estabelecer a internacionalizacio da universidade como um compromisso 3
tanto no ambito da administracdo central quanto de todas as
unidades académicas
[Estabelecer mecanismos que garantam a gestao participativa e democratica 2
da politica de internacionalizacio
[Eistabelecer meios de registro, acompanhamento e divulgacio de atividades 2
relacionadas a internacionalizacio
Difundir a cultura de internacionalizacio como meio de qualificar as agGes 2
académicas e administrativas
Infraestrutura [Prover infraestrutura e servicos de apoio a internacionalizacdo 15
[Prover infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de 6
esquisa
Criar um centro de idiomas 2
Comunicagao Incorporar diferentes idiomas na gestdo académica e administrativa 12
[Promover marketing e agdes internacionais da universidade 4
c . [Estabelecer convénios com institui¢oes de educacio superior e demais 23
| -OOPEracao organizagdes internacionais
internacional - - -
Fomentar o estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de 23
rojetos de cooperac¢io
Formar e consolidar acordos de cooperagio 7
[nstituir metas e prioridades nos acordos de cooperac¢io
Desenvolver parcerias de colaboragio bilateral no ensino, pesquisa e 5
extensdao
Fomentar a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas de informagio e 1
comunicacio para o desenvolvimento de cursos e outras atividades
académicas em parceria com instituicdes nacionais e internacionais
Capacitacio de  [Promover oportunidades de mobilidade e intercimbios para docentes, 17
pessoal académico e [estudantes e pessoal técnico-administrativo
administrativo  |Estimular e promover a capacitacio de servidores docentes e técnico- 10
administrativos, preparando-os para o processo de internacionalizagdo
IAmpliar oportunidades de formagio profissional e de intercambio, inclusive 6
na producdo de conhecimentos e produtos tecnoldgicos inovadores
[nstituir e capacitar um grupo de apoio a elabora¢ao de propostas para 2
submissao de propostas as agéncias de fomento nacionais e internacionais
IAvaliagao e [nstituir metas e indicadores para o monitoramento e a avaliagio do 16
monitoramento desenvolvimento do processo de internacionalizagdo
|Avaliar e reavaliar os indicadores de producao cientifica internacional dos 4

Nota: Elaborado a partir dos planos e politicas de internacionaliza¢io das institui¢cées que participam do Programa

CAPES Prlnt.
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Os dados da pesquisa revelaram que as instituigoes tém voltado a atencido da gestao para a
internacionaliza¢ao para a unificacdo de sistemas que reunam informagoes sobre o processo de toda
institui¢ao, ja que, normalmente, elas estao diluidas em diversos setores e sistemas. A unificagdo dos
dados facilita 0 acompanhamento e melhoria do processo e norteia novas a¢oes a partir das lacunas
encontradas.

As estratégias vinculadas a gestao institucional do processo de internacionalizagdo também
contemplam agdes de vinculagao em associa¢Oes internacionais, o estabelecimento de apoio a
comissOes e comités governamentais envolvidos com questdes internacionais, a institui¢ao de politica
de empreendedorismo e inovagao voltada a internacionalizagio, a criagao de estrutura organizacional
administrativa ligada a reitoria para a gestao do processo de internacionalizagdo, o fortalecimento da
imagem e a inser¢ao da universidade nos cenarios local, regional e internacional, e, por fim, a
destinagao de recursos or¢amentarios ¢ humanos para apoiar o desenvolvimento e a consolidagao
dessa politica.

Ja as estratégias de internacionalizacdo relacionadas a infraestrutura presentes nos planos e
politicas das EIS analisadas contemplam os seguintes indicadores: infraestrutura e servigos de apoio a
internacionaliza¢ao com a finalidade de compartilhamento de a¢Ges de internacionalizacdo e dos
conhecimentos produzidos e/ou adquitidos no extetior; criacio ou aperfeicoamento de centro de
idiomas, com conceitos e estruturas modernas, com uso de tecnologias e metodologias
contemporaneas para o ensino e a aprendizagem de lingua estrangeira destinada a comunidade
académica e para o ensino de portugués destinado a estudantes internacionais. A importancia dessas
agoes ¢ destacada, por exemplo, na seguinte estratégia: “implantar o centro de idiomas com espago
fisico especifico e suporte de servidores técnico-administrativo” (IES 15, 2018, p. 20). Conforme
observado na pesquisa, ha grande incidéncia na busca pela melhoria da infraestrutura de salas,
laboratérios e espacos de convivéncia para o recebimento de pesquisadores, professores e estudantes
estrangeiros, bem como nos servigos prestados a esses atores, como apoio na chegada, na busca por
moradia, arranjo de documentagoes, na questao linguistica e na sua inclusdo a rotinas e atividades
académicas, etc.

As estratégias de internacionalizacao voltadas a gestao da comunicagao estao pautadas nos
seguintes indicadores: incorporacao de diferentes idiomas na gestio institucional, por meio da
utilizacdo de diferentes linguas nos canais oficiais, emissao da documentagao académica em outros
idiomas e sinalizagao do campus em linguas estrangeiras; estabelecimento de estratégias de marketing
e promocao internacional da universidade; e identificacao da necessidade de criagao de um plano de
comunicagao para promover as IES nacional e internacionalmente. Como exemplo dessas
estratégias, destaca-se a implantagao e a “importancia da sinaliza¢do dos campi em linguas
estrangeiras” (IES 13, 2018, p. 20).

As estratégias de internacionalizacao voltadas a cooperagao internacional compreendem
estabelecer ou fortalecer convénios com institui¢oes de educagao superior e demais organizagoes
internacionais voltadas ao ensino, pesquisa e extensao; instituir metas e prioridades nos acordos de
coopera¢ao; fomentar o estabelecimento ou fortalecer parcerias existentes para o desenvolvimento
de projetos de cooperagao; e fomentar a utilizagdo de ferramentas tecnolédgicas de informacio e
comunicacio para o desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas em parceria com
institui¢oes nacionais e internacionais. As estratégias destinadas a gestdo da cooperacio internacional
se constituem como uma area prioritaria das Politicas para a Gestao da Internacionalizagio, e
“cooperacdo internacional na educacao superior deve ser baseada na solidariedade e no respeito
mutuo, além da promocao de valores humanisticos e dialogo intercultural” (IES 16, 2018, p. 6). Além
disso, evidenciou-se a necessidade de “aprimorar os procedimentos legais para tramita¢ao de acordos
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de cooperagao académica” (IES 16, 2018, p. 26), com vistas a aperfeicoar os acordos e conveénios
com outras instituicoes.

As estratégias de internacionalizagdo voltadas a gestao da capacitacdo de pessoal académico e
administrativo contemplam a preparacao de seus servidores para a internacionalizagdo, com a adogao
de politica que estimula o afastamento de docentes e pessoal técnico-administrativo para qualificacao,
tanto no Brasil como no exterior; expansao de oportunidades de formagao profissional e de
intercambio, inclusive na producdo de conhecimentos e produtos tecnologicos inovadores;
promocao e divulgac¢io internacional dos processos de sele¢iao para estudantes e docentes, assim
como a admissao de docentes visitantes estrangeiros em seus quadros. Além disso, também fazem
parte das estratégias: a realizacao de acompanhamento sistematico e programado do quadro docente,
discente ou técnico-administrativo participante de mobilidade internacional, possibilitando maneiras
de aproveitar suas experiéncias no retorno ao Pais; o fortalecimento da infraestrutura e do servigo
bilingue ao acolher estrangeiros, por meio de cursos de idiomas para funcionarios, professores e
estudantes; o estabelecimento e capacitagao de grupo de apoio a elaboragao de propostas para
submissao de propostas as agéncias de fomento nacionais e internacionais; a indicagao de rotinas de
trabalho da equipe integrada ao capacitar os recursos humanos necessarios; a escolha de mecanismos
que assegurem a gestao participativa e democratica da politica de internacionalizagao; e a institui¢ao
de meios de registro, acompanhamento e divulgagao de atividades relacionadas a internacionalizagao.
Destaca-se a importancia dessas a¢oes na estratégia: “avaliar a politica de estimulo a realizagao de
estagio pos-doutoral no exterior pelos professores e de qualificagdao no exterior pelos servidores
técnico-administrativos” (IES 15, 2018, p. 13).

Por sua vez, as estratégias voltadas ao processo de avaliagio e monitoramento contemplam a
defini¢ao de metas e indicadores para o monitoramento e a avaliagdo do desenvolvimento do
processo de internacionalizagdo; o acompanhamento sistematico desses indicadores; a admissao de
avaliagao via indicadores de qualidade reconhecidos internacionalmente; e a apreciagao e reavaliacao
dos indicadores de producao cientifica internacional dos pesquisadores da instituicao. Além disso, a
avaliagdo e o monitoramento da internacionalizagio devem prever o envolvimento da comunidade
académica no exame dos resultados e no estabelecimento de metas, bem como a utilizaciao de
indicadores de qualidade reconhecidos internacionalmente.

Sdo exemplos de estratégias voltadas para a avaliagao e o monitoramento identificadas nas
politicas e planos de internacionalizacao das universidades que participam do Programa CAPES
Prlnt o estabelecimento de “uma cultura de planejamento estratégico, prospeccao de parcerias,
monitoramento e avaliagao das a¢oes de internacionalizacao” (IES 5, 2018, p. 33), e “a elaboracio e
gestao da execuc¢ao do plano institucional de internacionalizagao: a definicao de diretrizes para uma
politica de internacionalizacao” (IES 17, 2018, p. 8).

A gestao tem um papel preponderante para o éxito no desenvolvimento do processo de
Internacionalizacao da Educacao Superior. Muitas vezes, ela ¢ conduzida por um setor voltado
exclusivamente para essa atividade. Para tanto, é necessario que a equipe esteja capacitada para essa
atuacdo. Segundo Gacel-Avila (2000), é necessario que a gestio da internacionalizacio seja composta
por pessoas que tenham experiéncia com atividades internacionais, lideranca administrativa e
académica e aptidoes interculturais. As estratégias voltadas a capacitacao de pessoal técnico-
administrativo revelam que as instituicGes tém investido na capacitacao de seus colaboradores,
apoiando tanto a formagao técnica quando o intercambio para a troca de experiéncias.

Outra preocupagao da gestio é a busca por uma politica linguistica que consiga preparar a
comunidade académica para o recebimento de estrangeiros e os membros da comunidade académica
local para o exterior. Nessa dire¢ao, também se reconhece a necessidade de as instituigdes
promoverem oportunidades de mobilidade e intercambios internacionais para docentes, estudantes e
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pessoal técnico-administrativo, como forma de capacitar a comunidade académica para sua efetiva
inser¢ao no processo de Internacionalizagao da Educagao Superior.

Em relagdo a cooperagao académica internacional, as institui¢des participantes mostram
inimeras agoes, sendo notério o papel preponderante da cooperagdo para o desenvolvimento de
agoes estratégicas de internacionalizagdo. Uma das formas de ampliar e fortalecer a cooperagao
académica ¢ a “participa¢ao em programas e em redes de universidades que oferecem oportunidades
de mobilidade académica e de cooperagao cientifica” (IES 13, 2018, p. 27). Para Sebastian (2004), a
cooperac¢ao académica internacional é:

[...] um conjunto de atividades realizadas entre institui¢Ges universitarias que, por

meio de multiplas modalidades, implica em associa¢do e colabora¢iao em temas de

politica e gerenciamento institucionais; treinamento, pesquisa, extensao e vinculag¢ao

para fortalecimento mutuo e projecao institucional; a melhoria da qualidade do

ensino; o aumento e a transferéncia de conhecimento cientifico tecnolégico; e a

contribui¢ao para a coopera¢ao para o desenvolvimento. (p. 20)

Entre os tipos de colaboragio internacional, ¢ possivel classificar as coopera¢des académicas como
horizontais e verticais. As verticais se caracterizam pela relagao doador-receptor orientada para a
ajuda ou assisténcia, ja as horizontais refletem um beneficio mutuo e uma relagao de parceria entre as
instituicoes cooperantes (Knight, 2005).

Nas estratégias analisadas, pode-se observar que ambas as cooperagoes, horizontal e vertical,
estdo presentes nos planos de internacionalizagao das IES, como é possivel verificar no trecho: “A
internacionalizagdo ativa pressupoe cooperacao em todas as suas formas: cooperagao cientifica,
tecnoldgica, académica; e em seus diferentes niveis, tanto a cooperagao horizontal e vertical quanto
bilateral, multilateral, entre outras, principalmente voltadas para o ambito da cooperacao
interinstitucional” (IES 16, 2017, p. 9).

Em relagdo a avaliagio e a0 monitoramento da internacionalizagdao, os dados da pesquisa
permitem concluir que nao hd um unico modelo de internacionaliza¢ao, e a avaliagio conta com
diversos indicadores e ferramentas, dependendo das razoes, abordagens, objetivos e estratégias de
cada pals, regido ou instituicao (De Wit, 2009).Evidencia-se a importancia dessas agdes na estratégia:
“[...] esse acompanhamento ocorrera por meio da analise de métricas e indicadores obtidos a partir
do monitoramento constante das a¢des no ambito da internacionalizacao” (IES 18, 2017, p. 22).

Segundo Beerkens et al. (2010), a forma de mensurar a internacionalizagao pode ser dividida
em trés itens basicos: o mapeamento (onde esta posicionada a institui¢ao); a avaliagdo dos esfor¢os
(estratégias e agoes); e a definicdo de um perfil organizacional em termos de internacionalizagao.
Segundo os autores, para que isso ocorra, é necessario identificar o que serda medido — diferentes
aspectos da cadeia de metas e resultados, tipo de atividade desenvolvida e nivel de
internacionalizacdo em que a institui¢ao se encontra. Tanto o mapeamento quanto a avalia¢ao sao
ferramentas essenciais para manter, reavaliar e melhorar o processo de internacionalizagdo e alcangar
os objetivos institucionais de forma controlada.

No decorrer da analise, verificou-se varios esforcos das IES em oferecer meios para realizar
o monitoramento, envolvendo a comunidade académica, e acompanhamento dos dados de suas
metas, demonstrando o compromisso institucional com a Internacionalizagdo da Educagao Superior.

Considerag¢des Finais

O Programa CAPES Prlnt ¢ um marco na trajetéria da Internacionalizag¢ao da Educagao
Superior no Brasil, pois expressa uma ampliagao da perspectiva de internacionalizagao no Pais. Parte
de um foco em programas pontuais e individualizados, destinados a pesquisadores e/ou estudantes e
a programas de pés-graduacao qualificados, para uma perspectiva de internacionalizacdo abrangente,
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na medida em que objetiva estabelecé-la na institui¢ao de forma ampla. Essa mudanca respeita a
autonomia universitaria, pois delega as institui¢des a proposi¢ao de um plano de internacionalizagao
adequado a sua missao e seus fins.

De maneira complementar, reforca o papel propositivo da CAPES no processo de
Internacionalizagao da Educagio Superior no Pafs, que intencionalmente orienta a perspectiva a ser
adotada do mesmo modo que influencia nos critérios de qualidade universitaria. Igualmente, destaca
a importancia da internacionalizagado como integrante do planejamento estratégico institucional,
expresso em plano e/ou politica de internacionaliza¢io.

Contudo, ao privilegiar um seleto grupo de institui¢des no Programa CAPES Prlnt, com o
objetivo de fomentar a institucionaliza¢ao do processo de internacionaliza¢ao em IES que tém o
processo ja consolidado, a CAPES deixou de adotar a¢bes e programas complementares que
efetivamente constituissem uma politica publica voltada a consolidagao desse processo em todo o
sistema brasileiro de Educagao Superior. No momento, o incentivo a internacionalizagao para as
demais IES brasileiras constitui-se, majoritariamente, na forma de fomento a mobilidade académica.

O presente texto teve como objetivo analisar as estratégias de internacionalizagao contidas
nos planos e politicas das IES brasileiras que participam do Programa CAPES Prlnt. Entre elas, nao
ha predominancia de apenas um modelo de internacionalizagao — como os mais amplamente
conhecidos Internacionalizacao em Casa, Internacionaliza¢io do Curriculo, Internacionalizacio
Integral e Mobilidade Académica —, mas convivio entre eles na busca por uma identidade de
internacionalizacao que reflita os valores e a missao da Educagdo Superior brasileira.

Em relagdo as Politicas para a Internacionalizagdo do Ensino, observou-se que a
internacionalizacio do curriculo é priotitaria, com marcada perspectiva de formacio no extetior. F
reconhecida a importancia da mobilidade académica, com destaque para a atragao de professores e
pesquisadores internacionais. As Politicas Linguisticas, como integrantes das estratégias para a
internacionalizagao do ensino, concentram-se na oferta de cursos de linguas estrangeiras e de
portugués como lingua adicional, e na oferta de disciplinas em lingua estrangeira, na graduagio e/ou
pos-graduacaio.

Nas Politicas para a Internacionalizagao da Pesquisa, destaca-se o fomento a produgao
académica em parceria com pesquisadores estrangeiros e a publicagio em peridédicos internacionais,
aumentando a visibilidade da produgdo académica das IES brasileiras. De maneira adicional, ha
também a busca pela criacdo de redes colaborativas internacionais na proposi¢ao de projetos que
culminarao com as agdes propostas.

A extensio universitaria comega a ocupar um espago nas estratégias para a
internacionalizacao das IES brasileiras, a partir do fomento da perspectiva da internacionalizagao
abrangente enfatizada pelo Programa CAPES Prlnt. Entre as a¢Oes prioritarias contidas nas Politicas
para a Internacionalizac¢ao da Extensdo, Cultura e Arte, destaca-se a dimensao da interculturalidade,
expressa na realizacao de eventos que promovam a visibilidade da internacionaliza¢ao na
comunidade local e a difusao de diferentes linguas e culturas na comunidade académica.

As Politicas para a Gestdo da Internacionalizacao demonstram que as IES brasileiras
participantes do Programa CAPES Prlnt objetivam alcangar a internacionalizacio abrangente, ao
prover recursos e infraestrutura de apoio, visibilidade internacional da institui¢ao, capacitagiao do
pessoal docente e técnico-administrativo, adogao de diferentes linguas estrangeiras na gestio
universitaria, parcerias e convénios, sistema para controle das informagdes e estabelecimento de
metas e indicadores que possibilitem avaliar esse processo.

Os dados da pesquisa indicam que nas 36 universidades brasileiras selecionadas para o
Programa CAPES Prlnt, as politicas e os planos para internacionalizar a institui¢ao implicam na
formacao de recursos humanos de alto nivel, mediante um curriculo internacionalizado e da pesquisa
por meio de redes colaborativas com parcerias internacionais. Esse processo é permeado pela
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coconstrucio entre brasileiros e estrangeiros, com o intuito de atingir a internacionalizagiao
abrangente da institui¢do. Os recursos or¢amentarios e humanos e a provisao de infraestrutura
adequada para o desenvolvimento das atividades de internacionalizagao sao fundamentais para apoiar
o desenvolvimento e consolidagao das politicas apresentadas pelas IES brasileiras. Ao estabelecerem
meios de registro, acompanhamento e divulgacdo de atividades relacionadas a internacionalizagio, as
IES qualificam as a¢oes académicas e administrativas, possibilitando visibilidade e inser¢ao em
ambitos local e internacional. A gestao participativa e democratica das politicas de
internacionalizacdo demonstra que as IES brasileiras participantes do Programa CAPES Prlnt
objetivam alcangar a internacionalizacao integral.

A relevancia desta pesquisa estd na sua contribui¢ao para as discussoes acerca do processo de
Internacionalizacao da Educacdo Superior, com destaque para a¢Oes significativas que impulsionem a
internacionalizaciao das instituicOes brasileiras.
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