archivos analiticos de
politicas educativas

Revista académica evaluada por pares, independiente,
de acceso abierto y multilingtie

Arizona State University

Volumen 34 Numero 89 12 de octubre 2026 ISSN 1068-2341

Tensiones y Desafios en la Insercion Sociolaboral de los
Posdoctorantes CONAHCyT en México

Andrea Cataldn Montiel
Universidad Auténoma del Estado de Morelos
México
&

Isabel Izquierdo

Universidad Autonoma del Estado de Morelos

México

Citacion: Catalan, A., & Izquierdo, I. (2026). Tensiones y desafios en la insercién sociolaboral
de los posdoctorantes CONAHCyYT en México. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 34(89).
https://doi.org/10.14507/epaa.34.9208

Resumen: El objetivo del articulo fue indagar las experiencias de insercién sociolaboral y
condiciones laborales de los investigadores de carrera temprana en el posdoctorado en México. El
estudio es de corte cualitativo, se utilizaron los relatos de vida a través de entrevistas
semiestructuradas a un grupo de posdoctorantes. Los resultados muestran que los posdoctorantes
experimentan condiciones de precariedad laboral, resultado de modelos de trabajo que se socializan
a partir del discurso de excelencia, manteniéndolos en el “limbo” laboral ante la falta de
reconocimiento institucional, condiciones que desestabilizan, vulneran y limitan su continuidad y
desarrollo laboral en la ciencia.
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Tensions and challenges in the social and work integration of CONAHCyT postdocs in
Mexico

Abstract: The aim of this article was to study the experiences of social and work integration and
working conditions of early career postdoctoral researchers in Mexico. The study is qualitative, using
life stories through semi-structured interviews to a group of postdoctoral. The results show that
postdoctoral researchers experience precarious working conditions, which are the result of work
models that are socialized through the discourse of excellence, keeping them in a “limbo” labour
due to the lack of institutional recognition, conditions that destabilize, undermine and limit their
continuity and professional development in science.

Key words: postdoctoral stay; tensions; social and work integration; early career researchers

Tensdes e desafios na inserc¢do social e trabalhista dos pos-doutores do CONAHCyT no
México

Resumo: O objetivo deste artigo foi investigar as experiéncias de integra¢ao social e trabalhista e as
condig¢des de trabalho de pesquisadores iniciantes em estudos de pés-doutorado no México. Nosso
estudo ¢ de natureza qualitativa, utilizando histérias de vida por meio de entrevistas semiestruturadas
com um grupo de estudantes de pos-doutorado. Os resultados mostram que os pés-doutores
vivenciam condi¢Oes de trabalho precarias, fruto de modelos de trabalho socializados pelo discurso
da exceléncia, mantendo-os no “limbo” trabalhista pela falta de reconhecimento institucional,
condig¢bes que desestabilizam, violam e limitam sua continuidade e desenvolvimento profissional na
ciéncia.

Palavras-chave: Pés-doutorado; tensoes; integracao social e laboral; investigadores em inicio de
carreira

Tensiones y Desafios en la Insercion Sociolaboral de los Posdoctorantes
CONAHCyT en México

El trabajo cientifico en México ha tomado una tendencia a la precarizacion de su practica, lo
anterior se puede constatar en diversos estudios en el pafs (Campos et al., 2010; Galaz y Hernandez,
2014; Izquierdo et al., 2022). Una de las principales aristas en la insercién sociolaboral de
investigadores posdoctorantes, es la falta de espacios ofertados para desarrollar su trabajo cientifico.
Las Instituciones de Educacion Superior (IES) eran el principal mercado laboral para este grupo, no
obstante, desde los ochenta, ya se manifestaban problematicas para “contratar y retener en
condiciones competitivas a los jovenes posgraduados” (Ramirez, 2016, p. 39). Para los
investigadores posdoctorantes que buscan insertarse laboralmente, “ocupar una plaza académica de
tiempo completo en una universidad, mas aun si es publica y con prestigio, representa una fortuna,
sobre todo si se piensa que el acceso no es para nada facil; la demanda es mayor que los puestos que
se ofrecen” (Suarez y Munoz, 2016, p. 16).

La figura del posdoctorante carece de una conceptualizacién compartida. En la literatura
referente al tema, se menciona que los posdoctorantes son “investigadores de carrera temprana,
experimentados y altamente calificados, asi como una fuente de productividad en la investigacion”
(Ramirez, 2018, p. 45), sin una posiciéon determinada en los espacios institucionales considerandolos:
estudiantes, empleados, investigadores independientes o relativamente independientes y que
simultaneamente adquieren el nombramiento de becarios, investigadores asociados o asistentes. El
estatus del posdoctorante depende en gran medida de las condiciones en las que se establece el
vinculo y los acuerdos para sus funciones con la persona responsable de su estancia. En



Avrchivos Analiticos de Politicas Educativas, 170l. 34 No. 89 3

generaciones pasadas el posdoctorado era considerado un logro para el investigador, sin embargo, en
los ultimos diez anos el nombramiento se asocia a problemas de inestabilidad laboral para iniciar y
sostener una carrera de investigacion.

Para los posdoctorantes como investigadores de carrera temprana, sus retos en estos
espacios se asocian también a condiciones laborales precarias en los contextos de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) publicas (Ramirez, 2018) por diversas razones, en especial porque dicha
actividad no genera ninguna relacién laboral con la institucion receptora. Sin embargo, el vinculo
establecido implica una serie de responsabilidades semejantes a las que asume un profesor con plaza
de Profesor Investigador de Tiempo Completo (PITC), por ejemplo: rendiciéon de cuentas,
productividad cientifica, relaciones sociales-laborales, entre superiores, pares y de la institucion
receptora, etc). Por ese motivo, en el presente estudio caracterizamos al posdoctorante como
investigador de carrera temprana que, de manera temporal, forma parte de grupos de investigaciéon
en espacios académicos, con obligaciones especificas de un PITC, pero con derechos laborares que
merman su experiencia profesional en la ciencia. El mercado de trabajo actual genera posiciones
laborales apartadas del reconocimiento y legitimacién sociolaboral de la figura del posdoctorante,
desencadenando formas precarias de contratacion laboral, procesos de flexibilizacion de las
relaciones de trabajo, fragilidad de la forma salarial de trabajo y desregulacién de derechos laborales
(Santamaria, 2011).

Si bien el programa de estancia posdoctoral, en los dltimos afios, se convirtié en un #nerario
tipico en el mercado laboral altamente competitivo (Adame y Navarez, 2013; Jung, 2015; Righini y
Martinez, 2018), también centra la retribucién econémica en la modalidad de “beca”, la cual genera
una forma emergente y precaria de experimentar el trabajo cientifico en la actualidad, pues el
posdoctorante no llega a ser un trabajador reconocido, se queda en la figura de un “becario”
(Santamarfa, 2011). Pese a todas estas tensiones, los especialistas enfocados en el estudio de las
acciones generadas desde la Secretarfa de Ciencias, Humanidades, Tecnologifa e Innovacion
(SECIHTTI), poco han problematizado en las experiencias que emanan de la estancia posdoctoral en
México, invisibilizando las condiciones laborales de este creciente grupo de investigadores. Como
una manera de contribuir en este tema, el presente estudio centré el analisis en las experiencias
posdoctorales de investigadores de carrera temprana, explorando sus tensiones y condiciones de
trabajo académico.

Metodologia

El objetivo del estudio fue analizar la forma en que los investigadores de carrera temprana
experimentan su insercion sociolaboral en las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas
mexicanas, a partir del programa de estancia posdoctoral CONACYT, organismo que del 2023 al
2024 se denominé Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias (CONAHCyYT) y
desde el 2025, pasé a llamarse SECIHTI. La investigacion se desarrollé desde un enfoque
cualitativo, se realizaron ocho entrevistas semiestructuradas a investigadores inscritos en el programa
de estancia posdoctoral, en tres de las siete areas de conocimiento: Fisica, Matematicas y Ciencias de
la Tierra (Area 1), Biologfa y Quimica (Area 2) y, Biotecnologia y Agropecuaria (Area 6), en la
modalidad del programa “académica” y de “incidencia”.

El procedimiento consistié, primero, de un sondeo en redes sociales en grupos de consulta y
comunicados sobre el programa (como estrategia metodoldgica para la exploracioén del universo de
estudio), en esos espacios se identificé a los investigadores participantes y el tipo de convocatoria.
Para determinar los criterios de seleccidn, se recurrié a un muestreo intencional, enfatizando en la
pertinencia y la adecuacion, que permitié un analisis de casos, integrando una muestra pequefia y
heterogénea para el ejercicio de comparacion con base en tipologias de experiencias con enfoque



Tensiones y desafios en la insercion sociolaboral de los posdoctorantes CONAHCYT en México

fenomenolégico. Se cumplio el principio ético recurriendo al consentimiento informado, el
anonimato y la confidencialidad en el manejo y tratamiento de los datos. Participaron 4 hombres y 4
mujeres, en un rango de edad de 30 a 49 afios, de los cuales, seis investigadores pertenecen al
Sistema Nacional de investigadoras e Investigadores (SNII), inscritos en el nivel I y candidato (Tabla

1).
Tabla 1
Participantes
Clave Sexo Edad Area del SNII Estancias Institucion
conocimiento
POSDIM- Mujer 39  Biologia y Quimica No C. Estancia Institucion de
A2 (Area 2) posdoctoral Educaciéon
Mujeres Superior publica
Indigenas estatal
POSD2M- Mujer 37  Biologia y Quimica Candidato B. Estancia Institucion de
A2 (Area 2) posdoctoral de  Educacién
continuidad Superior publica
estatal
POSD3H- Hombre 30 Fisica, Matematicas Nivel 1 B. Estancia Centro de
Al y Ciencias de la posdoctoral de  Investigacion
Tierra (Area 1) continuidad Conahcyt
POSD4H- Hombre 31 Biotecnologia y Nivel I A. Estancia Institucion de
A6 Agropecuarias posdoctoral Educaciéon
(Area 6) inicial Superior publica
central
POSD5H- Hombre 33 Fisica, Matematicas Candidato B. Estancia Institucién de
Al y Ciencias de la posdoctoral de  Educacién
Tierra (Area 1) continuidad Superior publica
central
POSDG6H- Hombre 49  Biotecnologia y No B. Estancia Centro de
A6 Agropecuarias posdoctoral de  Investigacion
(Area 6) continuidad Conahcyt
POSD7M- Mujer 35  Biotecnologia y Nivel 1 A. Estancia Institucion de
A6 Agropecuarias posdoctoral Educacion
(Area 6) inicial Superior publica
central
POSD8M- Mujer 38 Fisica, Matematicas Candidato B. Estancia Institucién de
Al y Ciencias de la posdoctoral de  Educacién
Tierra (Area 1) continuidad Superior publica

estatal

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

El articulo esta dividido en tres apartados. En el primero, se abordé el programa de estancia
posdoctoral como alternativa de politica publica ante las tensiones laborales del contexto actual; en
el segundo, se brindaron los resultados de la investigacion y en el tercer apartado, se comparten las
conclusiones.
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La Experiencia Posdoctoral: Una Ruta para la Insercion Laboral en México

Desde las politicas publicas, se han implementado algunas acciones para la formacién de
personas altamente calificadas en ciencia y tecnologia, sin embargo, en las IES mexicanas el
porcentaje de profesionales graduados de doctorado rebasa la cantidad de plazas y espacios laborales
en el trabajo cientifico institucional nacional. Ante los altos porcentajes de personas altamente
calificadas, Ramirez (2016) se pregunta: “;Fuga, desperdicio o circulacién de cerebros?, sdesde
doénde y como atender la problematica de los jovenes en los inicios de su carrera de investigacionr”
(p-406), esos cuestionamientos todavia estan por responderse.

Desde el CONAHCYT, se han creado algunas alternativas de politica publica enfocadas en
cinco principales programas: becas nacionales, becas mixtas, becas al extranjero, catedras, y uno de
ellos es el programa de estancias de investigaciéon posdoctoral nacional e internacional, esta tltima
fue una de las principales acciones que se desarroll6 para solventar (de manera temporal), el
contexto de crisis laboral. El programa se centr6 en incentivar a que los jovenes con grado de
doctorado colaboren en conjunto con cientificos de sus areas, para el fortalecimiento individual de la
aplicacion de conocimiento y el trabajo de docencia.

Los espacios posdoctorales pueden llegar a ser clave en los itinerarios formativos y laborales,
ya que “desde hace mas de dos décadas la transicion de estudiante a investigador ha dejado de estar
asociada a la obtencion del grado de doctorado, ahora, esta cada vez mas vinculada a la ocupacién de
posiciones posdoctorales” (Ramirez, 2017, p. 30). Consideramos que eso se debe principalmente
porque el programa se desarroll6 con el objetivo de establecer vinculos y redes académicas entre
doctorandos de recién egreso y grupos cientificos y académicos, o a sectores de investigacion que
permita el fortalecimiento y la aplicacién del conocimiento cientifico. En ese sentido, el programa
como espacio de transicion hacia el trabajo formal, enfatiza en el incremento de las capacidades en
lineas y campos especificos de conocimiento, con dinamicas para el cumplimiento de indicadores, en
particular en la docencia, la gestién y la investigacion, actividades que se cumplen en contextos de
desigualdad econémica y social (Navarro, 2021). El programa se establece en dos principales
modalidades: 1) estancia posdoctoral académica; 2) estancia posdoctoral de incidencia, ambas
enfocadas en la atencién de problemas nacionales, desempenados en diversos espacios de accion
cientifica. La primera se inserta en espacios Institucionales de Educaciéon Superior en programas de
posgrado (institucion receptora) con registro en el Programa Nacional de Posgrados (SNP), y la de
incidencia en Instituciones de Dependencia o de Administraciéon Publica Federal (CONACYT,
2019, 2022).

Ante la necesidad de la formacién y consolidacion de personas altamente calificadas
dedicadas a la ciencia en México y la alta demanda de solicitantes en determinados programas, la
estrategia implementada desde el CONAHCyT en 2020, se centr6 en priorizar programas como la
estancia posdoctoral. En ese aflo, se reportd un incremento de numero de becas nuevas y vigentes
(CONACYT, 2020). En los informes generales de ciencia y tecnologia de CONAHCyT, se
mencioné que las becas otorgadas para el fortalecimiento de las comunidades de Humanidades,
Ciencia, Tecnologfa e innovacion de 1999 a 2019 aumentaron. Puntualmente, en 1999 se otorgaron
aproximadamente 203 becas para programas de posdoctorado, estancia sabatica y especialidades. En
contraste, en 2019 se estimé el otorgamiento de 614 becas posdoctorales vigentes en su modalidad
nacional. De estas, 24.9% (153) se concentraron en la Ciudad de México, y 75.1% (461) se
dispersaron en las 31 entidades federativas de la Republica (CONACYT, 2019).

En 2025 —el dato mas reciente del que tenemos conocimiento—, se reporté 6038 personas
beneficiarias del programa de estancia (SECIHTI, 2025). La incorporacion de investigadores de
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carrera temprana, a través del programa, manifesté un alto crecimiento, sin embargo, la tension
continua por los medianos alcances obtenidos (Chavoya, 2015; Mendoza et al., 2018).

El contexto de competitividad para la contratacién ha detonado que investigadores de
carrera temprana adopten rutas o también denominadas “itinerarios tipicos” en las primeras etapas
de sus carreras. Las dificultades para obtener un trabajo permanente obligan a los investigadores a
incorporarse en las estancias posdoctorales en condiciones precarias, que por momentos genera la
ilusién de que, al culminatrla, se podra conseguir un empleo, sin embargo, los espacios para el
personal especializado son escasos (Canales y Hamui, 2017). En estas condiciones, para los
investigadores de carrera temprana, el posdoctorado ha significado una primera experiencia laboral
temporal que los mantiene en el “limbo” en sus trayectorias cientificas, al ser de caracter temporal y
no tener definido el estatus de trabajador independiente, contexto que reproduce tensiones que se
relacionan con la situacién temporal (contractual), econémica (apoyo econdémico o salario) y social
(carente de estatus social y restricciones por perfiles) (Izquierdo, 2000).

El posdoctorado no ha sido una ruta muy frecuente entre los investigadores en México en
comparacion con otros paises del norte global (pues no siempre es un requisito de contratacion en
futuros empleos), pero desde el 2010 la ruta del posdoctorado comenzé a consolidarse en el pais y se
ha convertido en un trabajo temporal al que se recurre durante el periodo de bisqueda de un empleo
estable, a la espera de la apertura de una plaza de tiempo completo y, simultineamente, se
desarrollan las lineas de investigacion, se incrementa la productividad cientifica, pero sobre todo se
realiza movilidad nacional e internacional, se generar redes internas y de contactos utiles en las
comunidades disciplinares, los cuales son fundamentales en las dinamicas de contratacién (por
recomendacion). Sin embargo, el concurso al posdoctorado no garantiza el empleo inmediato en la
academia, lo que genera una postergacion en el periodo de “limbo” sin ninguna seguridad laboral.
(Adame y Nevarez, 2013; Jung, 2015). Asi se constata en los relatos de los participantes en el
estudio, que a continuacion se comparten.

En este articulo, se presentan los resultados de la investigacion, divididos en dos principales
apartados. El primero comprende el analisis del contexto actual para la insercion sociolaboral en el
trabajo cientifico, indagando en los factores asociados a la postergacion obligatoria para el inicio de
las trayectorias laborales de los investigadores en el pafs. El segundo, enfocado en las experiencias y
condiciones de los investigadores de carrera temprana durante la estancia posdoctoral, enfatizando
en las politicas cientificas en México.

Resultados

Entre la Oportunidad y la Precariedad: El Contexto Actual para la Insercion Sociolaboral

En México la profesion académica histéricamente ha transitado por tres principales etapas
que permearon en el inicio de las trayectorias laborales, etapas que han sido fundamentales para el
proceso de profesionalizacion del trabajo cientifico en el pafs. La primera, marcada por un proceso
de expansion, en un contexto de abundancia salarial y estabilidad profesional; la segunda, con un
deterioro salarial producto de la crisis financiera y, finalmente, la restructuracion de la actividad
académica a partir de mecanismos de regulacion (Gil, 2000). Ante las tensiones en los mecanismos
de contratacion de los investigadores de carrera temprana, en el presente estudio fue posible
identificar que el contexto actual se caracteriza por una postergacion obligatoria para el inicio de las
trayectorias laborales. Este elemento analitico se vincula al fenémeno de expansion, a la falta de
espacios para la insercion laboral formal y a las dinamicas en la academia para la contrataciéon, como
factores asociados a las condiciones de precariedad que los investigadores posdoctorantes
experimentaron y que son abordados a continuacion.
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Una Etapa de Estancamiento Laboral

El fenémeno de crecimiento de posgraduados derivado de la expansion del sistema de
Educacion Superior y la problematica de la escasez de plazas y espacios laborales en universidades
(Galaz y Gil, 2009), desencadend que se adopten nuevas modalidades de insercién, por ejemplo, el
programa de estancias. El posdoctorado, como itinerario, se relacioné con aspectos disciplinares,
pero en los ultimos afos es un indicador de inicio para el trabajo cientifico y es un recurso para el
reingreso a la actividad académica, posterior a los estudios de doctorado (Grediaga, 2001; Ramirez,
2018), pero al no haber espacios laborales suficientes para la incorporacion de los jovenes
investigadores, no les queda otra opcion que seguir participando en las convocatorias posdoctorales:

Considerando la situacion laboral actual en el pais, no hay mucha apertura en plazas

para poderse incorporar como profesor investigador, tanto en universidades como

centros publicos o universidades privadas, en ese sentido ha sido complicado el

poder encontrar estabilidad laboral; por otra parte, me fue relativamente facil

poderme involucrar en las estancias posdoctorales, alrededor de tres meses después

de que me doctoré ingresé en la primera estancia posdoctoral y ya voy en la segunda.
(POSD3H-A1)

De esa manera, el periodo de posdoctorado se ha convertido en una etapa de estancamiento laboral,
debido a que para algunos de los entrevistados su permanencia se posterga durante varios periodos
en el programa. La falta de oportunidades y espacios para su insercion sociolaboral, no solo se
vincula a las carentes politicas para contratarlos y retenerlos en espacios de investigaciéon de caracter
publico, también se relaciona con las dindmicas internas de contratacion que se centran en altos niveles de
competitividad, como un modelo de contrataciéon que reproduce petrfiles especificos:

Estoy llegando a la edad en la que los programas para ingresar a “jévenes en la

academia” lo estoy sobrepasando, tengo 39 afios y es mi ultimo afio para concursar

en todas esas convocatorias, cada vez lo veo mas limitado. Me han dicho que a pesar

de que ya se jubilaron tres profesores del cuerpo académico se Jevan sus plazas, y quiza

en un futuro las abran para que alguien las ocupe, ¢no? Entonces hay menos

profesores trabajando y hay menos oportunidades abiertas. (POSD8M-AT)

Dicho escenario refleja la falta de regulacion de los procesos de incorporacién y contratacion laboral,
asociados al perfil profesional de los posdoctorantes como una de las principales tensiones al
momento de concursar por una plaza, especialmente por la edad en la que se ingresa a la profesion,
cuestién que toma relevancia pues se vincula a un acotamiento de la carrera académica. Lo anterior
concuerda con el estudio de Galaz y Hernandez (2014), al sefialar las diferencias entre las
generaciones de investigadores y las edades al que alcanzan el grado maximo de estudio y su relacién
con el inicio de carreras tempranas en la ciencia.

Un Futuro Incierto en Ia Ciencia

Para los posdoctorantes, la precariedad laboral no solo se experimento por la falta de
espacios y de condiciones de trabajo éptimas, también, se manifest6 a través de un sentimiento de
incertidumbre ante la ausencia de seguridad laboral y social en la ciencia, relacionado con la
imposibilidad de alcanzar altos perfiles profesionales que les permitan asegurar su insercion y
sostenimiento sociolaboral, ese hallazgo también se identificé en el estudio de Preciado, Gémez y
Kral (2008), en él se muestran las preocupaciones y temores de los jévenes de carrera temprana ante
las nuevas exigencias en el cumplimiento de criterios de rendimiento laboral. En el caso de los
posdoctorantes entrevistados esto estuvo relacionado con los criterios de evaluacion al momento de
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concursar por una plaza, lo anterior tiene implicaciones que se asocian a experiencias de degradacion
y segregacion laboral:
No he logrado trazar un plan a futuro por la misma incertidumbre laboral, desde que
inicié en la primera estancia posdoctoral he aplicado a distintas convocatorias, pero
buscan perfiles mucho mas especificos, hasta el mismo nombre de grado me excluye
muchas veces hasta para obtener alguna entrevista o una clase muestra. (POSD3H-

Al)

Las dinamicas que se reproducen en el interior del mercado laboral provocan en los investigadores
una condicion de vulnerabilidad ante ## futuro incierto en el trabajo académico (Guadarrama et al.,
2012; Ramirez, 2010), lo anterior se puede apreciar a partir del siguiente relato:

De alguna manera estamos condenados a seguir siendo posdoc y si no puedes tener

tesistas y no puedes dar clases, entonces ¢Qué estas haciendo? Yo francamente no

tengo pensado continuar en este lugar, ahora que termine mi segundo aflo, estoy

viendo si me voy al sector privado o me voy a hacer un posdoc en el centro del pais.

(POSD5H-AT)

Con respecto a los hallazgos y lo planteado en la literatura (Aparicio, 2014; Hualde et al., 2016;
Santamaria, 2009), es posible identificar que el contexto actual del mercado laboral y las dinamicas
de competitividad desencadenaron que “el prestigio social y la legitimidad de la profesion académica
se haya menoscabado” (Grediaga, 20006, p. 8), lo anterior influye en la perspectiva que los
posdoctorantes tienen acerca del trabajo cientifico en México.

Vinculado a ello, los investigadores de carrera temprana consideran que la implementacién
de politicas que demandan altos perfiles basados en la productividad, son un mecanismo que
reproduce un desajuste entre el perfil de los investigadores y las condiciones laborales, situaciéon que
vulnera el inicio y consolidacién de la trayectoria laboral (Chavoya, 2015; Galaz y Gil, 2009), lo
anterior tiene un marcado posicionamiento en las 16gicas internacionales en la nueva economia de
produccion de conocimiento y, que en paises como Estados Unidos y Australia por ejemplo, se
asocia a dinamicas de empresarismo educativo y practicas de performatividad de rendimiento y
eficiencia (Kenny, 2017; Rhoades y Slaughter, 2010). Sobre ello, ya Grediaga (2001) habfa llamado la
atencion para poner cuidado en la falta de regulacion de los procesos de incorporacion a la vida
académica, afios después, los participantes en este estudio concuerdan con todo ello:

Abhorita salieron unas convocatorias para titular C, un titular implica haber sacado

alumnos de doctorado, entonces un simple mortal como yo no va a tener alumnos de

doctorado, no tengo el tiempo desde que sali de doctorado para alcanzar a titular un

alumno de doctorado, entonces no hay oportunidad para nosotros, ¢Entonces qué

hacen con esas plazas?, las declaran desiertas y ellos meten a la gente que necesitan o

quieren, lamento informatlo, pero asi es porque todas las plazas traen nombre y

apellido. (POSD7M-A06)

En los relatos de los investigadores de carrera temprana se destaca como relevante que cumplir con
los pertfiles o las trayectorias idoneas requeridas, no son garantia ante las irregularidades en los
procesos de contratacion y permanencia en las universidades. Ademas, sefialan que las dinamicas que
se reproducen en la academia, son un factor que permea en las condiciones de los espacios de
trabajo, la calidad de los vinculos y acuerdos que se establecen con las instituciones receptoras para
su desarrollo como investigadores posdoctorantes. Uno de los retos de los investigadores de carrera
temprana durante la estancia es obtener el reconocimiento y legitimacién como investigador:
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Se necesita que el posdoctorado se reconozca como un trabajo, porque nos ven solo
como becarios y por eso no nos apoyan. Que nos reconozcan y que estén en
convenio con la institucién, que CONAHCyT dé el dinero. Al ser un trabajador de la
universidad, tienes los mismos derechos y obligaciones que los otros investigadores
de la universidad, porque al final es lo que estas haciendo, trabajo de investigacion
con todo lo que implica. (POSD8M-A1)

El caracter temporal y estatus no definitivo de los posdoctorantes desencadend que los actores
institucionales reproduzcan dinamicas que limitan y excluyen a este grupo, en funcién a los intereses
de la institucion, asi lo comparte el siguiente investigador: “la institucién aqui nos hizo firmar una
carta donde nosotros somos conscientes que no somos parte del centro, no nos toman en cuenta
para nada, no me reconocen que estoy formado estudiantes” (POSDG6H-AG). En ese sentido, los
posdoctorantes a menudo son considerados como mano de obra barata altamente calificada, sin la
posibilidad de aspirar a mejores condiciones laborales. Lo anterior contrasta con sus altos niveles de
productividad, tal y como lo menciona Righini y Martinez (2018) y Ramirez (2018) en sus estudios
sobre los posdoctorantes en el pais. Cuestion que confirman las aqui entrevistadas:

El posdoctorado es un trabajo, no es una formacion académica para que al final de

esto yo obtenga otro grado. Estamos financiados por CONAHCYyT, via becas

posdoctorales, trabajamos en instituciones publicas, entonces es una falta de respeto,

pero que al final de cuentas es parte de la dinamica de la academia, uno no puede

deshacerse de esta dinamica. Hay un concepto que es “lucha de clases”, no es una

cuestion maniquea, pero las reglas estain hechas para hacer mas estrecho el acceso a

estos estimulos. (POSD5H-A1)

La incertidumbre y exclusién que experimentan los investigadores de carrera temprana es resultado
de las estructuras institucionales que se reproducen frente a mecanismos de excelencia. Tal como lo
menciona Campos, Sanchez y Martinez (2010), pues en las IES se segmenta a este grupo de
investigadores, estableciendo barreras de acceso y ascenso en las estructuras organizacionales,
vulnerando su proceso de ingreso, promocion y permanencia sociolaboral en el mercado laboral
académico:

Siento que menosprecian a las personas que vamos iniciando, nos ven jovenes, ven

investigadores que quizas no estan en el mismo nivel que ellos, pero sigo haciendo lo

mio, esperando que en un futuro se den cuenta de que realmente soy una persona

comprometida que puede aportarles algo a ellos, pero ya no depende de mi.

(POSD4H-A6)

Dichas condiciones se vinculan a dinamicas de organizacién y jerarquizacion que se reproducen en
estos espacios y, de acuerdo con la literatura consultada, responden a roles y responsabilidades
asignadas (Vergara y Remedi, 2016). En algunos casos, estas logicas son mecanismos para justificar
acciones precarias que limitan y tensionan a /a generacion posdoc, al ser considerados como estudiantes
o jovenes investigadores.

Ser Posdoctorante: Luces y Sombras de la Actividad Cientifica en México

En paises como México, los espacios académicos son el principal campo de insercion
sociolaboral para el trabajo cientifico, sin embargo, las condiciones sociohistoricas del contexto son
un factor que reestructuran las practicas cientificas, y por ende, la diversificacion y flexibilizacion de
las condiciones laborales de los investigadores. Desde este marco, se indagdé la perspectiva que los
investigadores de carrera temprana construyen a partir del ejercicio reflexivo de la experiencia
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posdoctoral, particularmente desde la propuesta analitica de precariedad en tres ejes: el eje
estructural de la heterogeneidad, referente a su situacién de trabajo temporal. El eje diacrénico o
temporal basado en su caracter historico-biografico de las trayectorias profesionales, como
investigador de carrera temprana. Finalmente, el eje de la subjetividad, enfocado en la valorizacion
de sus experiencias (Hualde et al., 2010).

Para los posdoctorantes (en su condicién temporal), la precariedad se vincula a la evidente
falta de politicas cientificas enfocadas a las actuales necesidades del sector, como el financiamiento y
la creacion de condiciones para la produccion cientifica en el pafs. Tension que se vincula
principalmente a los niveles de inversién gubernamental en materia de ciencia y tecnologfa,
reportando inversiones menores en contraste con otros paises en América Latina (Lloyd, 2018). La
manera en que los investigadores de carrera temprana experimentarla falta de financiamiento, es la
siguiente:

Una fuerte motivacion individual para el desarrollo de investigacion, no tanto por las

instituciones encargadas de ello, esa es mi percepcidn, parece que somos mas,

queremos hacer mas, pero obtenemos menos, nos dan menos recursos, Menos

oportunidades y entonces eso dificulta nuestra vida laboral. (POSD3H-A1)

Lo anterior refleja los efectos de las acciones empleadas por el gobierno desde los afios ochenta
(Pedone e Izquierdo, 2018), enfocadas a la expansion y la cobertura para la formacion de personas
altamente calificadas (priorizando el crecimiento), situacion que desde el afio 2000 represent6 una
tension importante para el desarrollo de la profesion académica y cientifica, pues “zo hay una
reestructuracion del sistema, tampoco cambios importantes en el financiamiento, ni una politica
distinta hacia los estudiantes, ni cambios en la organizacion del trabajo académico o cambios
organizacionales y restructuracion de programas” (De Vries, 2000, p. 59). En este sentido, la
reflexion de los investigadores de carrera temprana muestra que:

Hablando con un investigador de tiempo completo de esta institucién, me dice

“nosotros no hacemos investigacion, nosotros hacemos milagros” justamente por las

circunstancias en las que estan o estaban incluso ellos que ya son titulares, porque

como nucleos académicos han estado modificando o facilitando el camino, aun asi,

yo creo que esa es una dificultad a la que uno como posdoc se encuentra, y mas al no

formar parte de una institucion. (POSD1M-A2)

El relato anterior visibilizé cémo la segmentacion de la actividad académica y el incremento de
posiciones laborales, producto de las politicas para la profesionalizacién de la practica cientifica
(Galaz y Gil, 2009; Grediaga, 1999), situa a los posdoctorantes en una condicioén de vulnerabilidad, al
no contar con las mismas oportunidades para acceder a otros subsidios o apoyos, lo cual representa
un elemento relevante en el analisis de las dindmicas precarias que se reproducen en el sistema
académico mexicano.

Autores como De Vries (2000), sostienen que las politicas en ciencia y tecnologia se
construyeron para dar solucion a los problemas y tensiones del sistema, sin embargo, ahora parecen
“operar sin brujula, en el sentido de que no queda claro cuales son los efectos de las politicas o si se
mejora algo” (p. 60), debido a que los programas dan soluciones de mediano alcance, tal y como es
el caso del programa de estancia posdoctoral. Asi lo constatan los investigadores de carrera temprana
en este estudio: “aborita estan pensando en las becas posdoctorales como si fuera algo pasajero, un
curita nada mas a un problema mas grande que es el desempleo de gente muy capacitada”
(POSD8M-A1).
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Otro de los efectos que identificaron los posdoctorantes, es la forma en la que se piensa
sobre la calidad del conocimiento producido en México, asi como en la calidad de vida de los
profesionales que desempafian dicho trabajo:

En comparacién con los trabajos de investigacion que se hacen en otras partes del

mundo, muchas veces se discrimina o somos malinchistas en lo que somos capaces

de hacer como pafs en relacién con otros paises y creemos que sSomos
tercermundistas haciendo investigacion tercermundista, cuando yo he palpado de
primera mano que somos capaces de desarrollar las mismas investigaciones de Fisica
en Alemania o Barcelona, pero no lo sabemos o no tenemos las herramientas para

poder compararlo y eso también merma tanto en la percepcion social, personal e

institucional para poder generar estos apoyos. (POSD3H-A1)

Ante este contexto, parte de los investigadores compartieron una perspectiva vinculada a los efectos
de la precariedad estructural en la ciencia, por la desigualdad para acceder a condiciones y recursos
destinados al desarrollo cientifico del pais. En ese sentido, concordamos con Acosta y Buendia
(2019) cuando mencionan que la precariedad ha permeado en la calidad de vida de los investigadores
en la esfera material y simbolica, precariedad que debe comprenderse en su amplio conjunto de
factores entre los que se destacan: la inseguridad e inestabilidad laboral, escasas condiciones de
trabajo favorables para su desempefio, remuneracion insuficiente y falta de proteccion:

Para mi en un pafs ficticio serfa que te dijeran “;ti como investigador qué quieres

hacer? j{Aqui te apoyo!”. Entonces el posdoctorado serfa un poco para esto, para

empujar a los investigadores que se efan de lleno a la investigacion, pero si falta

mucho apoyo de recursos para proyectos, la beca esta bien, sin embargo, muchos

tienen que financiar el proyecto de investigacién con la beca que se da para el

posdoctorado, entonces, mas que decir que tenemos que cambiar algo dentro del

posdoctorado, hay que decir que tenemos que cambiar el apoyo para la ciencia y la

tecnologia, necesitamos recursos, becas, convocatorias para financiar mas proyectos

y que no nada mas se beneficien ciertos estados de la republica. (POSD7M-AG)

A continuacion, se presentan dos acciones de politica cientifica vinculados directamente a la
experiencia de insercién sociolaboral de los participantes y que resultaron relevantes en sus relatos
para comprender el significado y valor que le asignan a su participacion tanto en el programa de
estancia posdoctoral como en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Los Programas de Politica Cientifica como “Parches” ante la Desigualdad

Para los investigadores, participar en el programa de estancia posdoctoral significé la
degradacién de sus condiciones laborales, pues su rol y derechos laborales se limitan a parametros de
regulacion poco estables y claros por parte de CONAHCyT, debido a que, “hay una desconexion
institucional donde se nos puede llegar a exigir mucho sin darnos un tipo de apoyo dentro de la
institucion, teniendo mejores beneficios un estudiante que un investigador posdoctoral” (POSD3H-
Al).

Asimismo, iniciar la carrera académica en el contexto actual, representd la naturalizacion de
las condiciones del mercado laboral, de este modo, la estancia posdoctoral se reconocié como un
periodo de transicion precario, que se vuelve una alternativa en el itinerario de los investigadores
para desarrollar sus perfiles profesionales. Sin embargo, para otros, el posdoctorado represent6 un
desajuste de su desarrollo y desempefio cientifico por las maneras en las que se reconoce su
participacion en los espacios institucionales:
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Al final de cuentas un posdoc es un trabajo precarizado, donde no tiene seguridad
laboral, tienes seguridad social durante un afio, un ingreso por un afio, sin generar
antigiedad. Creo que nos toco estar en este tiempo donde tener mano de obra
académica precarizada es mas facil porque, al final de cuentas, lo que uno busca
como trabajador cientifico o lo que necesita es crecer dentro de la misma academia.

(POSD5H-A1)

El sistema de financiamiento por méritos, resultado de los mecanismos de evaluacion y
remuneraciéon econémica, como el SNII, desencadend en los investigadores de carrera temprana una
inconformidad ante el desajuste que se experimenta entre las condiciones econémicas y la practica
cientifica. Cabe sefalar que la implementacién del SNII como parte de un ingreso extraordinario de
fondos financieros a la ciencia (Galaz et al., 2018) y que demanda y promueve la diversificacion de
las actividades de los investigadores, significé para los participantes un parche salarial ante los efectos
de la deshomologacion salarial y el escaso financiamiento para becas u otros programas en el acceso
a recursos:

Debemos de exigir un salario digno, “no queremos vales de despensa o descuentos

en tal lado o que me des un extra, no, pagame bien, queremos prestaciones sociales,

queremos tener fondo de retiro y queremos jubilarnos”, eso es lo que debemos de

exigir. (POSD5H-AT)

Pertenecer al SNII en un estatus de adscripcion temporal era relevante por el sistema de
recompensas y reconocimiento en funcién a su desempefio (Grediaga, 2001). Sin embargo,
actualmente y en el estudio que se presenta, los posdoctorantes externan la inequidad que
experimentan derivado de los mecanismos y dinamicas del sistema de evaluacion:
Me parece muy injusto que evalien bajo los mismos criterios a un docente
investigador de tiempo completo de un instituto, que a un docente por horas y que
tiene que dar 30 horas frente a grupo para poder tener un salario digno, que no tiene
laboratorio, que no tiene recursos y que no pertenece a un colegio. Entonces, los
procesos no estan bien establecidos, sugiero ver la situaciéon laboral de cada uno,
porque no son justos, no estan parejos y no estan en equidad. (POSD2M-A2)

La incertidumbre que experimentan los posdoctorantes se relaciona con el derecho a obtener y
conservar su participacion en el SNII, en este sentido, la percepcion del gremio de investigadores
sobre esa tension es muy relevante, pues tiene relaciéon con su estabilidad y su seguridad laboral. La
inequidad en el proceso de evaluacion, se visibilizo en el discurso de los investigadores de carrera
temprana vinculada a la falta de indicadores que reconozcan las condiciones sociolaborales en la que
se encuentran, en su estatus de posdoctorante. No contar con las mismas oportunidades para la
obtencion de recursos o accesos para el desarrollo de sus investigaciones, significa una limitacion
para cumplir con los indicadores de productividad. Otro de los aspectos que tensionan su ingreso y
permanencia a los programas de estimulos econémicos, son las constantes modificaciones a los
criterios y convocatorias del SNII. Si bien ya se reconocié que “cada vez mas escuchamos que los
académicos trabajan a destajo por el rendimiento, cansados, exhaustos” (Gil y Contreras, 2017, p.
17), el estatus de los posdoctorantes represent6 una condiciéon de mayor desventaja porque su
incorporacion al SNII esta asociada a varios candados, tal y como lo sefiala el siguiente posdoctorante:

Siento que es muy elitista porque el apoyo econémico depende de las actividades y el

tipo de vinculacién que ta tengas, quiere decir que entre mayor vinculacién, mayor

trabajo, mayor publicacion y el salario aumenta; pero el reglamento se modific
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bastante para que una persona joven dificilmente llegue a un nivel III en poco
tiempo, tiene que durar aproximadamente 20 afios, entonces si creo que falta mucho
por mejorar que ya no se vea como un estimulo, sino que sea un pago por las
actividades que estamos realizando. (POSD4H-A6)

El SNII y las actuales restructuraciones en las convocatorias reproducen dinamicas que discriminan
y segmentan a los investigadores de carrera temprana de manera indirecta (y muchas veces de
manera directa), situaciéon que generd en los investigadores una sensacioén de desvalorizacion de sus
capacidades y un desanimo para continuar con el desarrollo de sus actividades profesionales en la
ciencia, trastocando sensiblemente sus proyectos no solo laborales, sino también de vida.

Conclusiones

En el estudio, se identificé que la precariedad laboral que experimentan los posdoctorantes
en el sistema de ciencia y tecnologifa en el pafs, es producto de los procesos y criterios de
incorporacion, ascenso y permanencia laboral en los espacios de investigacion y docencia, que
histéricamente se han trasformado al punto de flexibilizar el trabajo en la ciencia, trastocando la
etapa de estudios de los investigadores hacia la transicion del empleo formal. Uno de los resultados
es la reproduccion de dinamicas de competitividad y productividad asociadas al mercado laboral,
especificamente a una forma de gobernanza institucional global de empresarialismo educativo, que opera
a través de mecanismos y procesos de modernizacion en la practica cientifica.

Identificamos una tendencia a la configuracion de sus perfiles profesionales y sus
trayectorias, asociado a su rango de edad (30 a 49 afios), a los niveles de productividad cientifica y a
su experiencia laboral en la ciencia. Dichos perfiles los sitian como personas altamente calificadas,
sin embargo, todo eso contrasta con la realidad: existen limitados espacios y plazas de tiempo
completo en Instituciones de Educacién Superior y centros de investigacion para su incorporacion,
lo que les deja en una situacion laboral precaria y con un futuro en tensién. Estas condiciones
permean en sus posibilidades de acceso, incluso a otros espacios profesionales en los que su alta
calificacién resulta una limitante para obtener un trabajo que les permita sostenerse fuera de la
academia, pues precisamente su alta calificacion se puede considerar una desventaja en la cotizacién
salarial que se suma al criterio de la edad “ideal” para su contratacion.

En ese sentido, podemos decir que la precariedad que experimentan los investigadores de
carrera temprana, se centra en las siguientes dimensiones: temporal, organizacional, econémica y
social. La primera se deriva de la vulnerabilidad ante la condicion temporal que se presenta, por la
falta de reconocimiento y legitimacién sociolaboral, resultado de la relacién contractual (sin relacion
laboral) y su nula garantia de continuidad (lo que les dificulta poder trazar una planificacion de su
vida profesional y personal). La organizacional es por la falta de control de la actividad misma que
ejercen, debido a la intensidad de trabajo y la responsabilidad que se les asigna y que contrasta con
los derechos laborales que se ofrecen por parte del programa y la institucion receptora. Por su parte,
la precariedad en su dimension econémica se vinculd a su estatus de “becario”, estatus que no
genera derechos laborales y en la mayoria de los casos no se les remunera acorde a las actividades
que desarrollan, lo que los lleva a depender de otros programas como el SNII, el cual se alinea a un
sistema de pago por meéritos. En el caso de la precariedad social, se manifiesta por la inestabilidad
derivada de la falta de prestaciones y beneficios laborales otorgados por el CONAHCyT y por las
instituciones receptoras, que repercute a largo plazo en las vidas de los posdoctorantes, en tanto
reduce las posibilidades de acceso a una vejez digna, con respecto a los aportes al ahorro, al sistema
de jubilaciones y pensiones.
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Los resultados que presentamos en el estudio sirven como preambulo para iniciar el didlogo
en los temas de permanencia laboral, procesos de escalafon y la jubilacién de las diversas
generaciones de investigadores en los espacios laborales, dimensiones de analisis relacionadas con
los periodos y acotamientos de las carreras cientificas, que demandan cambios en la formacion
(programas de posgrado) y en la regulacion de la actividad cientifica (evaluacion meritocratica en el
sistema). De acuerdo con los hallazgos, se exige en materia de politica publica, reestructurar los
parametros y criterios del programa de estancia posdoctoral, con el objetivo de establecer una
concepcion del investigador posdoctorante asociada a las nuevas caracteristicas profesionales y al
mismo tiempo, reconocer el impacto que la generacidn posdoc tiene en las instituciones receptoras en
todos sus niveles y espacios en donde colabora.

Ambos puntos contribuirfan a homogeneizar metas, actividades y responsabilidades de la
practica cientifica del investigador de carrera temprana y de la institucion receptora. Ademas, es
urgente esclarecer y ampliar sus derechos laborales, pues deberfan tener acceso a mejores
condiciones contractuales, economicas y organizacionales que les permitan transitar y permanecer en
el ambito laboral con un estatus de investigador. En ese sentido, exigimos que la legislaciéon que se
implemente, priorice el acceso a una vida digna y al reconocimiento del posdoctorado como una
figura laboral adscrita al gobierno federal que, por sus caracteristicas y demandas, deberfa
distinguirse de los programas sociales prioritarios de asistencia econémica. Sin embargo,
actualmente, los contratos y las condiciones laborales de los posdoctorantes, mas que distinguirse, se
asemejan a la participacion precisamente de un programa social de asistencia econémica.
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