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Resumen: En la actualidad, han cobrado protagonismo agentes privados no vinculados
directamente con el sector educativo, distintos de los tradicionales (sindicatos, entidades religiosas,
organismos supranacionales...), que estan participando de una manera activa en la construccion de
imaginarios sociales estandarizados sobre educacion. El objetivo de este trabajo es identificar dichos
agentes emergentes y analizar sus estrategias de influencia sobre el profesorado y la opinién publica.
Se realiz6 un analisis de 22 casos de estudio con los siguientes criterios de inclusion: a) empresas
radicadas en Espafia, b) sin vinculo directo con el sector educativo ni con estrategias de marketing o
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venta, y ¢) cuyas acciones se dirigen explicitamente a la formacién o a la definicién del rol docente.
Un primer analisis dibuja una constelacién de programas en los que participan empresas
pertenecientes a sectores dispares como banca, energfa, seguros, comunicacion, entretenimiento etc.
Muchas compaififas desarrollan varias iniciativas y establecen sinergias con otras entidades. Las
estrategias de intervencion se agruparon en siete categorias, siendo las mas comunes los programas
formativos para docentes y la creacion de material didactico. Se evidencia el creciente interés de las
empresas en influir en la educacion, redefiniendo el rol docente. Este fenémeno, enmarcado en una
nueva filantropia, muestra la presencia consolidada de grandes corporaciones en el ambito educativo.
Palabras clave: privatizaciéon de la educacion; mercantilizacion de la educacion; industria educativa
global; nueva filantropia; lobbysmo

Cartographies of educational lobbying: The case of Spanish corporations

Abstract: Nowadays there are new private agents, beyond the traditional ones (trade unions,
religious entities, supranational organizations, etc.), which are actively participating in the
construction of standardized social imaginaries about education. The aim of this paper is to identify
these emerging agents and analyse their strategies of influence on teachers and public opinion. An
analysis of 22 case studies was carried out with the following inclusion criteria: a) companies based
in Spain, b) without direct links to the education sector or to marketing or sales strategies, and c)
with a direct impact on the teaching role. A first analysis draws a constellation of programs in which
companies belonging to disparate sectors such as banking, energy, insurance, communication,
entertainment, etc. participate. Many companies develop various initiatives and establish synergies
with other entities. The intervention strategies were grouped into seven categories, the most
common being teacher training programmes and the creation of teaching materials. The growing
interest of companies in influencing education, redefining the role of teachers, is evident. This
phenomenon, framed in a new philanthropy, shows the consolidated presence of large corporations
in the field of education.

Key words: privatization of education; marketization of education; global education industry; new
philanthropy; lobbyism

Mapas do ‘lobbyismo’ educacional: O caso das corporagdes espanholas

Resumo: Atualmente, agentes privados nao diretamente ligados ao setor da educagao, além dos
tradicionais (sindicatos, entidades religiosas, organismos supranacionais, etc.), ganharam destaque e
participam ativamente da constru¢ao de imaginarios sociais padronizados sobre a educagio. O
objetivo deste artigo ¢ identificar esses agentes emergentes e analisar suas estratégias de influéncia
sobre os professores e a opinido publica. Foi realizada uma analise de 22 estudos de caso com os
seguintes critérios de inclusio: a) empresas sediadas em Espanha, b) sem ligacoes diretas ao sector
da educacio ou a estratégias de marketing ou vendas e c) cujas agoes visem explicitamente a
formagio ou a defini¢ao do papel docente. Uma primeira analise desenha uma constelagao de
programas em que participam empresas pertencentes a setores dispares, como banca, energia,
seguros, comunicagao, entretenimento, etc. Muitas empresas desenvolvem varias iniciativas e
estabelecem sinergias com outras entidades. As estratégias de intervengao foram agrupadas em sete
categorias, sendo as mais comuns os programas de formagao de professores e a criacdo de materiais
didaticos. E evidente o crescente interesse das empresas em influenciar a educacio, redefinindo o
papel dos professores. Esse fenomeno, enquadrado em uma nova filantropia, mostra a presenga
consolidada de grandes corporagdes no campo da educagio.

Palavras-chave: privatizagdo da educacao; mercantilizagdo da educagio; industria global da
educacio; nova filantropia; lobbyismo



Archivos Analiticos de Politicas Educativas, V'ol. 34 No. 12 3

Cartografias del ‘Lobbysmo’ Educativo: El Caso de las Corporaciones
Espaifolas

Este estudio tiene como objetivo identificar y analizar a las corporaciones no educativas que han
comenzado a intervenir activamente en la formaciéon docente en Espafia. A partir del mapeo de sus
programas e iniciativas, se examinan las estrategias de influencia utilizadas, los aspectos del rol
docente que buscan moldear y la 16gica pedagdgica subyacente que estas acciones promueven.

Para analizar este fenémeno, el estudio se apoya en tres conceptos clave. El primero es la
privatizacién endogena, entendida como la incorporacion en el sector publico de légicas, valores y
practicas del mundo empresarial, sin que ello implique necesariamente una externalizaciéon directa
del servicio educativo (Ball y Youdell, 2008). El segundo es el de nueva filantropia, que alude a una
forma de intervencion empresarial caracterizada por la implicacion activa del financiador, la
otientacion al impacto y la busqueda de retornos reputacionales o simbodlicos para la empresa (Ball y
Olmedo, 2011; Olmedo, 2016). En tercer lugar, se incorpora la nocién de regulacion performativa,
que explica como se promueve la estandarizacion de la practica docente a través de instrumentos
como materiales, premios, formacién o indicadores de rendimiento (Ball, 2003). En el contexto de
este estudio, nos va a permitir analizar como ciertos programas empresariales (al ofrecer materiales,
premios o formacion) pueden orientar las practicas docentes hacia formas de ensefianza
estandarizadas, alineadas con criterios de rendimiento o empleabilidad. Junto a estos enfoques, el
analisis se nutre de estudios recientes sobre lobbysmo educativo que han documentado estrategias de
influencia tanto tradicionales como emergentes sobre el profesorado (Fontdevila et al., 2021) y de
los que también nos hemos ocupado (Turienzo et al., 2023).

El sistema educativo espafiol se ha caracterizado histéricamente por una fuerte presencia del
sector privado, especialmente a través del sistema de conciertos educativos, que consolidé una doble
red de escuelas publicas y privadas financiadas con fondos pablicos (Mufioyerro, 2022). Esta
trayectoria ha favorecido la normalizacion de la participacion no estatal en la provision educativa,
configurando un terreno fértil para las actuales formas de privatizaciéon y mercantilizacion
impulsadas desde distintos sectores (Bernal y Lorenzo 2013; Luengo y Saura, 2012; Parcerisa, 2016;
Pulido-Montes y Lazaro Morente, 2021; Verger et al., 2018; Verger y Pages, 2018). La pandemia de
COVID-19 acelero6 la tendencia a la privatizacién educativa, especialmente mediante el
protagonismo de empresas EdTech en contextos de aprendizaje hibridos y digitales (Diez-Gutiérrez,
2021; Fontdevila y Verger, 2019; Saura, 2022; Saura et al., 2021).

En las dltimas décadas los procesos de privatizacion (y mercantilizacion) de la educaciéon no
solo han evolucionado en términos cuantitativos, afectando cada vez a mas aspectos y etapas
educativas, sino también a nivel cualitativo. Las nuevas formas de privatizacion, como las
relacionadas con la nueva filantropfa (Olmedo y Santa-Cruz, 2018; Saura, 2018) o la hibridaciéon con
el sector publico (Srivastava y Read, 2019) ponen de manifiesto la complejidad de la relacion de la
esfera publica y privada en el contexto educativo y la dificultad para establecer delimitaciones entre
ambas (Turienzo et al., 2023). Estas nuevas practicas conviven con otras clasicas como las alianzas
publico-privadas, las reformas pro-mercado o la liberalizacién educativa (Bonal y Verger, 2016).

En este contexto, analizamos la irrupciéon de corporaciones no educativas que, en los tltimos
afios, han comenzado a intervenir activamente en la formacién docente en Espafia. A través de
fundaciones, plataformas o zhink tanks, estas entidades promueven iniciativas que, si bien se
presentan como filantrépicas, responden a logicas alineadas con intereses corporativos. Este estudio
se ocupa de estos actores emergentes cuya accion se inscribe en formas de privatizaciéon enddgena,
entendida como “la importacién de ideas, técnicas y practicas propias del sector privado, con el fin
de tornar al sector publico mas parecido a los negocios y el crecimiento empresarial” (Ball y Youdell,
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2008, p. 8). Aunque no se trata de acciones de venta directa, estas formas de influencia tienden a
solaparse con dinamicas de privatizacion exdgena, lo que dificulta su delimitacion (Verger et al.,
2016). El objetivo es cartografiar quiénes son estos actores y qué estrategias utilizan para incidir en la
definicion del rol docente y en la construccion de imaginarios estandarizados sobre la educacion.

La literatura académica ha documentado ampliamente los efectos de la privatizacion educativa, tanto
en su dimensién estructural (Baker y LeTendre, 2005; Lubienski y Lubienski, 2014) como en su
expresion a través de corporaciones del sector educativo y tecnolégico (Fontdevila y Verger, 2019;
Quilabert et al., 2023). Sin embargo, existen aun pocos estudios centrados en la intervencion de
grandes empresas multisectoriales, ajenas al ambito educativo, en la formacion docente. Este vacio
es particularmente visible en el caso espafol, donde el fenémeno ha ganado visibilidad en los
ultimos afios (Olmedo y Santa-Cruz, 2018; Saura, 2018).

No obstante, estas compafifas propiciarfan un tipo de privatizacion que podria considerarse
exbgena, en el sentido que le conceden Ball y Youdell (2008) cuando el Estado procura “abrir la
educacion publica a la participacion de agentes privados con animo de lucro o valerse del sector
privado para disefiar, gestionar y proveer aspectos de la educacion puablica” (p. 9). Sin embargo,
existen menos referencias sobre empresas que no tienen a priori intereses comerciales en el sector
educativo y sobre cémo esta produciéndose su inmersion en el contexto espafiol (Olmedo y Santa-
Cruz, 2018; Saura, 2018). Este desfase puede obedecer al caracter relativamente reciente del
fenémeno en Espafia o a la normalizacion histérica de la colaboracion publico-privada. El creciente
interés por conocer como las compafias privadas tratan de influir en la definicién de las politicas
publicas se debe a que, si bien la participacion del sector privado en educacién no es una novedad, la
escala e intensidad del fenémeno no tiene precedentes (Fontdevila et al. 2021).

A menudo las intervenciones de estas empresas se enmarcan en la denominada nueva
filantropia como contraposicion con la filantropia tradicional basada en la financiacién de acciones,
organizaciones o fundaciones. De esta forma la nueva filantropia apuesta por una presencia activa
del financiador, la orientacion al impacto y el intento de combinar la responsabilidad social con la
obtencion de retornos para la entidad financiadora (Ball y Olmedo, 2011; Olmedo, 2016; Saura,
2010). Dichos retornos tienen que ver con la muestra de compromiso con el bien comun de las
grandes corporaciones al tiempo que supone una oportunidad para influir en la definicion del rol
docente y del propio sistema educativo (Turienzo et al., 2023).

Entre las estrategias de influencia identificadas en la literatura destacan la movilizacién de
conocimiento, la creacién de redes, compromisos con las bases y pilotajes o ensefianzas desde el
ejemplo (Fontdevila et al., 2021). LLas empresas estan desarrollando estrategias de influencia sobre los
estados de opinion politica en relaciéon con las escuelas y el profesorado muy eficaces. Sus acciones
se caracterizan por recurrir a practicas de influencia o lobbysmo tradicionales, tales como el
establecimiento de formas de colaboracion publico-privadas y el didlogo directo con las
administraciones publicas, pero también otras nuevas centradas en el profesorado. Estas nuevas
férmulas se dirigen directamente al profesorado, concebido como un colaborador clave para
vehicular los intereses de estos actores en el ambito educativo. Una posible explicacién de la acogida
de estos programas es que, a diferencia de las iniciativas institucionales, estan disefiados para dirigirse
directamente al profesorado y se presentan con un lenguaje centrado especificamente en la
innovacioén y la transformacion educativa que, parece, centran el interés de una buena parte del
profesorado en activo.

Tal y como planteabamos en un trabajo anterior (Turienzo et al., 2023), los procesos de
privatizacion y las iniciativas filantrépicas impulsadas por grandes corporaciones han centrado su
atencion en el profesorado, incidiendo en diversos aspectos de su labor, desde la formacién inicial
hasta la evaluacion de su desempefio (Brewer & Lubienski, 2019). Esta influencia se ha materializado
a través de mecanismos de regulacién performativa (Ball, 2003), los cuales han promovido la
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estandarizacion de la ensefianza mediante materiales didacticos y la orientacion a resultados de
pruebas externas (Thompson et al., 2020; Volante, 2004). Como consecuencia de esta
estandarizacion, el profesorado ha experimentado un proceso de proletarizacion, perdiendo
autonomia en la toma de decisiones y viendo afectado su juicio profesional (Biesta, 2015, 2024;
Lundstrom, 2015; Rodriguez, 2014; Rubin, 2011), lo que, en dltima instancia, refuerza la 16gica de la
performatividad (Ball, 2003).

Enfoque Metodoloégico

Este estudio se centra en la exploracion de las estructuras y practicas emergentes mediante
las cuales los actores privados estan influyendo en el sentido, alcance y funciones de la profesion
docente en Espafia. Dado el caracter exploratorio del fenémeno analizado y la falta de estudios
sistematicos previos sobre la intervencion de grandes corporaciones no educativas en la formacién
docente en Espafia, se optd por un mapeo como técnica principal. Este enfoque permite identificar
patrones, actores y tendencias a partir de un amplio espectro de iniciativas publicas, sin necesidad de
acceder inicialmente a informacién interna o testimonios directos. A diferencia de métodos como las
entrevistas o los estudios de caso, el mapeo posibilita una visién panoramica y comparativa de
multiples programas, lo que resulta especialmente util cuando el objetivo es cartografiar un campo
de accion aun poco documentado y de fronteras difusas.

El caso espafiol es relevante en el contexto internacional por la combinaciéon de dos factores:
por un lado, una larga tradicién de colaboracion publico-privada normalizada a través del sistema de
conciertos escolares; por otro, el protagonismo reciente de grandes corporaciones de sectores no
educativos (como banca, tecnologfa, energia o seguros) en programas dirigidos a docentes. Aunque
este tipo de participacion no es exclusiva de Espafia, en este contexto adquiere una visibilidad y
articulacion particular, no tanto a través de empresas educativas o entidades del tercer sector (tal y
como sucede en otros paises), sino mediante fundaciones corporativas y plataformas
interempresariales que actian en colaboracién con la administracion educativa.

Para ello, se ha disefiado un enfoque metodolégico basado en la identificacion, clasificacion y
analisis de iniciativas pedagogicas promovidas por empresas privadas. El proceso de investigacion se
desarrollé en dos fases principales.

En una primera fase, se realizé6 un mapeo sistematico de programas pedagogicos impulsados
por empresas privadas que operan en Espafia. Con este objetivo se llevé a cabo una exploracion
exhaustiva en la web mediante motores de busqueda generales (Google), asi como en paginas
oficiales de fundaciones corporativas, portales de RSC (Responsabilidad Social Corporativa),
boletines institucionales, notas de prensa y medios especializados en educacién o innovacioén social.
Se utilizaron descriptores como “programa educativo”, “formaciéon docente”, “iniciativa educativa”,
junto al nombre de empresas o sectores relevantes (banca, tecnologfa, energfa...). En paralelo, se
revisaron plataformas de colaboracién puiblico-privada y redes interempresariales que pudieran
actuar como agregadores o catalizadores de iniciativas. La informacion se sistematizé en una base de
datos compartida por el equipo investigador, y se verificé que los programas estuvieran activos en el
momento del analisis. En una segunda fase, se realizé un analisis detallado de las estrategias publicas
de influencia utilizadas por estas empresas, con el objetivo de establecer patrones y tendencias en sus
programas y actividades.

Para responder a los objetivos de investigacion, se implementd un analisis sistematico de
informacién sobre diversas iniciativas pedagogicas de origen empresarial. La seleccion de programas
se realizé en funcién de criterios de inclusion y exclusion previamente definidos. Establecimos tres
criterios de inclusion: (1) Iniciativas lanzadas o esponsorizadas prioritariamente por compafifas que
operan en Espafia. (2) Programas promovidos por empresas cuyo sector principal de actividad no
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sea el educativo. (3) Propuestas dirigidas principalmente al profesorado como audiencia objetivo.
Los criterios de exclusion fueron los siguientes cuatro: (A) Programas de caracter generalista cuya
accion no esté focalizada especificamente en la docencia. (B) Iniciativas cuya financiaciéon principal
provenga de donantes individuales, minoritarios o de entidades con alta participacioén publica. (C)
Proyectos impulsados exclusivamente desde el tercer sector. (D) Programas promovidos por
empresas cuyo sector de negocio, aunque relacionado con la educacién, no tenga un impacto directo
en la formacién docente.

A partir de una exploracion extensiva en red, llevada a cabo e entre febrero y diciembre de
2023, se identificé un conjunto preliminar de 50 iniciativas pedagogicas. La seleccion definitiva se
realiz6 mediante un proceso sistematico compuesto por cuatro pasos:

1. Identificaciéon: Cada investigador realizé una busqueda exhaustiva de programas que
cumplieran con los criterios de inclusion, registrando sus hallazgos en una base de
datos comun. En esta etapa, se recopilaron un total de 50 propuestas iniciales.

2. Cribado: A través de un proceso de discusion y triangulacion entre los miembros del
equipo de investigacion, se depuraron las bases de datos, eliminando duplicidades y
descartando programas inactivos o que no respondian a la audiencia objetivo. Como
resultado, se eliminaron 8 programas.

3. Elegibilidad: Se realiz6 un analisis en profundidad de los programas
preseleccionados, excluyendo aquellos que constituian meramente una actividad
comercial de empresas del sector educativo o que presentaban conflictos de interés.
En esta fase, se descartaron 7 programas adicionales.

4. Definicion de la muestra: A partir de los programas que superaron las fases previas,

se definié una muestra final de 22 iniciativas pedagogicas para un analisis detallado.

En cuanto al disefio metodolégico, se establecieron estrategias de recoleccion de
informacién homogéneas para todos los programas seleccionados, siguiendo procedimientos
avalados por estudios previos (Rappoport et al., 2021). La informacién fue obtenida de fuentes
oficiales proporcionadas por las propias iniciativas y contrastada con documentacion
complementaria cuando fue necesario.

Para el analisis de las iniciativas, se establecieron cinco categorfas fundamentales:
Entidad responsable: Organizacion que desarrolla el programa.
Empresa promotora: Compafiia que respalda mayoritariamente la iniciativa.

Sector empresarial: Ambito principal de actividad de la empresa patrocinadora.

S 0O w »

Patrocinadores y colaboradores: Actores adicionales involucrados en el
financiamiento o promocién del programa.

E. Estrategias y tipo de actividad: Modalidades y herramientas utilizadas para influir en
la formacién docente.

Las categorfas de analisis utilizadas en este estudio combinan elementos derivados de marcos
conceptuales previos y componentes emergentes del trabajo de campo. Una estrategia mixta
permitié captar tanto patrones esperables como matices contextuales relevantes en el caso espanol.
La clasificacion de las estrategias de influencia se realiz6 mediante un analisis de contenido
cualitativo de los programas seleccionados. A partir de una revision de literatura previa (Ball y
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Olmedo, 2011; Fontdevila et al., 2021) y de una exploracion inicial de los materiales disponibles, se
identificaron las estrategias recurrentes (formacion docente, elaboraciéon de materiales, premios,
eventos, informes, visitas y becas). Estas fueron agrupadas por similitud funcional, atendiendo al
tipo de interaccion con el profesorado y al canal de influencia privilegiado. El analisis de vinculos se
centrd en detectar relaciones explicitas de colaboracién (financiacién, coorganizacion, adhesion a
plataformas comunes) entre empresas, fundaciones y administraciones publicas. Se consideraron
vinculos unicamente aquellos que constaban de forma visible en las fuentes analizadas (sitios web
oficiales, informes, materiales promocionales). La codificacién fue realizada por varios miembros del
equipo, siguiendo una pauta comun de registro, y se contrastaron los casos dudosos mediante
discusién interna para garantizar la coherencia analitica.

Este enfoque presenta también limitaciones importantes. Al centrarnos exclusivamente en
informacién disponible en fuentes publicas (como paginas web, memorias institucionales o
materiales divulgativos), el analisis esta condicionado por los discursos que las propias empresas
deciden proyectar. Esto puede generar una vision parcial de las estrategias de influencia, omitiendo
posibles dimensiones menos visibles o no intencionadamente comunicadas. Aunque se realizé un
esfuerzo de contraste con documentacién secundaria y se aplicaron criterios sistematicos de analisis,
el estudio no accede a informacion interna ni incorpora la perspectiva directa del profesorado u
otros actores educativos. En futuras investigaciones seria relevante complementar esta aproximacién
con trabajo de campo, entrevistas o analisis del impacto efectivo en los centros escolares.

La aplicacion de estas categorias permitié la elaboraciéon de mapas detallados que reflejan el
impacto y las estrategias de influencia de las empresas privadas en el desarrollo profesional del
profesorado en Espafia. Con el objetivo de representar visualmente los patrones de influencia y los
vinculos entre actores, se elaboraron tres mapas de relaciones: (1) programas e instituciones
responsables, (2) sectores empresariales implicados, y (3) estrategias de intervencion utilizadas. La
construccion de los mapas se basé en los datos recopilados para cada programa: nombre, entidad
promotora, colaboraciones explicitas (administraciones publicas, otras empresas), sector de actividad
y tipo de estrategia. Se considerd que existia una relaciéon cuando una empresa figuraba como
impulsora, patrocinadora o colaboradora de una iniciativa, o cuando una administracion publica
aparecfa como participante activa en su desarrollo. Los vinculos multiples (como una empresa
presente en varios programas o sectores) se reflejaron mediante nodos compartidos. La
representacion se realizé de forma manual y deliberadamente sintética, priorizando la claridad en la
visualizacion de redes frente a la exhaustividad de nodos. Para el disefio grafico se recurtio a bubbl.us,
puesto que permite identificar nodos clave, agrupamientos sectoriales y recurrencias estratégicas.

Resultados

A continuacion, se presentan los principales resultados del analisis de los programas
seleccionados. Para la presentacion de dichos resultados se recurrira a la presentacion e
interpretacion de los diferentes mapas producidos.

La primera pregunta que guia esta investigacion tiene que ver con la identificacién de los
principales actores emergentes, asi como los programas desde los que tratan de influir sobre la
definicion del profesorado en Espana. El primer mapa (Figura 1) representa los principales
programas, asi como las empresas que los promocionan.
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Figura 1

Cartografia del lobbysmo educativo espariol: programas, corporaciones y administraciones
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Como puede observarse en la mayoria de los casos son las fundaciones de las empresas las
herramientas utilizadas para desarrollar los programas, aunque en ocasiones se recurre a plataformas
que integran varias compafifas (Cotec, Plataforma Haz, etc.). La participacién en plataformas
interempresariales como Cotec o Haz responde a una légica de agregaciéon que permite compartir
costes, ganar visibilidad colectiva y reforzar la percepciéon de consenso. Al actuar de forma
coordinada, estas redes diluyen la autorfa individual y otorgan mayor legitimidad publica a las
propuestas, presentandolas como esfuerzos multisectoriales por mejorar la educacion. Partiendo de
las iniciativas seleccionadas se han encontrado mas de 30 grandes compafifas que estan desarrollando
programas centrados en el desarrollo profesional docente. En algunos casos el foco se pone
directamente en el profesorado, mientras que otros lo hacen como un elemento mas del programa o
entre los destinatarios. Identificamos doce fundaciones, pertenecientes en su mayoria a grandes
companias, que estan desarrollando iniciativas centradas en exclusiva en los docentes, a los que
interpela de manera directa. Por su parte, el nimero de compafifas que desarrolla o colabora con
programas que estan operando en el desarrollo profesional docente de manera indirecta supera las 50.

Teniendo en cuenta la actividad de las entidades analizadas existen seis (cinco fundaciones y
una empresa) que destacan especialmente, a saber: Fundacién Telefonica, Fundacién La Caixa,
Fundacién Orange, Fundacién A3 Media, Fundacién Mapfre y Samsung. Asimismo, conviene
sefialar la existencia de conexiones y programas conjuntos. Asi por ejemplo Fundacion Telefonica y
Fundacién La Caixa son los principales patrocinadores de la Fundacién Cotec. Por otra parte, la
Fundacién La Caixa, la Fundacién A3 Media y la Fundacién Orange mantienen una colaboracién
recurrente y estratégicamente coordinada porque desarrollan conjuntamente el programa
denominado “Grandes iniciativas”. Finalmente, hay que destacar la intensa colaboracion entre
iniciativas estatales y no estatales. El Ministerio de Educaciéon y Formacién Profesional (MEFPD)
colabora con Telefonica y Samsung, a través de dos programas, “EnlightED” y “Red Aulas de
Futuro”, respectivamente. Esta colaboracion entre grandes corporaciones y administraciones
publicas parece responder a una légica de legitimacién mutua: las empresas obtienen respaldo
institucional para sus iniciativas y las administraciones se benefician de recursos, visibilidad e
innovacion percibida. Estas alianzas, en algunos casos recurrentes (como Telefénica o Samsung con
el MEFPD), consolidan una red estable de influencia sobre el desarrollo profesional docente,
normalizando la participacion de empresas privadas en politicas publicas educativas.

En un segundo mapa (Figura 2) se recogen los sectores productivos en los que se enmarcan
las empresas que promocionan o desarrollan programas educativos. Existe una amplia gama de
sectores que se han categorizado finalmente en siete: (i) medios de comunicacion, (ii) textil, (iii)
seguros, (iv) tecnologia, (v) telefonia y telecomunicaciones, (vi) energfa, y (vii) banca. A través de este
mapa podemos ver que todos los sectores analizados estan presentes y representados en términos
similares. Existen empresas procedentes de otros muchos sectores, pero su contribucion resulta mas
tangencial.

En este punto es fundamental conocer no sélo quiénes son los principales agentes
emergentes en el mundo corporativo sino también, cuales son las estrategias a las que se recurre para
que los discursos, contenidos y practicas que promueven lleguen al maximo de aulas y docentes. A
partir de nuestros analisis, se observa que las empresas recurren principalmente a cinco estrategias
para incidir en el desarrollo profesional docente: (i) materiales didacticos, (ii) capacitaciones y
formacion docente, (iii) congresos y eventos, (iv) premios y concursos (v) informes e investigaciones
(Figura 3). Junto con estas estrategias, aparecen becas, visitas, talleres o excursiones, aunque de
manera mas discreta.
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Figura 2
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Los materiales didacticos ejercen una gran influencia en los docentes porque estan relacionados
en su mayoria con temas del curriculo oficial y estan disefiados para ser aplicados directamente en el
aula. Eso los hace realmente interesantes para el profesorado. La recurrencia de programas de formacion
docente sugiere que es una de las estrategias mas utilizadas para incidir entre los docentes, pudiéndose
convertir estos a su vez en difusores o prescriptores de las ideas en las que se basa el programa.

Por su parte, los congresos y eventos contribuyen de dos maneras diferentes a influir sobre el
profesorado y el sistema educativo. Por una parte, consiguen una gran repercusion mediatica y al
mismo tiempo contribuyen a crear comunidad. En algunos casos tienen un caracter masivo. Los
premios y concursos analizados promueven modelos especificos de docencia, asociados a los valores que
cada empresa destaca. Dado que son las propias empresas quienes diseflan y gestionan los premios,
ejercen un control total sobre los criterios de seleccion y los valores que se reconocen publicamente.

En esta definicién los medios juegan un papel importante porque validan este
reconocimiento. Ademas, consiguen una repercusion considerable. Todos los premios tienen en
comun que promueven la individualizacién de los éxitos de los procesos educativos. Y, por ultimo,
los informes y las investigaciones que a veces se utilizan para presentar alguna informacién como neutral
y objetiva. Presentados con lenguaje técnico y apatiencia objetiva, estos documentos pueden permitir
trasladar diagnosticos o propuestas desde marcos ideolégicos no explicitos o, en todo caso,
alineados con los intereses de las entidades promotoras. Suelen tener también impacto en medios de
comunicacion.

Atendiendo a los datos se puede observar cémo las acciones mas frecuentes son las
relacionadas con la formacion y el material didactico. Estas estrategias buscan un impacto directo en
el quehacer docente. En segundo lugar, se encontrarfan los premios y concursos.

LLa mayoria de las empresas, un 86% de los casos analizados, recurren a mas de una estrategia
de influencia. El analisis de los programas muestra que cada estrategia esta disefiada para alcanzar
determinados logros especificos en los docentes, de ahi la importancia de articular acciones de
diferente tipo. En este sentido se han encontrado tres patrones de actuaciéon. En primer lugar,
empresas que participan de diversos programas especializados en diferentes estrategias o tipo de
actividad. Serfa el caso de empresas (por ejemplo, La Caixa) que ponen en marcha diferentes
programas especializados en distintas estrategias o tipo de actividad, como “Grandes iniciativas”,
“HAZ”, “Programa de liderazgo para el aprendizaje” y “Evaluacién de programas educativos”. Por
otro lado, hay empresas que lanzan un unico programa en el que se engloban diferentes actividades
o estrategias. Serfa el caso de Repsol o Abanca, cuyos programas (“Zinkers” y “Plataforma Educa”,
respectivamente) ofrecen premios, conferencias, material didactico y formaciéon docente. El ultimo
patron se refiere a empresas que desarrollan sus propios programas, pero también participan en
otros a través de colaboraciones o adhiriéndose a plataformas y fundaciones. Es el caso de
Fundacion Endesa, Telefonica o Samsung. Por otra parte, resulta resefiable que practicamente la
mitad de los programas analizados (46%) contienen alguna iniciativa disefiada para que la
participacion sea conjunta del docente con sus estudiantes.

Estos patrones parecen reflejar diferentes estrategias corporativas en el campo educativo.
Las empresas con multiples programas suelen ser grandes fundaciones con una trayectoria
consolidada en responsabilidad social, lo que sugiere un posicionamiento estructural sostenido. En
cambio, quienes concentran todas las acciones en un unico programa multifuncional podrian buscar
visibilidad puntual o maximizar el retorno reputacional con menor inversién operativa.

Los temas mas comunes son la innovacion y la transformacion digital. Al mismo tiempo, la
mayortfa de las empresas ofrecen programas relacionados, en cierto modo, con su campo de
especializacién, como educacién financiera (sector bancario), programacion (sector tecnologico)
salud (seguros) o medio ambiente (sector energético). Estas empresas no solo estan priorizando
algunos temas sino incluso la forma de ensenar explicitando y recomendando enfoques
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metodolégicos especificos. En su conjunto, todas las estrategias analizadas estan contribuyendo a
desarrollar una especie de agenda pedagdgica propia sobre: Innovacién en educacion, uso educativo
de las tecnologfas de la informacién y la comunicacion, fortalecimiento de habilidades blandas,
liderazgo social etc. Esta agenda se esta consolidando no sélo a través de la influencia directa sobre
el profesorado sino también a través de la colaboracién con administraciones publicas. En este
punto, mas de la mitad de los programas recogen alguna referencia a su colaboracién con algin tipo
de administracién o institucion publica. Esta cierta correspondencia entre sector empresarial y
contenido de los programas puede sugerir que, mas alla de su caracter formativo, estas iniciativas
cumplen también una funcién de alineamiento ideolégico o cultural. La formacién docente se
convierte asi en una via indirecta de expansioén de los valores, saberes o prioridades del sector
productivo correspondiente.

Discusion y Conclusiones

Con este estudio hemos querido sumarnos a los esfuerzos que se vienen haciendo en
el campo por llamar la atencién sobre la necesidad de un debate critico y fundamentado acerca del
papel que estan desempefiando las grandes corporaciones (UNESCO, 2021; Zancajo et al., 2021),
concretamente, en el caso de este trabajo, en la educacion espafiola. Mas alld de las descripciones
empiricas, los datos obtenidos permiten identificar l6gicas comunes que estructuran la intervencion
del sector privado en la formacién docente. Las colaboraciones con administraciones apuntan a
dindmicas de legitimacién reciproca; los contenidos responden con frecuencia a intereses sectoriales;
y la forma de organizaciéon (individual o en red) refleja diferentes estrategias de posicionamiento
institucional. Estas pautas muestran que la intervenciéon empresarial no es neutra ni homogénea, sino
que obedece a légicas propias que deben ser objeto de mayor estudio y analisis.

El analisis de los programas educativos promovidos por grandes corporaciones en Espana
evidencia un fenémeno de creciente relevancia en el contexto de la privatizacion y mercantilizacion
de la educacion. Si bien la participacion del sector privado en la educaciéon no es una novedad, la
intensidad y diversificaciéon de sus estrategias de influencia sobre el profesorado representan una
dimension menos explorada hasta ahora. A partir de la cartografia desarrollada en este estudio,
concretada en tres grandes mapas, se han identificado actores clave, estrategias predominantes y
tendencias emergentes que delinean una reconfiguracion del papel docente y del sentido mismo de la
educacion publica en el siglo XXI.

Uno de los hallazgos mas significativos es la variedad de sectores industriales involucrados
en estas iniciativas. Empresas de banca, energfa, telecomunicaciones, tecnologfa, textil, seguros y
medios de comunicacion han desarrollado programas que impactan directamente en el desarrollo
profesional del profesorado. La transversalidad de estos actores sugiere que la educacion ha sido
identificada como un espacio de inversion estratégica donde las empresas pueden no solo reforzar su
imagen corporativa, sino también aspirar a influir sobre la agenda pedagdgica en funcién de sus
intereses especificos. Esto plantea interrogantes sobre la neutralidad de los discursos que estas
corporaciones promueven y su impacto en la autonomia docente.

Estas colaboraciones publico-privadas pueden entenderse como expresiones de una nueva
logica de gobernanza educativa, caracterizada por la participacion de actores no estatales en la
definicion y provision de politicas publicas. Si bien se trata de alianzas que pueden aportar recursos e
innovacién, también diluyen las fronteras entre lo publico y lo privado, generando dificultades en
términos de aseguramiento de la transparencia y de la rendicién de cuentas y orientacion del sistema
hacia intereses particulares. En este modelo, las administraciones educativas no abandonan su rol,
pero si que lo pueden modificar, delegando funciones clave, decisiones u orientaciones en actores



Cartografias del lobbysmo’ educativo 14

corporativos cuya legitimidad no emana del mandato democratico sino de su posicionamiento
empresarial.

Aunque este estudio se ha centrado principalmente en formas de “privatizacion endégena”,
entendida como la incorporacién de logicas empresariales en la gestion de lo publico sin
externalizacién formal, los resultados muestran que esta categoria no siempre es suficiente para
capturar la complejidad del fenémeno. En varios de los programas analizados, las corporaciones no
solo aportan recursos o metodologias, sino que disefian, promueven y controlan contenidos
formativos que buscan incidir directamente en la practica docente. En este sentido, algunas
iniciativas se acercan a lo que Ball y Youdell (2008) definen como “privatizacién exdgena”, es decir,
la entrada de agentes privados en la provisién de servicios educativos bajo criterios de mercado. La
ambigtiedad entre ambos tipos se manifiesta en la forma en que las fundaciones corporativas operan:
sin animo de lucro aparente, pero con objetivos de posicionamiento, agenda y legitimacion
institucional. Esta zona gris entre lo enddgeno y lo exdgeno refuerza la necesidad de enfoques que
reconozcan la hibridacién creciente de la gobernanza educativa, donde actores privados influyen en
contenidos, criterios y dispositivos formativos sin sustituir formalmente a las administraciones
publicas, pero buscando influir en su actividad y orientacién.

Otro aspecto crucial que emerge del analisis es la fuerte interconexion entre estas iniciativas y
las administraciones publicas. Mas de la mitad de los programas analizados cuentan con algun tipo
de colaboracién gubernamental, lo que evidencia la difuminacién de las fronteras entre lo pablico y
lo privado. Esto resulta problematico en la medida en que se normaliza la participacién de actores
empresariales en la definicion de las politicas educativas, lo que podria derivar en una agenda
pedagdgica cada vez mas influenciada por intereses corporativos. De igual modo, el caso de bbbysmo
educativo espafiol que hemos podido cartografiar en este trabajo, muestra un panorama diferente al
de otros analisis recientes en otros paises de las colaboraciones publico-privada, donde emergen
empresas educativas (Tootley, 1999) o el tercer sector es protagonista (Kolleck y Yemini, 2019),
mientras que en el caso de Espafa nos encontramos directamente con corporaciones que inciden a
través de iniciativas vinculadas a sus acciones de responsabilidad social corporativa o via sus propias
fundaciones. La participacién no se da de manera directa en la provisiéon de la educacion, sino
influyendo a través de acciones que buscan dar soporte didactico ofreciendo materiales y recursos
educativos, incentivos de reconocimiento social convocando premios y eventos publicos o
responder a las necesidades de formacion continua ofertando gratuitamente soluciones formativas
de facil y rapido consumo. Representando, en la trayectoria de las colaboraciones publico-privada en
la educacion espanola una continuidad formal o estructural pero, a su vez, una incorporacién como
actores legitimados al mismo nivel que el de otros actores tradicionalmente implicados como los
sindicatos (Sanchez, 2022), las asociaciones de profesores (Pérez, 2022), o la propia Iglesia catdlica
(Rabazas y Ramos, 2022). Son nuevos actores corporativos que, por su propia naturaleza, también
supone un progresivo cambio en la definicién del contenido de esa colaboracion publico-privada.

El impacto de estos programas sobre el profesorado también es digno de atencién. Como se
ha mencionado, muchas de estas iniciativas buscan involucrar directamente a los docentes,
posicionandolos no solo como receptores de formacion, sino también como agentes de difusion de
los principios y valores promovidos por estas empresas. La literatura ha sefialado que la creciente
dependencia de materiales y programas externos puede erosionar la autonomia docente (Biesta,
2015, 2024; Lundstrom, 2015). En el caso analizado, las estrategias mas frecuentes apuntan hacia una
docencia mediada por herramientas estandarizadas y preconfiguradas, lo que plantea interrogantes
sobre sus implicaciones profesionales. La formacion docente impulsada por estas entidades suele
orientarse hacia aspectos muy especificos, muchas veces vinculados a competencias digitales o
habilidades blandas, mientras que otros elementos fundamentales de la tarea docente (actualizacion
de conocimientos, mejoras metodoldgicas, perfeccionamiento de procesos de evaluacion, estrategias
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para la atencién a la diversidad del alumnado, mejora de la convivencia y gestion de aula, entre otros)
quedan relegados. Este tipo de enfoque puede interpretarse como una expresion de la 1ogica del
mercado aplicada a la educacion, donde se priorizan competencias practicas frente a otras
dimensiones pedagdgicamente relevantes. Que mas de la mitad de los programas analizados hiciesen
referencia a su colaboracién con administraciones educativas, puede ser indicativo de que ese apoyo
se presenta como fuente de legitimaciéon que consideran hace ganar en atractivo y aceptacion a la
iniciativa. En muchos casos, las iniciativas estin disefiadas como cursos de corta duracion,
disponibles en plataformas propias o de terceros, y de acceso gratuito. Algunas fundaciones declaran
haber formado a miles de docentes en ediciones anteriores (por ejemplo, Fundacion Telefénica o
Fundacién Mapfre), aunque no siempre se publican datos verificables de participacién y por ello no
ha sido posible detallar su diversa capacidad de alcance. En varios casos, la oferta formativa cuenta
con respaldo institucional, lo que puede facilitar su reconocimiento oficial o su uso como méritos en
convocatorias profesionales. Esta combinacion de gratuidad, visibilidad, legitimacién publica y
enfoque aplicado puede suponer un elevado grado de seguimiento e impacto en la cultura
profesional docente.

A pesar de todo ello, también es importante considerar la complejidad del fenémeno. No
todas las iniciativas educativas de las corporaciones que hemos analizado responden a una misma
légica ni todas tienen implicaciones necesariamente negativas. El estudio ha pretendido visibilizar
estas relaciones y participaciones, pero no contamos con elementos para valorar si su aportacion es
positiva o no. Algunos programas pueden ofrecer oportunidades valiosas de innovacién, acceso a
recursos y actualizacién profesional para los docentes. Sin embargo, la falta de mecanismos claros de
regulacion y supervision no permite descartar que estos beneficios no vengan acompafiados (ni estén
protagonizados) por intereses comerciales encubiertos. En este sentido, serfa importante que las
administraciones educativas desarrollasen marcos regulatorios que permitiesen conocer y evaluar el
alcance y los impactos reales de estas iniciativas. Serfa positivo, por ejemplo, que las iniciativas
participadas por administraciones publicas contasen con mecanismos de supervision y certificacion
que asegurasen que la formacion ofrecida por entidades privadas responda a criterios pedagdgicos y
no esté ni sola ni principalmente condicionada por intereses corporativos. Asimismo, seria
conveniente fomentar el debate dentro de la comunidad educativa sobre las implicaciones de la
creciente participaciéon empresarial en el sistema educativo y la formacién docente.

Es importante asegurar, entre otras cosas, que la participaciéon de empresas en iniciativas
educativas responda mas claramente a las necesidades de mejora del sistema educativo y no sélo ni
principalmente a las prioridades empresariales, que, por supuesto, es legitimo que tengan, pero no
deberia permitirse que se impusiesen por aceptacion,-e-absorcion o incorporacion acritica sin mas a
las dinamicas de trabajo y funcionamiento de los centros educativos y sus profesionales. La
consolidacién de un espacio educativo autbnomo y critico pasa por reconocer estas dinamicas y
generar alternativas que refuercen la capacidad de agencia de los docentes y del sistema educativo
frente a una forma de colaboraciéon que puede tornarse en injerencia de actores empresariales en la
definicion del quehacer docente y de las prioridades y finalidades del sistema educativo.
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