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Resumo: O presente artigo centra a discussao no sentido da formagao universitaria que se almeja
nos dias atuais, identificando seu papel e principios norteadores. Tomando como referenciais de
analise as diretrizes das politicas publicas para o ensino supetior, reflexdes de autores e pesquisa
realizada com 1.798 egressos de 61 cursos de graduagao de uma Universidade no Sul do Brasil,
busca-se indagar o papel da universidade hoje em face do dilema que se coloca como sua
responsabilidade: empregabilidade e formagao profissional, direcionado para a analise das
congruéncias e incongruéncias entre formagao profissional universitaria e as expectativas de atuagao
no mercado de trabalho. As reflexdes aqui empreendidas fundamentam-se na crenca de que cabe a
universidade o papel ativo da critica acerca dos seus processos de formagao, sobretudo pela oferta
de ensino de qualidade que permita ao estudante refletir sobre a sociedade que af esta e seu papel no
mundo enquanto sujeito da, e na historia.
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Employability and professional development: What happens after graduation?

Abstract: This paper discusses and analyzes current university formation, identifying its role and the
principles that guide it. Taking as analytical reference the public policy guidelines for higher
education, author reflections, and research conducted with 1798 graduates from 61 college courses
at a University in southern Brazil, this work questions the role of the university today, in the face of
its assumed responsibilities: employability and professional formation. The authors specifically direct
their analysis toward the congruences and incongruences between university professional formation
and the expectations of work in the job market. Still today, the university is assigned the role of
active debater in discussions through creative reflection and criticism over its own formation
processes, over and above the provision of quality education that allows students to think about
society and about their role in the world as a subject of, and in, history.

Keywords: Graduates; Employability; Higher Education; Professional formation

Empleabilidad y formacion profesional: ;Qué sucede después de la graduacion?

Resumen: El presente articulo centra la discusion sobre la formacion universitaria que se anhela en
los tiempos actuales, identificando su papel y principios orientadores. Tomando como referencias de
analisis las directrices de las politicas publicas para la ensefianza superior, reflexiones de autores e
investigacion realizada con 1.798 egresados de 61 carreras de graduacion de una Universidad en el
Sur de Brasil. Se busca indagar el papel que cumple la universidad hoy, en base al dilema que se
coloca como su responsabilidad: empleabilidad y formacién profesional, direccionando al analisis las
congruencias e incongruencias entre formacion profesional universitaria y las expectativas de
actuacion en el mercado de trabajo. Las reflexiones aqui emprendidas se fundamentan en la creencia
de que cabe a la universidad el papel activo de critica sobre sus procesos de formacion, sobre todo
por la oferta de aprendizaje de calidad que permite al estudiante reflexionar sobre la sociedad que
esta ahi y su papel en el mundo como sujeto de ella y de la historia.

Palabras-clave: Egresados; Empleabilidad; Ensefianza Superior; Formacion Profesional

Introdugao

Uma das maiores preocupagdes das instituicdes universitarias, na atualidade, esta centrada na
relacao entre as atividades produtivas, o mercado de trabalho e os processos de formagao dos
cidadidos/trabalhadores, ou seja, a problematica da relag¢io entre a formacio universitaria e as formas
de inser¢ao profissional dos seus estudantes e egressos.

Neste artigo trouxemos para a discussao essa tematica, pensando sobre a relagio entre a
formagao profissional e as expectativas de atuacio no mundo do trabalho, numa reflexdo sobre a
formacao que se almeja para a educacao superior no cenario atual.

A discussio, acrescentamos excertos da pesquisa do tipo S#rvey que buscou analisar a
percepgao de egressos de uma Universidade Comunitaria do Sul do Brasil sobre sua formagao
universitaria. A Institui¢do foi escolhida por ser a Universidade de origem das pesquisadoras, por se
tratar de instituicao de grande importancia e representatividade no Estado e que conta com uma
diversidade de cursos de graduagao de todas as areas do conhecimento. Atualmente a IES tem, em
oferta ativa, 65 cursos de graduacio, sendo: 43 bacharelados, 10 cursos de licenciatura e 12 cursos de
formagio superior de tecnologia.

O periodo escolhido para a pesquisa foi, propositadamente, coincidente com o ano de
implanta¢ao do SINAES — Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior, até a aplicagao da
pesquisa, portanto, abrangendo egressos formados de 2004 a 2013.
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Do universo de 28.697 egressos, de todos os cursos ativos na IES, noticiados sobre a
pesquisa, 1.798 egressos, de 61 cursos de graduagao diferentes, responderam o questionario. Os
cursos dos respondentes correspondem as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Sociais e
Juridicas; Ciéncias da Saude e Licenciaturas.

O questionario, instrumento da pesquisa, foi elaborado a partir da analise de um outro
questionario que foi utilizado para a pesquisa e elaboragiao do Relatério Final do Projeto de
Cooperac¢io Técnica BRA/04/049 — do MEC/INEP: Egtressos e empregabilidade: anélise da
relagdo do egresso dos cursos de graduagao avaliados no ENADE 2005 e 2008 e sua inser¢ao no
mercado de trabalho (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
[INEP], 2015).

Para a elaboragao do questionario desta pesquisa foram analisados os perfis profissionais
tracados nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao da IES pesquisada, o que
permitiu agrupar as 15 questoes nos seguintes temas:

1. A situagao de empregabilidade dos egressos;

2. A contribui¢ao do Curso de graduagao para sua atuagao e desenvolvimento
profissional;

O investimento dos egressos na prépria formagao profissional;

4. A caracterizagao das ag¢Oes para a construcao da carreira profissional pelos
proprios egressos e,

5. As sugestoes dos egressos para a melhoria do seu Curso.

W

As respostas obtidas por meio dos questionarios, em especial a questdo que se refere as sugestoes
dos egressos para a melhoria do Curso — identificadas em notas de rodapé: Egresso 1, Egresso 2, etc.
— foram utilizadas como contribui¢ao na realizagdao de analises sobre a educag¢ao superior como
espaco de formagao profissional e, por consequéncia, da constru¢ao da situacao de empregabilidade.

Assim, para os propositos do presente artigo buscamos debater questdes centrais para a
universidade no contexto da contemporaneidade: qual formagao profissional e para qual mercado?
Esse trabalho pretende, entao, centrar a discussao na analise da formacao profissional universitaria,
identificando seu papel nas condi¢cdes de empregabilidade de seus egressos.

As Politicas Publicas para a Educagio Superior

As mudangas que ocorreram nos ultimos anos na universidade brasileira sdo fruto de
medidas globais para a implanta¢ao de um tipo de desenvolvimento e crescimento econdémico que
tiveram sua origem marcada pelo Consenso de Washington em 1989, notadamente caracterizado
como medidas economicas, de carater neoliberal, que se tornaram recomendag¢des do FMI (Fundo
Monetario Internacional) e do Banco Mundial para a acelera¢ao do desenvolvimento econémico nos
paises da América Latina.

A partir desse marco, a Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, na Tailandia em
1990, o Férum Mundial de Educagao para Todos, em Dakar, no ano 2000, bem como a
incorporag¢dao da missao do desenvolvimento por organismos internacionais, tais como, a UNESCO
(Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura), tornaram-se principios
fundantes das politicas publicas para a educagdo brasileira.

Nesse movimento, as politicas publicas educacionais brasileiras passaram a ser regidas pelas
politicas supranacionais, em que o Estado se submete as novas formas de relagoes internacionais e
suas orientagoes sao focadas no atendimento a uma educacao superior baseada na produtividade e
crescimento econoémico, prestacao de servicos, dominio da ciéncia e da tecnologia e da tecnocracia
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industrial, obviamente, fruto de orienta¢ao de ordem capitalista (Goergen, 2000) e, ainda como
destacado por Garcia com “a promessa de inclusao, progresso e desenvolvimento, riqueza,
democracia, igualdade e qualidade de vida para todos os que se inserirem no mercado e na cultura
globais” (Garcia, 2010, p. 447).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional n°® 9.394/1996 (Lei 9.394, 1996), ao
incorporar em seu texto a educagao superior, destaca a importancia que ganha esse nivel de ensino
na configuracgao das politicas publicas para a educacio e reforga a possibilidade de aumento de sua
oferta. No mesmo sentido, o Plano de Desenvolvimento da Educacio, aprovado em 2007, teve
como base para a educagdo superior a adogao de medidas e programas com os objetivos de
expansao da oferta de vagas, garantia de qualidade e promogao da inclusao social pela via da
educacio.

E possivel dizer que a agenda da reforma da educacio superior brasileira, o que inclui o novo
Plano Nacional de Educagio, aprovado em 25 de junho de 2014, nio se restringe somente 2
demanda e a oferta de vaga. Ela se traduz no modo de compreender a esséncia da universidade e se
revela em alteracGes nos curriculos dos cursos, nos seus objetivos e modos de funcionamento,
especialmente quando se compromete com o ensino superior de qualidade, que prioriza a formacio
profissional. Isso ocorre a medida que a reforma se dd em meio a crises econémicas mundiais,
acentuadas por problemas sociais e educacionais, que vao desde a pobreza extrema, a ma
distribuicao de renda, até o desaparecimento de formas tradicionais de trabalho e o desemprego
estrutural.

Assim, na légica funcionalista, mais do que aumentar o nimero de vagas, a reforma
pretendeu servir as transformacdes sociais emergentes, no sentido de causar “mudangas nos padroes
de regulacio social e nos regimes éticos que capacitam os sujeitos para as relagoes sociais” (Garcia,
2010, p.440), ou seja, preparar os sujeitos para performances de alta produtividade e resultados para
o mercado de trabalho e para o regime da meritocracia, por consequéncia.

Dentre as politicas publicas adotadas ap6s a LDB 9.394/96, o Ministétio da Educacdo passa
a definir Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagdo presenciais e a distancia
(Parecer CNE/CES n. 776, 1997; Parecer CNE/CES n. 583, 2001 ¢ Parecer CNE/CES n. 67,
2003), em que sao delineados os perfis profissionais que serao, necessariamente, incorporados aos
Projetos Pedagogicos dos Cursos, sendo esperado que estes perfis correspondam as demandas das
areas de atuagao profissional dos egressos e, na mesma medida, sejam norteadores das praticas
docentes dos cursos.

Os textos dos Pareceres que nortearam a elaboracio das Diretrizes Curriculares Nacionais®
com as expressoes “‘evitando ao maximo a fixagao de conteidos especificos com cargas horarias pré-
determinadas” e “permitindo variados tipos de formacao e habilitagdes diferenciadas” indicam
alguma flexibilidade curricular na formatagao de cursos e na defini¢ao do conteudo da formagao.
Contudo, a leitura dos principios e dos componentes das diretrizes curriculares, permite inferir que
as orientagoes propostas pelo CNE trazem destaque ao conteudo profissional da formacao,
destacado nas expressdes “possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢oes de exercicio
profissional”; “experiéncia profissional julgada relevante”; “perfil profissional desejado”;
“competéncias/habilidades/atitudes”.

Nesse sentido, destacamos a fala de Barcelos e Trevisan sobre formacao de professores, mas,
que tomaremos aqui pela pertinéncia ao contexto da reforma universitaria para todos os cursos de
graduagao:

1 Cf. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014 — Metas 12 ¢ 13 e respectivas estratégias (Lei 13.005, 2014)
2 Pareceres CNE/CES n° 776/1997, 583/2001 e 67/2003.
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[...] o desenvolvimento das competéncias tornou-se o centro da atual reforma
curricular dos cursos de licenciatura no Brasil, sendo os conteudos vistos nao mais
como um fim, ou eixo norteador da formagao profissional do professor, para se
tornar, na verdade, um meio para alcanga-las” (Barcelos & Trevisan, 2011, p. 2306).

Para os autores, a ado¢ao das competéncias nos principios da reforma da educagao superior
visa atender o interesse dos organismos internacionais, tais como, a UNESCO, o FMI e o Banco
Mundial, em “formar o individuo competente para atender a visoes liberalistas ou eurocentristas”
(Barcelos & Trevisan, 2011, p. 237).

A Declaragao Mundial sobre Educa¢ao Superior no Século XXI, que é um importante
documento da reforma da educagdo superior no Brasil e em diversos outros paises, dimensiona bem
a importancia que deve ser dada a formacao profissional, apresentando como primeira missao da
educacio superior:

a) Educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadas responsaveis, capazes

de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana, oferecendo-

lhes qualifica¢bes relevantes, incluindo capacitagdes profissionais nas quais sejam

combinados conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel mediante cursos e

programas que se adaptem constantemente as necessidades presentes e futuras da

sociedade; (Organizagao das Na¢oes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura

[UNESCO]/Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras [CRUB], 1998, p.

20).

Também no Art. 7° (UNESCO/CRUB, 1998, p. 24), com a visao de “Reforcat a cooperagao com o
mundo do trabalho, analisar e prevenir as necessidades da sociedade”, a Declaracio reitera a énfase
na formagao profissional, indicando os caminhos para a universidade.

[...] aponta as mudangas na economia e o ‘aparecimento de novos paradigmas

baseados no conhecimento e sua aplica¢cao’ como indicativos da necessidade de

reforco aos vinculos com o mundo do trabalho e orienta para as formas pelas quais

pode ocorrer essa aproximagao: ‘aproveitamento mais intensificado de

oportunidades de aprendizagem e estagios e estudo para estudantes e

professores’[...], ‘intercambio de pessoal’, ‘Desenvolver habilidades empresariais e o

senso de iniciativa’, ‘contribuir para a criacio de novos trabalhos’, etc. Todo esse

movimento viria acompanhado de reforma curricular mais voltada as praticas de

trabalho, cujas discussoes se dariam entre a universidade e o mundo do trabalho,

considerando que as consequéncias de melhoria, convergiriam para ele proprio

(UNESCO/CRUB, 1998, p. 24).

Os documentos que norteiam as politicas publicas para a educagao superior brasileira, nesse
contexto da reforma, deixam clara a relevancia da educacio superior para a solu¢ao dos problemas
sociais e do mundo do trabalho, e sdo, portanto, reveladores das politicas de curriculo que foram
sendo assumidas no decorrer do processo.

Neste sentido, Pereira faz uma analise interessante sobre a forma como se configuram as
politicas de curriculo na universidade hoje. Para a autora nao ha possibilidade de um curriculo
neutro. As a¢oes pedagogicas que escolhemos estardo sempre relacionadas aos contextos culturais,
politicos e histéricos e trazem implicagoes ideoldgicas e intencionalidade definida. Ela afirma,
amparada nos estudos de Bernstein (1996), que

[...] o conhecimento passado pelas instituigdes educacionais, isto é, o conhecimento

educacional formal, estd estruturalmente organizado segundo principios de poder e
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controle e, por isso, é transmitido por um curriculo que define o que é o
conhecimento valido, por uma pedagogia que informa qual ¢ a transmissao valida e
por uma avalia¢do que cobra o que conta como apreensao valida desse conhecimento
(Pereira, 2011, p. 220).

De todo modo, o fato é que, estando presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduacio presenciais e a distancia (Diretrizes Curriculares Nacionais, 1997, 2001 e 2003), os
petfis profissionais sao descritos na forma de competéncias e habilidades e sao tomados como base
pelas IES para a constru¢ao de seus projetos pedagdgicos, como norteadores das praticas docentes
nos cursos. Ou seja, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao definirem as competéncias e habilidades
para os cursos de graduacao, se tornaram norteadoras das a¢des curriculares para a formagao
profissional, definindo o que deveria ser, a priori, o perfil ideal de formacao.

Essa rapida analise permite inferir que os padroes de comportamento ditados pelo discurso
neoliberal estao presentes nos textos das Diretrizes Curriculares Nacionais, o que equivale a dizer
que a economia e o mercado ditam, como nunca, as normas ¢ modos de fazer da universidade a
partir do momento em que esse mercado reconhece o enorme potencial nela contido, especialmente
no sentido de formagao do trabalhador segundo seus ditames.

Da mesma forma, o imaginario coletivo estd impregnado pelo desejo de acesso aos jovens
das melhores condi¢bes de colocagao no mercado de trabalho e seguranca de empregabilidade. E
esse desejo ¢ legitimo, quando se pensa nas necessidades de sobrevivéncia material concreta, de
busca de melhores oportunidades e realizacio pessoal dos estudantes e de suas famfilias.

O termo competéncias tem sido amplamente utilizado, com especial destaque, no mundo
corporartivo, e é facilmente identificado como parte dos processos de formagao para o trabalho.
Sacristan defende que a educacio ¢ atividade por demais complexa e que as competéncias s6 podem
ser utilizadas no campo educacional se forem convertidas em objetivos ou finalidades da educagao
(Sacristan, 2013). No escopo deste trabalho entendemos competéncias como saberes que se
convertem em agoes, nao somente restritas ao saber-fazer, mas a processo de tomada de decisao, de
reagao a demandas e ao uso criativo do que foi aprendido. No dizer de Sacristan:

O distintivo da competéncia e do sujeito competente ¢ a atuag¢ao, o conhecimento

dinamico que exige educagao, experiéncia e atitudes apropriadas para colocar tudo

isso oportunamente no desencadeamento da acao (Sacristan, 2013, p. 279).

E comum ler nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos mais variados cursos/areas o reforco a
vocagao para o empreendedorismo, para a responsabiliza¢ao, para o compromisso, para a alta
produtividade e lideranga, ao lado de enunciados sobre os grandes temas transversais da
humanidade, como o respeito as diferencas, sejam elas, sociais, raciais ou de género, a ética pessoal e
profissional, o respeito ao meio ambiente, enfim, a um perfil de cidadania como definida por Garcia
(2010, p.451) “em termos de habilidades necessarias a uma economia global e a uma sociedade do
conhecimento, que se fundamenta na produgao flexivel, no uso da tecnologia (...)”.

Ball (2010) aponta que os textos produzidos pela e para a educacao hoje fornecem novos
modos de descri¢ao e possibilidades de acao para o homem, criando ou “fabricando” novas
identidades sociais e determinando o que significa “ser educado”.

As falas dos egressos, nesta pesquisa, sio carregadas da frustragao de quem tem dificuldades
de se inserir no mercado de trabalho, com o sucesso que lhe foi prometido, com a conclusio do
ensino superior, quando afirmam que a universidade deveria ndo somente preparar os estudantes
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para o mercado de trabalho, mas, também, buscar formas de sua inser¢io, “garantindo parcerias’™,
organizando “banco de talentos para cada curso, facilitando contato de alunos com empresas da
area””.

Nas falas dos egressos transparece o predominio da ideia da formagao profissional e do
preparo instrumental para a atuagdo profissional como fungio principal da universidade. Na Tabela
1, apresentamos as sugestoes dos egressos participantes da pesquisa, que estao relacionadas ao
mercado de trabalho, e fica claro que a preocupacio esta no sentido de prepara-los melhor para sua
colocagao nesse mercado, ou seja, garantir-lhes empregabilidade. Destacamos a crescente discussao
acerca da empregabilidade, entendida aqui como um conjunto de atributos que da aos estudantes e
egressos os diferenciais necessarios para sua atua¢ao na vida profissional. Cabe aqui dizer que nao
entendemos a questao da empregabilidade como a simples possibilidade de adaptacido as exigéncias
do mercado de forma a garantir melhores colocagoes profissionais e garantia de trabalho.
Entendemos que a empregabilidade esta inserida num determinado contexto social, economico e
politico mais amplo, que precisa ser analisado. Damos destaque para a sugestao “Curso mais
alinhado ao mercado de trabalho”, que foi expressa por 413 egressos:

Tabela 1
Sugestoes dos Egressos quanto a vinculagao do Curso ao mercado de trabalho

Sugestoes Frequéncia

Fazer mais parcerias com as empresas para oportunidades aos alunos 72
Mais viagens/visitas técnicas as empresas 35
Seminarios com a participagdao de egressos ja colocados no mercado de 18
trabalho

Orientagao profissional antes do ingresso no curso 5
Curso mais alinhado ao mercado de trabalho 413
Oferta de programas de trainee e formagao de lideres 68
Orientagao para ingresso no mercado de trabalho 54
Cursos sobre comportamentos e atitudes exigidas pelo mercado de 47
trabalho

Criar empresas-modelo e incubadoras 17
Preparar para o empreendedorismo 160

Nota. Fonte: Questionarios aplicados pela autora (2017).

Segundo a logica neoliberal, uma vez atendidos os principios de performance ditados pelo
mercado e quase-mercado’, o egresso de curso superior estatia apto para nele atuar, nio s6

3 Egresso 1. Para fins deste artigo, reorganizamos a identificacdo dos participantes da pesquisa para facilitar a
insercao dos depoimentos.

4 Bgresso 2.

5> Souza e Oliveira apontam que a ideia de quase mercado surge quando o Estado utiliza como alternativa de
privatizacao para a gestdo publica, a introduc¢ao de “concepg¢des de gestdo privada nas instituicdes publicas
sem alterar a propriedade das mesmas”. As autoras trazem como exemplo as charter schools nos Estados
Unidos: “organizacdes destinadas a melhorar o controle social sobre a oferta dos setvigos escolates por parte
dos usudrios, criando um controle externo indutor de melhorias sem, no entanto, privatiza-los, a0 mesmo
tempo em que propiciam mais participagdo da comunidade na conformacio de seu petfil” (Souza & Oliveira,
2003, pp. 876-877).
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atendendo suas demandas de modo eficiente e eficaz (expressdes bastante comuns nos textos das
Diretrizes), mas, também, preparado para garantir qualidade de vida. Consequentemente, esse
egresso estaria preparado, também, para transformar a sociedade, com acesso as técnicas, as
tecnologias e conhecimentos necessarios, assim como para encontrar emprego remunerado
satisfatorio e participar ativamente da sociedade. Evidentemente, a boa performance garantiria o
mérito necessario para a ascensao individual, carateristica do modelo neoliberal que se pretende
fortalecer.

Essa logica estimula a competitividade e pouco contribui para a melhoria das fungdes sociais
da universidade, ou mesmo para a redefinicdo da sua esséncia. Pelo contrario, reforga a performance
individual nas institui¢oes e nos sujeitos, como destaca Ball

Dentro dessa economia da educagao, interesses materiais € pessoais estao

entrelagados na competi¢ao por recursos, seguranga € estima e na intensificagao do

trabalho profissional publico — da transformacao das condi¢oes e dos sentidos do

trabalho. O ponto aqui é primariamente sobre a performance em si mesma, como

um sistema de medidas e indicadores (signos) e jogo de relagdes, mais do que sobre

suas fungoes para o sistema social e para a economia. (Ball, 2010, p. 14)

Resta saber: os perfis profissionais definidos atendem as expectativas dos egressos? Garantem
empregabilidade? Atendem a necessidade de formagao no sentido da constru¢ao da
cidadania/sujeito e da formacao profissional? Atendem as demandas do mercado de trabalho? Quais
as reais demandas do mercado de trabalho — formagao de mao de obra especializada ou a formacao
de sujeitos autbnomos e criativos?

Nesse sentido, a fala de Severino nos aponta duas exigéncias oriundas da responsabilidade da
universidade no processo de formacao dos sujeitos:

Uma lida rigorosa com o conhecimento, donde a necessidade do investimento na

pratica da pesquisa, no dominio de metodologias especializadas de investigagao, |[...]

Nno compromisso com a competéncia técnica.

Um compromisso ético-politico: o profissional a ser formado ¢ antes de tudo

um ser humano, que precisa tornar-se sensivel a dignidade humana bem como um

cidadao que precisa se comprometer com a democratizagao das relagbes sociais,

dotando-se de uma nova consciéncia social (Severino, 2009, p. 10).

O movimento proposto por Severino, longe de se tornar realidade no ensino superior brasileiro,
depara-se com uma infinidade de polémicas geradas no seu interior e impulsionadas por fatores
externos, tais como, os ditados pelo mercado de trabalho e a economia, de que falamos
anteriormente, 0 que NoOs remete para a urgéncia em trazer a discussao as fungoes da universidade.

O Contexto do Ensino Superior e a Formacgao Profissional

A discussao acerca da fungao da educagao superior se torna cada dia mais necessaria e pode
ser situada em dois polos principais: de um lado os que afirmam que a universidade ¢ responsavel
pela producao do conhecimento, oferecendo destaque a pesquisa, tanto no ensino de graduagao
quanto no de pés-graduacao, e, de outro lado, identifica-se uma corrente que afirma que a educagao
superior precisa se focar no preparo de mao de obra especializada.

A pesquisa realizada revela uma forte tendéncia dos egressos em se filiar a essa dltima tese e
as falas se repetem em coro por mais pratica, menos teotia:
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“Acho que os cursos deveriam focar muito mais no mercado de trabalho, no que
o mercado precisa, menos teoria e mais pratica”

b
“Priorizar a pratica, com atividades académicas de simula¢ao da realidade, focando
em tomada de decisoes e resolugio de problemas™”

bl

“Mais conhecimento e vivéncia de pratica do mercado de trabalho™®.

A pesquisa mostrou 750 sugestoes de egressos que reivindicaram mais pratica na formagao
universitaria. Canario ao discutir a relagao educacio e trabalho, defende que
A existéncia de uma forte dimensao formativa das situacoes e contextos de trabalho
representa, atualmente, uma das mais fecundas hipéteses, para orientar quer a
producido de novas praticas formativas quer a sua elucida¢ao a partir da produciao de
novos conhecimentos (Canario, 2003, p. 10).

Correia (2003, p.28) lembra que “A formagao nao visa, pois, transformar os individuos para os
adaptar ao trabalho, mas a transformac¢ao do proprio contexto de trabalho”. Essa parece ser uma
constatagao de 83 egressos que indicaram a necessidade de processos formativos que garantam
interagdo da teoria com a pratica e que garantam maior aprofundamento do curriculo universitario,
como se pode ler na Tabela 2, na sequéncia:

Tabela 2
Sugesties dos Egressos guanto ao aprofundamento do curriculo universitario
Sugestoes Frequéncia

Maior interagao teoria e pratica 83
Estimular senso critico, ética e reflexio 84
Mais pesquisa cientifica 58
Cursos mais focados em fundamentos/objetivos 23
Conteudos mais atualizados 19
Intercambio de universitarios para mais oportunidades de aprendizagem 17
Exigir que os alunos leiam mais 13
Melhorar a qualidade do curso 11
Incentivar e orientar trabalho em equipe 10
Dominio da lingua portuguesa e matematica 7
Interacao entre cursos e disciplinas 7
Melhor aproveitamento do tempo da aula 6
Incentivar a continuacao dos estudos 5
Diminuir nimero de alunos por sala 3

Nota. Fonte: Questionarios aplicados pela autora (2017).

As posi¢oes apontadas pelos egressos e registadas na Tabela 1 e na Tabela 2 nao sao
antagoOnicas, mas sim, complementares e interdependentes, pois a formagao profissional nao

¢ Beresso 3
7 Egresso 4
8 Egresso 5
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prescinde do conhecimento e o conhecimento s6 acontece por meio da construcao, que vai além do
ensinar e do aprender, como refor¢a Severino

Na Universidade, ensino, pesquisa e extensao efetivamente se articulam, mas a partir

da pesquisa, ou seja, so se aprende, s6 se ensina, pesquisando, construindo

conhecimento; s6 se presta servigos a comunidade, se tais servigos nascerem e se

nutrirem da pesquisa. Impoe-se partir de uma equacao de acordo com a qual educar

(ensinar e aprender) significa conhecer; e conhecer, por sua vez, significa construir o

objeto; mas construir o objeto significa pesquisar (Severino, 2009, p. 9).

Destacamos as falas de 58 egressos que apontam para a vontade de que a universidade invista em
mais pesquisa. Trazemos a fala de um egresso que pontua de forma muito pertinente a questao:
“Teria que se investir mais em pesquisas, aonde o futuro profissional pode desenvolver varias
habilidades como a criatividade, trabalho em grupo, resolvendo problemas decorrentes da pesquisa,
buscando solucdes™.

Nio se trata de a Universidade abrir mio da formagao profissional, nem esquecer a
necessidade do preparo técnico, caracteristica do ensino superior na sociedade atual, menos ainda de
esquecer que sociedade é essa e quais as demandas atuais, mas de buscar uma formagao que assegure
a formagcao integral dos estudantes, pela via do desenvolvimento do pensamento reflexivo, com foco
na responsabilidade social que esta circunscrita nos processos formativos que executa.

Nesse sentido, Goergen (2000, p. 145) lembra que a universidade deve manter “atos de
interpretacao reflexiva”, que é sua tarefa académica e que permitird a reintegragao da ciéncia critica
na praxis social, o que, talvez, impeca a universidade de inscrever-se em um “quadro da
performatividade” em que “[...] académicos e professores siao representados e encorajados a pensar
sobre si mesmos como individuos que calculam a si mesmos, que agregam valor a si mesmos, que
melhoram sua produtividade, que vivem uma existéncia de calculo” (Ball, 2010, p. 51).

Fazendo uma parafrase de Foucault, Ball afirma que “fabrica¢bes sao versoes de uma
organiza¢ao (ou pessoa) que nao existe — elas nao estao “fora da verdade”, mas também nao tratam
de uma simples verdade ou de descri¢oes diretas — elas sao produzidas propositadamente para
“serem responsabilizaveis” (Ball, 2010, p. 44).

Santos Filho (2000, p.31) reforca essa afirmagao quando traz a discussao a ideia de que “A
primeira crencga basica da modernidade foi o conceito de progresso social, ou seja, a crenga no
progresso da sociedade e do individuo, na sua capacidade de melhorar a sociedade e de progredir
pessoalmente |[...]”. Para ele, esse é um dos principios da sociedade capitalista neoliberal que
presenciamos, cujos critérios de verdade caem um a um, diante das possibilidades reais de progresso
social e individual que se vislumbra na atualidade.

Se prevalecerem os principios mercadolégicos havera, sem duvida, um esvaziamento das
fungoes da universidade, pois ela passa a resolver problemas primarios de desenvolvimento,
desviando-se do ensino, pesquisa e extensao, como alerta Goergen (2000). Por outro lado, se
voltarmos aos principios de um projeto idealista, corre-se o risco de ter um espago esvaziado de
sentido e sem condi¢cOes reais de sobrevivéncia.

O discurso acerca dos principios institucionais da universidade ainda hoje apresenta fortes
tracos do modelo humboldiano'’, centrado na autonomia do saber, na liberdade de ensino e de

 Egresso 6

10 No inicio do Século XX o ministro alemiao Humboldt introduziu na universidade as ideias propostas por
Schelling e Schleiermacher, segundo as quais a Universidade estaria subordinada ao Estado, mas seria
preservada a autonomia dos professores para ensinar e pesquisar, dos alunos para escolher o que e como
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pesquisa, porém, contraditoriamente, no cotidiano das universidades e na implantagao das politicas,
percebe-se a perda da esséncia desse modelo, ao se incorporar um modelo hibrido de universidade,
marcado pelo cunho técnico/instrucional.

Paralelamente a discussio no interior da Universidade acerca de suas fun¢des, o mercado
produtivo revela suas impressoes acerca da formagao profissional universitaria, a partir da atuagao
dos egressos que recebe em seus quadros funcionais e diz, obviamente respaldados pela l6gica da
produtividade e do lucro, quais sdo os perfis profissionais de que carece para concretizar seus
projetos. O discurso de insatisfagao do mercado produtivo em relagao aos perfis profissionais que
recebe na composi¢ao de seus quadros funcionais, engrossa a discussao sobre a eficiéncia e eficacia
no processo de formagao e qualificagao. Na fala do mercado, a Universidade é convocada a assumir
um duplo papel, o de educar e o de preparar profissionais para atender as novas demandas do
mercado de trabalho. Goergen vai além quando discute sobre a dualidade do ensino superior e traz a
seguinte reflexao:

Partindo do principio de que a constru¢ao de uma sociedade mais justa e

democratica depende de individuos nao sé profissionalmente competentes, mas de

cidadaos com apurado sentido ético e de responsabilidade social, a universidade,

neste caso, deve formar profissionais criticos, autbnomos e socialmente responsaveis

(Goergen, 2010, p. 21).

Pactuamos da ideia de que uma formacao de qualidade vai muito além da competéncia técnica, a
formagao deve estar vinculada a uma concepgao de aprendizagem e de educagao pautada nos
principios de uma formagao integral, que se preocupe com o desenvolvimento pessoal do estudante
num sentido mais amplo do que recomendam as organiza¢oes. Zabalza destaca que o mercado de
trabalho ja se da conta que a formacao focada apenas no preparo técnico comega a nao fazer sentido
e nao dar conta do preparo que necessitam as organiza¢es no contexto atual do trabalho:

[...] comeca a predominar a ideia de que é preferivel, inclusive do ponto de vista dos

empregadores, que os individuos tenham uma formacao geral suficientemente ampla

e polivalente a ponto de permitir a mobilidade profissional (Zabalza, 2004, p .49).

Gondim (2002) afirma que a énfase numa formagao generalista e a amplia¢ao das possibilidades de
experiéncia pratica durante o curso superior sao avaliadas como alternativas para atender a exigéncia
de um perfil multiprofissional e proporcionar a maturidade pessoal e a identidade profissional
necessarias para agir em situagao de imprevisibilidade, realidade a que estao sujeitas as organizagdes
atuais. Esse posicionamento aparece clara e recorrentemente na fala dos egressos, como se vé: “A
melhor forma de aprender, em minha opinido, ¢ unir a pratica com a teoria, so diante das
dificuldades é que buscaremos por mudangas™'".

Torres (1995), ao tratar dos dilemas em torno da defini¢ao dos conteudos curriculares,
enfatiza o regime de tensoes presentes na educagao formal com questoes que sao apresentados
como “falsos problemas” com os quais se tem de lidar no cotidiano das institui¢des de ensino.
Segundo a autora, os professores precisam aprender a

Aceitar a impossibilidade de ensinar e aprender tudo, e de fazé-lo dentro dos limites

e dos espagos de um sistema educativo formal, exige redimensionar o seu papel,

redefinir o papel docente, enfatizar o aprender a aprender, a necessidade de uma

educagdo permanente, flexivel, versatil (Torres, 1995, p. 34).

estudar e a propria instituicao de ensino ao se autogerir nos aspectos pedagogicos, administrativos e
financeiros (Santos Filho, 2000).
11 Boresso 7.
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Nao ha duvida de que o discurso imperativo do mercado de trabalho fala mais forte 2 medida que a
inser¢ao, a permanéncia e a possibilidade de melhores colocagbes neste mercado aparecem como
resultado concreto da eficiéncia e eficacia da formagao profissional recebida. Nesse sentido localiza-
se uma das bases da tese de Lyotard, com o argumento de que a mercadorizacio do conhecimento ¢é
uma caracteristica-chave da condi¢io p6s-moderna'?, em que o saber deixa de ser um fim em si
mesmo e é produzido para ser vendido. Isso envolve nao somente uma avaliagao diferente, mas,
transformacdes fundamentais nas relagoes entre o aprendente, a aprendizagem e o conhecimento,
“uma exteriorizagao completa do conhecimento” (Lyotard, 1984, como citado em Ball, 2010, p. 49).

Os discursos atuais do mercado de trabalho exigem profissionais com competéncias para
lidar com intmeros fatores e situacOes diversas. Este perfil profissional requer o desenvolvimento de
habilidades cognitivas, diretamente ligadas a formacao escolar; habilidades técnicas (cursos
complementares, linguas, etc.) e comportamentais, tais como, cooperacao, iniciativa,
empreendedorismo, motivag¢ao, responsabilidade, disciplina, ética e, principalmente, a atitude de
manter-se em permanente aprendizagem.

Para compreender a légica dos perfis profissionais requeridos pelo mercado de trabalho, e
que estao presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais, elaboramos quadros dos diversos cursos
oferecidos pela IES participante da pesquisa, por area de conhecimento com as competéncias e
habilidades presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais desses cursos. A leitura naquele
momento foi feita para identificar as ideias centrais das competéncias e habilidades apresentadas em
cada curso e, em seguida, identificar as ideias comuns entre os cursos da mesma area.

A anilise realizada permitiu estabelecer, @ priori, sete categorias de competéncias e habilidades
presentes nas Diretrizes. Destacamos que as competéncias e habilidades que foram aqui definidas
numa categoria podem conter elementos e ideias de outras categorias, pois fizemos a escolha por
identifici-las e agrupa-las pela maior aproximacio 2 ideia central. Sio elas®:

a) Etica;

b) Comunicacio;

¢) Empreendedorismo;

d) Trabalho em equipe;

e) Resolugao de problemas;

f)  Analise critica;

g) Tomada de decisio;

h) Conhecimento tedrico e pratico.

No escopo deste trabalho, consideramos pertinente destacar que a categoria conhecimento tedrico e
pratico foi a de maior destaque, sendo encontrada nos textos das Diretrizes Curriculares em 243
mengdes. Embora o conhecimento seja imprescindivel a qualquer processo formativo, esse aspecto
¢ revelador de uma formacao ainda pautada no ensino tradicional, de raiz positivista, que continua
destacando a formacao eficaz como aquela que propicia a aplicagao de conhecimentos recebidos, ou
seja, caberia a universidade dotar o estudante de conhecimentos a serem utilizados na pratica
profissional. Canario indica que essa forma de pensar a formacao pode ser traduzida pela

12 Na introducao de sua obra A condi¢do pés-moderna, Lyotard afirma que a posi¢ao do saber nas sociedades
mais desenvolvidas tem sido chamada de pés-moderna. Para ele, a palavra “designa o estado da cultura apos
as transformacdes que afetaram as regras dos jogos da ciéncia, da literatura e das artes a partir do final do
século XIX” (Lyotard, 2008, p. XV).

13 Lembramos que as mesmas categorias foram utilizadas na elabora¢io de questdes do instrumento da
Pesquisa realizada com os egressos.
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[...] Sobrevalorizacao da anterioridade da formacao, relativamente a ac¢ao e a
mudanga; pela sequencialidade do conhecimento cientifico-conhecimento
tecnolégico-treino que corresponde a uma matriz fundamental da forma escolar; por
uma orienta¢ao dominante para a capacitagao individuall...] (Canario, 2003, p. 129).

Seja pelo reconhecimento de que o mercado solicita cada vez mais que o profissional tenha
conhecimentos e domine técnicas multidisciplinares, seja pela dificuldade de inser¢ao no mercado
profissional, seja pela incorporacio da atitude/postura de aprender a aprender como um processo
continuo e permanente, o fato é que na universidade é crescente a discussao acerca da
empregabilidade, que ¢ entendida aqui, como um conjunto de atributos que da aos estudantes e
egressos os diferenciais necessarios para sua atua¢ao na vida profissional.

Qual Formagao Profissional? Para Qual Mercado?

Concretamente, pela analise dos processos académicos internos na Universidade,
percebemos que a preocupacao com a qualidade do ensino superior sob a 6tica do atendimento as
demandas do mercado, é operacionalizada na busca de melhor formagao aos professores
universitarios, na reformulagao das matrizes curriculares, no discurso pela quebra da dicotomia
teoria e pratica, que tem gerado a valorizagao dos estagios como principio da aprendizagem
profissional e a busca de parcerias com o mercado de trabalho.

Contudo, nio fica muito claro se essas agoes, ainda que necessarias, ocorrem com base em
reflexGes consistentes acerca das suas finalidades, dos principios que regem a universidade, ou da
definicao de sua fungao social, da definicao do que seja essa qualidade em educacio, ou ainda, do
tipo de formagao universitaria que se pretende. Onde esta a falha, formagao tedrica insuficiente?
Formacao pratica insuficiente? Que matriz curricular é capaz de abarcar todas as atividades e
competéncias profissionais que se pretende incluir nos processos de formagao?

A resposta a essas questoes passa, sem duvida, pela reflexao acerca da identidade da
universidade na sociedade hoje. As constantes e surpreendentes transformagdoes pelas quais passa a
sociedade exigem respostas, no que se refere a ciéncia e tecnologia e a expectativa de rapidas
respostas as demandas em termos de preparo do trabalhador sob essa nova légica. A crescente
demanda por um perfil multiprofissional também ¢ foco de reflexdes nas instituicdes de ensino
superior e traz a discussdao o questionamento acerca da adequagao e da pertinéncia do tipo de
formacao universitaria dos dias atuais.

Perguntamos aos egressos “Qual a principal contribui¢ao do Curso em que vocé se graduou
para sua atuagao profissional? ” com as seguintes opgoes de resposta:

1) Obtencao do diploma de nivel superior;

2) Aquisi¢ao de conhecimentos, habilidades e competéncias para enfrentar os

desafios do mercado profissional;

3) Obtencao de melhores ganhos salariais e melhores cargos na area profissional em

que atua.

Propositadamente, dados os objetivos do trabalho, essa questao foi elaborada com foco na formagao
profissional. Embora tenhamos claro que “a qualidade da universidade nao pode ser avaliada apenas
pelo critério de sua maior ou menor adaptacao ao mercado”, como diz Goergen (Goergen, 2010,
p.24), a formagao profissional faz parte do compromisso e da identidade da educagao superior e faz
parte de um processo de formagao do sujeito como um todo.

Sobre essa questio, 8,06% dos egressos indicaram como contribui¢dao a obtengio de
melhores ganhos salariais e melhores cargos na area profissional em que atua. Para 22,66% a
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contribui¢ao do Curso deu-se somente para a obten¢ao do diploma de nivel superior. No entanto,
destaca-se o significativo percentual de 69,28% dos egressos que reconhecem a contribui¢ao do
curso para a aquisicao de conhecimentos, habilidades e competéncias para enfrentar os desafios do
mercado profissional. Nesse sentido, Kober ao falar sobre a escolha profissional para jovens do
ensino médio, confirma a necessidade primaria do diploma universitario para o ingresso no mundo
do trabalho: “As novas exigéncias do mercado de trabalho, seja no nivel académico, seja no
desenvolvimento de caracteristicas pessoais, bem como a competitividade crescente, levam o
diploma universitario a tornar-se uma credencial necessaria, embora insuficiente para inserir-se no
mercado” (Kober, 2013, P.17)

Goergen (2000, p. 591) nos desafia a reflexdo: “No contexto da educacio, é importante
saber se a ideia de formacao do sujeito ainda representa um elemento importante da pazdeia
contemporanea ou se tal suposto deve ser substituido pela instru¢ao do individuo adaptada as
exigéncias do mercado? . Nessa reflexao sobre o papel da universidade diante do contexto atual e
do discurso da empregabilidade, apresento dois aspectos que julgo pertinentes: a responsabilidade
social da universidade com a formacao profissional e a responsabilidade da universidade com a
formagao do sujeito.

Em primeiro lugar, sabemos que é recorrente a discussao acerca da responsabilidade social
da universidade no preparo da mio de obra especializada para atuar no mercado de trabalho. O
debate surge nos palanques politicos, no interior das empresas, nos eventos promovidos pelo quase
mercado, enfim, nas diversas esferas sociais e, por certo, nos eventos educacionais, e caminha no
sentido de cobrar da universidade uma solugdo para as crises evidenciadas na atualidade no que se
refere aos processos da economia e do trabalho.

A tendéncia no interior da universidade ¢ absorver o discurso pragmatico do mercado e
anunciar medidas e formas de atuag¢do que aparentemente solucionariam os problemas sociais
imediatos, uma vez que contribuiriam para a conformagao do perfil de um novo homem, nao
somente para o mercado de trabalho e a necessaria empregabilidade deste homem, mas para a
construcao de sua cidadania. Nesse sentido, Alonso defende a abordagem das aprendizagens por
competéncias na educagao, numa fala que se afina com o discurso de agéncias supranacionais, tais
como, a OCDE — Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico, no Projeto
DeSeCo (Defini¢ao e Selecao de Competéncias):

Com o desenvolvimento das competéncias, quer-se formar um individuo nao

somente para que possa participar do mercado de trabalho. O fundamental é que

cada um seja capaz de desenvolver um projeto pessoal de vida. A escola deve formar

pessoas com capacidade para aprender permanentemente: leitores inquietos, cidadaos

participativos e solidarios, trabalhadores inovadores e responsaveis” (Alonso, 2013,

p. 332).

Goergen (2000) questiona se a universidade hoje tem, ainda, potencial para atender as demandas
dessa sociedade “mutante” e alerta para a possibilidade de que ao assumir o atendimento as
demandas sociais de trabalho torne-se uma entidade assistencialista e submetida aos interesses do
mercado:
Com base nesse cenario, eleva-se um coro de vozes criticas, orquestradas pela
tecnocracia neoliberal, interessada nao em melhorar a universidade, mas em
transforma-la em uma institui¢ao assistencial, eliminando seu potencial
critico/reflexivo (Goetgen, 2000, p. 103).

Seguimos novas regras, aderimos as politicas publicas e prosseguimos num /aise fairez desvairado por
melhor qualidade do ensino superior sem, de fato, discutir substancialmente e conceitualmente qual
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é o papel da universidade na formagio humana. E certo que as inimeras transformacdes sociais tém
forte impacto na universidade e que esta precisa absorver essas mudangas, mudar seus modos de agir
para inscrever-se no cenario atual. Porém, a questdo nao é puramente técnica ou metodologica, trata-
se de pensar a fung¢ao da universidade no mundo e, por consequéncia, sua identidade.

Consideramos importante pontuar o que entendemos como formagao universitaria de
qualidade e o faremos tomando como base as ideias de Sacristan e de Goergen (Sacristan, 2013 e
Goergen, 2010). Para Sacristan a qualidade na educagio so6 ¢é alcangada quando ha qualidade da
aprendizagem do aluno. Para ele

Uma primeira condi¢ao para dizer que uma aprendizagem sera de qualidade ¢ se ele

tem a qualidade da significancia e a da densidade ou relevancia daquilo que foi

adquirido. Sem tais condi¢des, o aprendido nao adere ao aprendiz nem este se

interessara em querer continuar aprendendo com uma atitude positiva de aprender,

que € outra condicao para a educacao de qualidade (Sacristan, 2013, p. 2606).

Assim, no escopo deste trabalho, entendemos formacao universitaria de qualidade aquela que tem a
potencialidade de transformar e melhorar as capacidades dos alunos, pela interagao de processos que
considerem a qualidade dos conteudos do curriculo, a qualidade dos processos de ensinar e a
qualidade dos processos de aprender (Sacristan, 2013). No entanto, é preciso agregar a este conceito
as consideragoes de Goergen, que nos lembra que aos critérios de uma formacgio de qualidade
precisamos incluir o homem como ser universal, inscrito numa tradi¢ao cientifica, ética e cultural
universal e, como ser regional ou local, parte de uma cultura e economia locais. Desse modo, junto a
preocupacao com a eficiéncia e eficacia de processos de ensinar e aprender, pontuamos a formagao
de qualidade como a que é capaz de

Formar pessoas altamente qualificadas e cidadaos que se preocupam com a qualidade

de vida de todos |...], considerando os individuos como seres humanos, porém,

inseridos em suas tradi¢oes, culturas, caréncias, idiossincrasias e identidades

(Goergen, 2010, p. 27)

Goergen (2006) também alerta que a mentalidade pés-moderna tem influenciado sobremaneira a
educacio, favorecendo um modelo de formagao que, ao se vincular as propostas do mercado,
reforga os ditames do capitalismo, como ja mencionamos acima. O autor lembra aspectos da pratica
educativa em que esse modelo se apresenta de forma contundente: mercadorizagao do
conhecimento; competitividade como critério de defini¢des curriculares; enfraquecimento das
relagdes pedagdgicas; desqualificacdao da interagdao no espago social; valorizagao do particular em
detrimento do universal; fortalecimento das divisoes e antagonismos, dificultando a constru¢ao da
identidade e promovendo a faléncia do sujeito.

Desse modo, uma das principais questoes no interior da universidade, e que apresento no
inicio deste trabalho, descrita basicamente em “como garantir empregabilidade aos egressos do
ensino superior?”’; embora legitima, pode mobilizar ou imobilizar professores e estudantes na busca
de uma qualidade que tende a se revelar fragil, ineficiente e ineficaz e que, na contramao do
desejado, pode reforgar ainda mais o cenario de fragilizagio do emprego e da renda e do cenario de
despreparo profissional que hoje assistimos.

Num segundo momento, e a partir da discussao levantada anteriormente, identificamos a
necessidade de incluir aqui a questdo da responsabilidade da universidade com a formacao do
sujeito. Ora, se o mercado e o quase mercado identificam, no cenario da educagdo, quais sao os
aspectos que faltariam a formagao para o trabalho na sociedade atual e apontam regras para a
formacao adequada ao trabalhador, mesmo sendo agentes externos ao processo educacional, é
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urgente a retomada dos rumos da educaciao pelos educadores e, para isso é indispensavel que essa
discussao seja feita pela e na universidade.

A analise das questoes que buscaram “Analisar o perfil dos egressos de uma IES de Santa
Catarina a partir de sua inser¢ao no mercado profissional [...]”, que foi um dos objetivos especificos
do trabalho', possibilitou fazermos um desenho de quem ¢ esse egresso e demonstrar que o perfil
prescrito nas Diretrizes Curriculares Nacionais ndo é exatamente o perfil que se concretiza com a
formatura e, provavelmente, também nio se materializa como o perfil adequado para as melhores
condi¢des de empregabilidade. Sendo, vejamos, na Figura 1:
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Figura 1. Perfil real de empregabilidade dos egressos da educagao superior
Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Na Figura 1 demonstramos que, embora alguns resultados apontados na Pesquisa com os
egressos tenham revelado aspectos animadores, como, por exemplo, o alto percentual de
empregados no momento da pesquisa (86,68%) e o percentual significativo dos que trabalham,
direta ou indiretamente, na area de formagao (80, 26%), ha outros aspectos que se destacam
negativamente. Dentre eles, podemos destacar os baixos salarios dos egressos, uma vez que 41,77%
deles declara receber salarios inferiores a 2 mil reais e somente 7,34% recebem salarios superiores a
6,5 mil reais.

A analise dos perfis apresentados pelos egressos na realidade do mercado de trabalho nos
permite dizer que a expectativa acerca do potencial da formagao para a empregabilidade se revela
irreal. No cenario atual, cai por terra a falsa pretensio de que a formagao em curso superior garantira

14 Tese apresentada ao colegiado do Programa de Pés-Graduacio em Educagdo como requisito parcial a
obtencao do grau de Doutora em educacio.
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“um lugar ao sol” e que os perfis prescritos pelas politicas publicas servirdo para o melhor e mais
adequado preparo do jovem para enfrentar e ser bem-sucedido no mercado profissional.

Nos valemos da fala de Crozier, quando afirma que “[...] sabemos hoje que a formaciao nao
cria empregos e que a realidade social nao muda por decreto |[...]” (Crozier como citado em Canario,
2003, p. 117), para destacar uma das incongruéncias que marca a formagao profissional universitaria:
a prescricdo, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, de perfis profissionais “desejaveis” para uma
realidade social que muda num ritmo acelerado, para um mercado incerto e imprevisivel, para
sujeitos com identidades indefinidas.

A simples prescricao de perfis considerados adequados pelo mercado, nao pode ser
considerada como fator decisivo para a empregabilidade dos egressos dos cursos de graduacao, num
momento em que lidamos com problemas como a precarizagao do trabalho, os baixos indices de
emprego e renda e todos os problemas sociais decorrentes do desemprego e da crise economica.

Sabemos que o mundo em constantes transformacdes, as necessidades de trabalho e renda, a
busca por qualidade de vida, as promessas de sucesso e futuro promissor aos individuos tém
contribuido para um esvaziamento dos principios da educagao. No entanto, como destaca Goergen
(2006), o momento atual é um momento de busca reflexiva da identidade do homem e a educagao
tem papel fundamental nessa busca a medida que em seu discurso “enaltece a formacao do sujeito
como um dos seus principais objetivos, [...] sobre o que significa, no contexto contemporaneo,
formar o sujeito humano, livre e autdbnomo” (Goergen, 2006, pp. 598-599).

Numa referéncia a Horkheimer, Goergen (2006) nos interroga sobre a coisificagao do
homem, a sua simples instrumentalizagao para a sociedade industrial, que precisa ser substituida pela
reflexdo do seu compromisso ético e solidario, que s6 acontece a medida que ele se percebe parte de
um grupo, de uma classe.

Nao ha como entender e propagar os conceitos de cidadania, de autonomia, de
responsabilidade social em torno de um sujeito enfraquecido, quando se vé tdo somente o sujeito em
si, sem perceber a necessaria relacdo entre o sujeito e a sua constitui¢ao que o identifica enquanto
classe, povo, massa. Para Goergen, “No contexto do mundo real, o homem s6 pode desenvolver-se
na unido com outros homens e essa convivéncia s6 pode ser pacifica e democratica, baseada em
normas e valores respeitados por todos” (Goergen, 20006, pp. 602-603).

No entanto, o que percebemos é que a crise do trabalho ¢ marcada no imaginario das
pessoas, forjada pelos discursos politicos, do mercado e do quase-mercado, pela ideia que remete a
responsabilidade da crise as agéncias formadoras, como destacado por Canario

A articulagdo estreita entre as politicas de educagao e formagao e as politicas de

emprego serve a gestao politica dos problemas sociais do desemprego e da

precarizagao do trabalho e induz a ideia de que os problemas de inser¢ao satisfatoria

no mercado de trabalho seriam uma consequéncia do défice de qualificagdes dos

trabalhadores (Canario, 2003, p. 199).

Acreditamos que a qualidade da educacdo superior passa, também, pela possibilidade de melhorar a
situagao de empregabilidade dos estudantes e egressos, porém, esse nao pode ser o unico objetivo
desse nivel de ensino e isso esta presente nas falas dos egressos, quando se preocupam também em
“Melhorar a qualidade do curso” e em “Incentivar a continuagao de estudos”.

N2o ha como se esperar uma educagio de qualidade, uma formagao profissional adequada, a
construcao de um perfil propicio a empregabilidade, se nao houver investimento em uma sélida
formagao do sujeito, em primeiro lugar. A universidade pode ser, sim, o lugar do preparo
profissional, mas ¢, antes de tudo, o lugar da formacao do sujeito, do fortalecimento do sujeito e isso
s6 se dara pela possibilidade de analise da realidade, pela assun¢ao de postura investigativa, ética e
critica diante do mundo.
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Considerag¢des Finais

A anilise das politicas publicas para o ensino superior no Brasil, por meio dos planos,
programas e a¢oes que vém sendo implantadas desde o inicio dos anos 1990, denota forte
comprometimento dessas politicas com o processo de formagao profissional, marcadamente
influenciado pelo modelo socioeconémico neoliberal, vinculado aos interesses do mercado
internacional e global. A educagao superior ¢ vista como instrumento facilitador para o alcance dos
objetivos desse mercado, pelo menos, a médio e longo prazo. Isso soa como uma visao por demais
utilitarista e, portanto, pragmatica que, embora possa ser um dos indicativos de uma educagao de
qualidade, dificilmente daria conta sozinha da complexidade do processo de formagao universitaria.

A urgéncia por uma formacao técnica e pela formacao de identidades moldadas pelos
principios neoliberais distancia a discussao acerca da formagao que querem os estudantes e egressos,
de como a formagdo contribuira ou nio para a empregabilidade desses egressos, das necessidades
locais em termos de formacao ou, até mesmo, do que pensa a universidade sobre a questao. Parece
que ja foi definido, externamente a universidade, qual o tipo de perfil que se pretende aos egressos.

A definigao das Diretrizes Curriculares Nacionais, parametrizada pela 16gica do mercado,
circunscreve perfis profissionais claramente adequados para o atendimento aos padrdes globais de
desenvolvimento e crescimento econémico, preocupados com a formagao nao sé profissional, mas,
sobretudo, a formacao de identidades afeitas a0 modelo de comportamento e atitudes que
favorecem o fortalecimento do neoliberalismo. A formagao do sujeito € substituida por mecanismos
de coisificacao do homem. Parece-nos que a empregabilidade depende de uma formagao de
qualidade que nao pode ser simplesmente imposta, mas, que é construida na relagao entre os fatores
acima descritos, dentre outros.

Essa ideia de uma formacao de qualidade que dé condi¢Oes as pessoas de gerenciar as suas
condi¢oes de empregabilidade se coaduna com a reflexao de Canario (2003) quando aponta a ideia
de educacdo permanente como uma saida possivel para um processo mais autonomo de constru¢ao
de si e de interven¢ao no mundo. Canario utiliza Paulo Freire para concluir sua reflexao, num
movimento de nao aceitagao do imposto pela légica do mercado, mas de superacao dessa logica:

[...] uma concepcao de educagao permanente, encarada como o trabalho que cada um

realiza sobre si proprio, na construgao de si, de uma visao e de uma interven¢ao no

mundo, o que implica admitir que o mundo social, como condi¢ao humana, pode ser

compreendido e objeto de uma acg¢ao transformadora. Nas palavras de Paulo Freire,

isto implica percepcionar o futuro nao como algo inexoravel, mas sim como algo de

problematico. O papel central da educagao e da formagao, consiste, entio, em ajudar

a problematizar o futuro (Canario, 2003, p. 200).

Nao pretendemos nesse debate desvincular a universidade do contexto das mudangas na sociedade,
antes, inscrevé-la nesse contexto, mas como agente de reflexao e de consequente mudanga. Trata-se
de reservar a universidade o papel de debatedora ativa nas discussdes acerca dos seus processos de
formagao, trata-se de trazer para a universidade a tarefa da reflexdo criativa sobre a sociedade que af
esta, na busca de solu¢oes que garantam um ensino de qualidade efetiva, que atendam as
necessidades sociais, econdmicas e de desenvolvimento, sobretudo pela oferta de um ensino que
permita ao estudante refletir sobre essa sociedade e seu papel nela, que favorega a produgio de
conhecimento, a pesquisa, ao desenvolvimento de processos pedagdgicos criticos e criativos. A
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empregabilidade se tornaria, assim, ndo um fim da educagao superior, mas uma consequéncia de um
processo formativo congruente com as necessidades concretas do sujeito, que precisa ser, antes de
tudo, um sujeito socialmente responsavel e ético.

Entao, volta a questao: O que acontece depois da formatura? Apesar de inimeras historias
de sucesso profissional e pessoal que observamos entre os egressos, infelizmente, em sua maioria,
constatamos um perfil indicativo de uma formagao fragil, com baixas condi¢des de empregabilidade
e capacidade de andlise critica restrita em relagao as situagdes vivenciadas no mercado de trabalho.
Percebemos que ha uma enorme distancia entre prescrever uma formagao considerada ideal por
determinado grupo e de acordo com padrdes pré-determinados por interesses externos a educagao e
a concretizagao dessa formacao em a¢ao, na vida profissional depois da formatura. Goergen inclui a
essa constatagao a preocupagao com uma formagao que deveria extrapolar o preparo técnico e a
competéncia profissional, ao alertar que

A teoria educacional que subjaz a pratica académica deve ter muito claro que os

interesses do mundo corporativo podem ser in-condizentes com os ideais de

cidadania solidaria e democratica (Goergen, 2010, p. 39).

Precisamos de uma formagao que se comprometa com as demandas da sociedade por melhor
preparo do egresso dos cursos de graduagao para que possa desempenhar as fungoes profissionais
com competéncia, ser o cidadao consciente, solidario e participativo, exercer o direito de analise
critica do contexto social, econémico e politico que o cerca, tendo como principio uma postura
reflexiva em todos os aspectos do conhecimento e das experiéncias profissionais e sociais que
vivencia e isso pode ser feito, ndo mediante a imposi¢ao de documentos oficiais, mas pela via do
comprometimento das instituicoes de ensino e dos docentes com a construgao de um curriculo
reflexivo, em que o aluno seja sujeito ativo, com o uso da pesquisa como principio educativo, um
curriculo que favoreca o desenvolvimento do pensamento e cujo foco principal seja a qualidades das
aprendizagens.
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